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1. INTRODUCAO

A Comissao Propria de Avaliagao (CPA) do UNICEPLAC ¢ o 6rgao responsavel pela
conducdo dos processos de autoavaliagdo institucional, conforme o Sistema Nacional de
Avaliagao da Educagdao Superior (SINAES). Composta por representantes dos segmentos
docente, discente, técnico-administrativo e da sociedade civil, a CPA atua de forma autdbnoma
e articulada com os setores da instituicdo, promovendo a escuta qualificada da comunidade
académica e a elaboracdo de diagndsticos que subsidiam o planejamento e a gestdo
institucional.

O Plano de Agdo da CPA para o ciclo 2024-2026 foi elaborado com base nos
resultados consolidados da Autoavaliagdo Institucional de 2024, além de incorporar as
andlises de triénios anteriores, refletindo o compromisso do UNICEPLAC com a melhoria
continua da qualidade académica e administrativa, por meio de um processo participativo,
transparente e alinhado as diretrizes do SINAES.

A andlise das percepgdes da comunidade académica fomentou reflexdes nos diferentes
setores da IES sobre desafios e potencialidades institucionais. A partir dessas discussdes,
foram definidas agdes estratégicas, muitas ja incorporadas ao planejamento de aquisigdes,
contratagdes e projetos institucionais em andamento.

Assim, este plano estrutura-se como instrumento de retroalimentacdo dos processos
institucionais, alinhando diagndstico e acdo, promovendo o engajamento dos setores e
fortalecendo a cultura avaliativa. As acdes foram organizadas por eixo tematico, de forma
objetiva ¢ com foco na viabilidade de execucdo e racionalizagdo dos processos. Este
documento expressa o compromisso do UNICEPLAC com a transparéncia, a qualidade e a
responsabilidade social, convidando toda a comunidade académica e externa a se engajar no
processo avaliativo, do planejamento a execugao das agoes.

2.  OBJETIVOS

O Plano de Ag¢ao da CPA do UNICEPLAC para o ciclo 2024-2026 tem como objetivo
principal consolidar a cultura de autoavaliagdo institucional e promover melhorias continuas
nos processos académicos, administrativos e de infraestrutura. Alinhado ao PDI e as diretrizes
do SINAES, o plano visa integrar diagndstico, planejamento e gestdo, fortalecendo o
compromisso com a qualidade, a transparéncia e a participagao.

2.1  Objetivos Especificos

e (Garantir a aplicacdo sistemdtica de instrumentos avaliativos junto a comunidade
académica.

e [Estimular a participacao ativa dos diferentes segmentos institucionais nos processos de
avaliacdo.

e Ampliar a transparéncia na divulgacdo dos resultados e promover o uso efetivo dos
dados no planejamento institucional.

e Integrar os setores académicos e administrativos na execugao das agdes propostas.

e Acompanhar e avaliar periodicamente o progresso das metas institucionais para a
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autoavaliacao.

e Reforgar o papel estratégico da CPA como instdncia de escuta e articulagdo
institucional.

3. COMPOSICAO DA CPA

A Comissdo Propria de Avaliagio — CPA do UNICEPLAC, ¢ constituida por oito
membros (Quadro 1) designados pela Portaria n°16 A, de 02 de maio de 2025. Sua
composi¢do, conforme estabelecido em seu Regulamento, abrange dois representantes
docentes, dois representantes técnico-administrativos, dois representantes discentes e dois
representantes da sociedade civil organizada.

Quadro 1. Membros da Comissao Propria de Avaliacao
Segmento Representado Componente
Wladimir Rodrigues da Fonseca (Coordenador)
Manuella Rodrigues de Souza Mello
André Figueirédo Araujo
Fabio José Aratjo Macedo
Lara Lauterjung Caselli
Laryssa Paiva Carvalho
Priscila Grasiela da Mata
Sebastido Ancelmo Bezerra Junior

Corpo docente

Técnico administrativo

Corpo discente

Sociedade Civil Organizada

4. METODOLOGIA DOS PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

A CPA segue um processo anual composto pelas etapas de preparagdo,
desenvolvimento e consolidagdo, ilustradas no fluxograma a seguir, que apresenta sua
macroestrutura organizacional, indicando etapas, fun¢des, atividades e atores envolvidos na
autoavaliagdo institucional, e que orienta a formulagcdo e revisao do calendario de agdes da
CPA.

Fluxograma 1 — Macroestrutura estratégica da CPA
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Discentes

Discentes

Técnicos administrativos

1° Etapa:
Preparagio

Coordenagdes

Levantamento de dados e
informacdes

2° Etapa:
Desenvolvimento|

Anélise das informagdes -
Relatérios Parciais

Relatério

* Reitoria
« Comunidade Académica

Civil

3° Etapa:
Consolidagdo

il

« Mantenedora
+ Outros

Balango critico

A construgdo dos processos de autoavaliagdo da CPA do UNICEPLAC baseou-se na
analise sistematica das 10 dimensdes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliagao da
Educagdo Superior (SINAES), conforme a Lei n° 10.861/2004. As dimensdes avaliadas
(Quadro 1) possibilitam um diagnostico amplo da realidade institucional, considerando
aspectos académicos, administrativos, pedagogicos e de infraestrutura.

O processo de autoavaliacao estrutura-se a partir de duas frentes principais de analise:
a avaliacdo interna e a avaliacdo externa, que orientam as agdes a serem desenvolvidas.

Quadro 2. Dimensées do SINAES

Eixo 1. Planejamento e

Lot et el Dimensao 8: Planejamento e avaliagdo

Eixo 2. Desenvolvimento Dimensédo 1: Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional
Institucional Dimensao 3: Responsabilidade social da instituicao

Dimensao 2: Politica para o ensino, pesquisa e extensao
Eixo 3. Politicas Académicas Dimensao 4: Comunicagao
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Estudantes

Dimensao 5: Politicas de pessoal
Eixo 4. Politicas de Gestao Dimensao 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo
Dimenséao 10: Sustentabilidade financeira

Eixo 5. Infraestrutura Fisica Dimensdo 7: Infraestrutura fisica
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A metodologia adotada privilegia a escuta ativa da comunidade académica por meio
de instrumentos quantitativos e qualitativos, garantindo que a elabora¢do do plano fosse
orientada por evidéncias e alinhada aos anseios da comunidade universitaria. A coleta e
analise de dados da autoavaliagcdo institucional, realizada em 2024 e ciclos anteriores,
permitiram identificar pontos fortes, dreas de atengdo e oportunidades de melhoria. A partir
dessa leitura critica, a CPA promoveu articulagcdes internas com o0s setores responsaveis, de
forma a construir acdes estratégicas vidveis, descritas no Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Institucional considerando os recursos institucionais € o cronograma de
planejamento institucional vigente.

4.1 Avaliacio Interna

Na avaliagdao interna, a CPA adota uma metodologia participativa, envolvendo
diferentes segmentos da comunidade académica — discentes, docentes, técnicos, gestores e
egressos. Sao utilizados instrumentos como questionarios digitais, grupos focais, analises
documentais e painéis de indicadores. O levantamento contempla dimensdes como
infraestrutura fisica, politicas académicas, politicas de atendimento, politicas de gestdo e
clima institucional. A andlise contempla também a avaliagdo docente realizada pelos
discentes, o acompanhamento de egressos, a escuta dos usudrios dos servigos oferecidos a
comunidade e a andlise critica dos relatérios da ouvidoria. Esses dados subsidiam o
diagnostico institucional e a formulagdo das acdes de melhoria.

A) Etapa de Avaliacao Institucional e de Curso
Esta etapa propicia o fornecimento de subsidios para o estudo especifico de avaliagao

da marca da instituicdo. Esta acdo determina a sondagem junto aos discentes, docentes e
técnicos-administrativos, por meio da aplicagdio de instrumento especifico em meio
eletronico, no qual os diferentes registros sdo qualificados e separados por niveis de
participagdo académica (discentes, docentes, pessoal técnico-administrativo), para posterior
quantificagdo e andlise. Os itens sdo caracterizados com base na escala Likert, por meio de
resposta as questdes objetivas. Para andlise percentual, as respostas das questdes sdo
computadas na sua totalidade e agrupadas nas seguintes dimensoes:

e Infraestrutura fisica geral e especifica dos cursos
Politicas académicas
Politicas de atendimento
Politicas de gestao

B) Avaliaciao de Docentes

O instrumento de avaliagdo do corpo docente de seu curso ¢ disponibilizado
eletronicamente aos estudantes, que avaliam os professores responsaveis pelas disciplinas em
que ele esta matriculado no semestre vigente. Esta avaliacao ¢ realizada no final do periodo
do semestre letivo.

ApoOs a aplicagdo do instrumento, os dados s3ao tabulados e enviados para as
coordenacdes de curso, para que sejam analisados pelos respectivos gestores e,
posteriormente, discutidos com cada um dos docentes de forma individual e totalmente
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confidencial. Esta avaliagdo visa a melhoria da qualidade da atuagdo de docentes, além do
aprimoramento de sua pratica na instituigao.

C) Avaliacao Institucional do Egresso

O UNICEPLAC realiza o acompanhamento de seus egressos por meio de um banco de
dados atualizado periodicamente, que retine informagdes sobre sua inser¢do no mercado de
trabalho. O Setor de Egressos conduz estudos para coletar dados sobre tempo de formagao,
area de atuacdo, remuneragdo, satisfacdo e atualizagdo profissional. Cada coordenacgdo de
curso também realiza um acompanhamento especifico dos egressos por meio de formularios
enviados periodicamente, buscando compreender sua trajetoria profissional e fortalecer o
relacionamento com os atuais alunos.

A institui¢do disponibiliza um Banco de Talentos, acessivel no site da IES, onde os
ex-alunos podem atualizar seus curriculos e acompanhar oportunidades de emprego e
concursos. Além disso, para fortalecer o vinculo com seus ex-alunos e incentivar a formagao
continuada, a instituigdo os convida regularmente para participar de feiras e eventos
cientificos. H4 a iniciativa "Prata da Casa", que valoriza os egressos priorizando sua
participagcdo nos processos seletivos para vagas internas, cujas oportunidades sdo divulgadas
no site e via e-mail.

Os relatorios de estagio, as avaliacdes da comunidade atendida, os resultados do
exame ENADE, os relatérios da CPA e o monitoramento dos egressos sdo ferramentas
essenciais para a analise e aprimoramento continuo dos cursos, contribuindo para a
identificacdo e solugdo de fragilidades académicas e institucionais.

D) Levantamento das demandas internas

Esta etapa ¢ composta pela avaliagdo de cada setor estratégico da IES. E solicitado ao
coordenador do setor que se reuna com os funciondrios e faga uma avaliacdo sobre as
demandas de seu setor, apontando as fragilidades e pontos fortes. O mesmo ocorre com as
coordenacdes de curso que realizam esta avaliagdo com os seus respectivos colegiados e
Nucleo Docente Estruturante — NDE. Esta etapa da avaliagdo ocorre no segundo semestre de
cada ano e subsidia a elaboracdo do relatorio do ano de referéncia, assim como a elaboracao
do Plano de A¢do para o ano seguinte.

Para cada uma das etapas acima descritas, hd formularios especificos que garantem o
levantamento e analise dos dados. No ano de referéncia deste relatorio, todas as etapas estao
cumpridas de forma a subsidiar os dados apresentados. Nesta etapa também sao consideradas
as avaliacdes da comunidade externa em relacdo aos servicos prestados a comunidade. Esta
avaliagdo ¢ realizada pelos usuérios das Clinicas Odontologica, de Fisioterapia e de
Veterinaria, dos Atendimentos Psicoldgico, Nutricional e Ambulatorial de Medicina, da
Consulta Farmacéutica, dos Nucleos de Pratica Juridica, e dos Projetos Integradores.

E) Meta-Avaliaciao
A autoavaliagdo institucional é um processo que interfere a tomada de decisdes a fim
de garantir o nivel de qualidade para a educag@o superior. A autoavaliagdo ndo se encerra na
concretizagdo das agdes a partir dos resultados obtidos ou na conclusdo do relatério, a
reavaliagdo continua do processo ¢ necessaria. Para Schwandt (1989):
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A meta-avaliacao ¢ um método para a certificacdo da qualidade
(na percepcdo do rigor e aplicabilidade da aplicagdo) da
avaliacdo e que exige um conjunto de procedimentos, padrdes e
critérios para seu julgamento, ou seja, “emitir uma nova
avaliacdo sobre o estudo avaliativo”. (GALVAO, 2013, p. 2).

No UNICEPLAC, a meta-avaliacao formativa se desenvolvera no processo com:

e Identificacdo de outros aspectos voltados para o entendimento e a adequacdo das
questdoes ao nivel do estudante e professor que a andlise semantica ndo apontou
anteriormente;

e Modificacdes no cronograma de aplicagdo dos questionarios, de acordo com a
disponibilidade de horério do professor; e

e Avaliacdo dos resultados da sensibilizacdo, ao se observar, por parte dos estudantes e
dos docentes, a receptividade a equipe de aplicadores.

A meta-avaliacdo permite que cada setor/curso, apds o recebimento dos resultados,
com a participacdo de componentes diferentes daqueles nomeados para a comissdao de
autoavaliacdo, andlise os resultados, assim como todo processo avaliativo, a partir de uma
tendéncia criticista, em que os aspectos metodoldgicos e instrumentais sejam considerados a
fim de se avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade da avaliagdo, bem como a utilizagao ou
descarte, no todo ou em parte. Objetiva-se, com isso, validar os instrumentos, métodos e
resultados utilizados/obtidos, em relacao a sua utilidade, exatidao, viabilidade.

Os relatérios do setor da Ouvidoria também sdo extremamente importantes no
processo de avaliacdo institucional, onde sdo analisados e destacadas as decisdes tomadas a
partir das solicitacdes feitas pela comunidade académica, sejam eles corpo docente, discente,
administrativo e comunidade.

Concluindo, a Meta-avaliagdo atuara como eclemento de autorreflexdo sobre as
diferentes etapas que compdem o processo de avaliagdo institucional, monitorando o
desenvolvimento, a evolugdo e os efeitos do programa na vida da comunidade académica.

4.2  Avaliacdo Externa

Além dos processos de autoavaliagdo institucional, a Comissao Propria de Avaliagcdo
(CPA) do UNICEPLAC atua no acompanhamento sistematico das avaliagdes externas por
meio de um Plano de Acompanhamento especifico. Esse plano tem por objetivo integrar os
diversos resultados avaliativos externos a gestdo académica e administrativa da instituigdo,
promovendo agdes estratégicas para a melhoria continua dos cursos e dos servigos ofertados.

Dentre os instrumentos acompanhados estdo o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), com foco na andlise tanto da prova quanto do questionario do
estudante; a Prova Nacional Docente (PND), aplicada aos cursos de licenciatura; a Avaliagao
Nacional Seriada dos Estudantes de Medicina (ANASEM); o Exame da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB); além de outras avaliagdes oficiais especificas aplicadas por
conselhos profissionais e 6rgaos reguladores.

Em 2025, os cursos de Direito, Psicologia e Pedagogia participardo do exame. A CPA
apoiara ativamente a mobilizacdo dos estudantes, a leitura critica dos indicadores de

e (61) 3035-3900

SIGA Area Especial para IndUstria n® 02
Setor Leste - Gama - DF
CEP: 72445-020



UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

CENTRO UNIVERSITARIO DO PLANALTO CENTRAL
APPARECIDO DOS SANTOS - UNICEPLAC

desempenho e a promocao de acdes formativas com base nos resultados.

Além disso, a CPA do UNICEPLAC monitora continuamente as atualizagdes
regulatérias do MEC e do Inep para garantir a conformidade do plano de agdo. Em parceria
com o Procurador Institucional e o Nucleo de Avaliagdo Externa (NAVE), a CPA acompanha
e orienta acdes pedagogicas estratégicas, como a aplicagdo de simulados e rodas de conversa
com concluintes, contribuindo com subsidios para a qualificagdo do ensino.

Em maio de 2025, a Portaria MEC n°® 392/2025 estabeleceu o Enade 2025 para os
cursos de Medicina, licenciaturas e bacharelados. A Portaria n® 330/2025 instituiu o Enade via
Enamed para os concluintes de Medicina, enquanto a Portaria n® 610/2024 criou o Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes especifico para cursos de licenciatura, e a Portaria
n°® 359/2025 definiu um novo ciclo avaliativo com critérios proprios para essas formagoes.
Tais normativas foram prontamente incorporadas ao planejamento institucional, com
adequagdes nos cronogramas, instrumentos e estratégias de mobilizag¢ao discente.

O plano também considera os resultados de pesquisas especializadas conduzidas por
consultorias externas, como o Net Promoter Score (NPS), que mede a satisfacdo e a
recomendacao institucional; o Clima Organizacional, voltado a percepcao dos colaboradores;
e o levantamento de Perfil Socioecondmico do corpo discente, fundamental para analises
sobre politicas de permanéncia, inclusdo e apoio estudantil.

Esses dados sdo analisados e sistematizados pela CPA, em articulagdo com o
Procurador Institucional (PI) e os setores competentes, com o intuito de subsidiar a constru¢ao
de planos de acgdo especificos por curso ou setor, redirecionar estratégias pedagogicas,
promover agdes corretivas e preventivas e alinhar os indicadores institucionais as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Desse modo, o Plano de Acompanhamento de Avaliagdes Externas consolida-se como
um eixo articulador entre os resultados avaliativos e a tomada de decisdes estratégicas. Ele
reforca a cultura da avaliagdo e o compromisso da instituicdo com a exceléncia académica,
contribuindo para o aperfeicoamento constante da formagdo profissional e dos servigos
educacionais oferecidos pelo UNICEPLAC.

4.3 Divulgacio e Utilizacdo dos Resultados da Avaliaciao Institucional

A divulgagao dos resultados da autoavaliagdo ¢ parte essencial do processo avaliativo
e estratégico da CPA. Para que os dados produzam impacto real na comunidade académica, ¢
necessario garantir que a comunicagdo seja clara, acessivel e efetiva, estimulando o
engajamento coletivo na promog¢ao de melhorias institucionais.

A CPA realiza a devolutiva dos resultados aos diferentes segmentos por meio de
relatorios descritivos, boletins informativos, reunides setoriais e publicagdes digitais no site
da institui¢do. As informagdes relevantes para a comunidade académica sdo compartilhadas
com transparéncia, respeitando os principios €ticos de confidencialidade, especialmente no
que tange as avalia¢des individuais de desempenho docente.

A analise dos dados ¢ acompanhada de acdes sistematicas para fomentar a reflexdo
critica, subsidiar decisdes e orientar intervencdes pedagdgicas, curriculares, administrativas e
estruturais. Os resultados também sdo utilizados como base para a construgdo dos planos de
acdo e revisdo de projetos pedagdgicos.
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Entre os meios utilizados para a divulgagao dos resultados estao:

Publica¢ao de relatérios anuais e por curso no site da CPA;

Divulgacao em reunides com coordenadores, docentes, técnicos e estudantes;

Boletins digitais e materiais graficos (folders, cartazes, banners);

Envio de mensagens on-line para toda a comunidade institucional.

As estratégias de retorno sdo segmentadas para melhor alcance:

e Discentes: via representantes de turma, encontros de formagao e visitas as salas de
aula;

e Docentes: via reunides de colegiado e planejamento pedagogico;

Gestores e técnicos: reunides organizadas com apoio da Dire¢do e do RH;
e Comunidade externa: por meio de a¢des institucionais e canais de comunicagao

abertos.

Os resultados da autoavaliagdo também devem ser analisados no ambito dos
colegiados de curso e pelos setores da IES, servindo como base para o aprimoramento da
organizacdo curricular, qualificacio do corpo docente, melhoria da infraestrutura e
desenvolvimento institucional. A CPA estimula que as coordenagdes desenvolvam planos de
acdo com base nesses relatorios, promovendo empoderamento institucional e fortalecimento
da cultura avaliativa.

5. ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS
5.1 Periodicidade, Piblico-Alvo e Metas por A¢ao Avaliativa

Acao Avaliativa Periodicidade Publico-Alvo

Aplicacdo de Questionario Discentes, Docentes, Técnicos

Semestral (maio/outubro)

Institucional Administrativos, Coordenadores
Avalia¢do Docente pelos . .
. . Semestral (maio/outubro) Discentes

Discentes

. Semestral ou Discentes, Técnicos, Docentes,
Grupos Focais

sob demanda Egressos

Avalia¢do de Servigos (ouvidoria , L

. .. Continua / anual Usuarios internos e externos
e setores assistenciais)
Avaliacao dos Egressos Anual Egressos de todos os cursos

Levantamento de Demandas Coordenadores de curso, NDE,

Anual (segundo semestre) . .
setores administrativos

Internas (setores e cursos)

Analise de Indicadores Internos Coordenadores, Direcao

Semestral

(notas, evasdo, aprovacao etc.)

Participagdo nas Andlises do
ENADE (resultados anteriores)
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Meta-avaliagao dos processos

o . Anual CPA, setores diversos
(avaliagao da avaliagdo)

Divulgacdo de Resultados e

o . C idad démi
Sensibilizacdo da Comunidade omunicace academica

Continua / pds-avaliagdo
Revisdo e Atualizacdo dos

.. CPA e setores consultados
Instrumentos Avaliativos

Anual (inicio do ano)

Elaboragdo do Relatorio

.. . Anual (fi iro/
Institucional de Autoavaliagao nual (fevereiro/margo)

CPA, Diregdo Superior

Planejamento Estratégico e
Plano de Agao Trienal

CPA, Diregao Académica,

A cada 3
cada 2 anos Coordenagdes

6. CALENDARIO DAS ATIVIDADES CPA 2025

ETAPA Acio Més de Execucao
1. PREPARACAO
Organizagao Estrutural Reestruturagao da CPA fevereiro/2025
Planejamento Estratégico Estr.utur.ag:ao do Projeto de Avaliagdo marco/2025
Institucional
qere Acoes de divulgacdo da CPA e engajamento  margo a
Sl okl da comunidade novembro/2025
Planejamento Técnico Deﬁnlgao do cronograma ¢ organizagao dos margco e abril/2025
instrumentos avaliativos
{;?CI;?S A C Cpes Sessao piloto e definigdo dos segmentos margo/2025
2. DESENVOLVIMENTO
Grupos Focais Discentes de ADS, Direito e Enfermagem mar¢o/2025
}1)5 %)irlecl)gao dos Instrumentos — Estruturagdo e validagao dos formularios maio/2025
ﬁpgfcﬁf)ao o QUSRS = 50 ieq (CPA 2095.00) junho/2025
Grupos Focais Discentes Medicina, por ciclo de formacdo julho/2025
Consohdag a0 s 6 Analise inicial dos dados coletados agosto/2025
Dados — 1° Ciclo
Pesquisa com Sociedade Civil Sociedade civil organizada agosto a outubro/2025
ZP(f eg){acrlz(l)g:ao B Estruturagao e validacdo dos formularios setembro/2025
Aplicagdo de Questionarios — Discentes, docentes, técnicos, coordenagdes  a partir de 20 de
2° Ciclo (CPA 2025.2) outubro/2025
3. CONSOLIDACAO
Andlise Geral dos Dados Integracao dos resultados dos dois ciclos novembro/2025
Coletados
Elaboragdo do Relatorio Redaciio técnica e analise critica novembro e
Anual da CPA ¢ dezembro/2025

e (61) 3035-3900
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Devolutiva para a Apresentacdo dos resultados e propostas de
Comunidade Académica melhoria

Criagdo e Monitoramento dos
Planos de Acao

Postagem do relatério no
e-MEC

dezembro/2025
Articulagdo com setores e colegiados de curso dezembro/2025

mar¢o/2026

7. AGENDA MENSAL DA CPA

Com o objetivo de organizar e desenvolver as estratégias da CPA de maneira integrada
a partir da percepcao dos diferentes segmentos que compdem a comissdo, a CPA apresenta a
agenda mensal de reunides para o ano de 2025.

Meés Data Dia da semana, Horario e Local
Fevereiro 27/02
Margo 27/03
04/04
Abril 24/04
Maio 29/05
Quinta-feira, as 17h

Junho 26/06 Sala de Reunioes da CPA
07/08
Agosto 28/08
Setembro 18/09
Outubro 30/10
Novembro 27/11

*Excepcionalmente as datas poderdo ser reagendadas, bem como podem ser acrescidas datas
de reunides extraordinarias.

8. CAPACITACAO DOS PARTICIPANTES DA CPA

Para assegurar a efetividade das agdes avaliativas e a qualidade técnica do trabalho
desenvolvido, a CPA do UNICEPLAC mantém um compromisso continuo com a formagao
dos seus membros. Além de uma leitura atenta das dimensdes do SINAES e do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ¢ fundamental que os integrantes da CPA compreendam
em profundidade o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), o plano estratégico institucional e
os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), que servem de base para a construgdo dos
instrumentos avaliativos ¢ das analises realizadas. A formagao da CPA também envolve o
desenvolvimento de habilidades em:

e Estudo da legislacao educacional (especialmente sobre o SINAES);
e [Leitura, interpretacdo e cruzamento de dados e indicadores;
e Redacio de relatorios avaliativos com base em evidéncias;

e (61) 3035-3900
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e FElabora¢do de planos de acao integrados ao planejamento estratégico;
e Conscientizacdo sobre o papel institucional da CPA e sua articulagdio com a
comunidade académica.

As capacitagdes externas sao consideradas estratégicas para a atualizagdo permanente
da comissdo, com participagdo em eventos nacionais voltados a avaliagcdo institucional. Nos
dias 16 e 17 de outubro de 2024, os representantes do corpo docente participaram do Encontro
Nacional de CPAs e Pls, o que proporcionou reflexdes sobre os novos rumos da autoavaliacao
nas IES, integragao com o ENADE e aprimoramento da gestdo com base em evidéncias.

Essas acdes contribuem para o fortalecimento da cultura avaliativa institucional e
garantem que os membros da CPA atuem com competéncia técnica, visdo critica e
sensibilidade institucional, promovendo melhorias continuas a partir dos resultados obtidos no
processo de autoavaliacao.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Espera-se que, com a apresentacdo deste Plano de Acdo, a comunidade académica e a
sociedade civil compreendam de forma mais clara o papel estratégico da autoavaliagdao
institucional e reconhegam a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) como um espago aberto
ao didlogo, a escuta e a construgdo coletiva.

A CPA reafirma seu compromisso em sensibilizar toda a comunidade universitaria
quanto a importancia do processo avaliativo, compreendendo-o como um instrumento de
aperfeicoamento institucional e profissional. O retorno qualificado das informagdes
(feedback) permite que cada setor e individuo reconheca suas potencialidades e desafios,
promovendo mudangas positivas e incentivando a formagao continuada.

A participacdo ativa da comunidade académica ¢ fundamental para o sucesso das
acOes planejadas. A avaliacdo institucional deve ser entendida como um processo formativo,
ndo punitivo, voltado ao aprimoramento das praticas educacionais e institucionais, com foco
na qualidade, na inclusdo e na inovagao.

Por fim, o processo de autoavaliagdo fornece subsidios concretos para a tomada de
decisdes e impacta diretamente na melhoria dos projetos pedagdgicos dos cursos, na
qualificacdo da estrutura fisica, na valorizacdo do corpo técnico e docente, nos processos
académicos e na gestdo institucional como um todo, contribuindo para o fortalecimento do
UNICEPLAC como uma institui¢do comprometida com a exceléncia na educagio superior.
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