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CONTEXTUALIZACAO DA IES

a) Nome da Mantenedora
Unido Educacional do Planalto Central S.A.

b) Base Legal da Mantenedora

A Unido Educacional do Planalto Central S.A, Codigo e-MEC: 5439, CNPJ:
00.720.144/0001-12, fundada em 1985, estéa situada no endereco SIGA Area Especial
n°® 02, Bloco A, 3° andar, sala 304, Setor Leste — Gama, Brasilia — DF, CEP: 72445-
020, se constitui em uma sociedade civil com fins lucrativos, registrada em Cartério
de Registro Civil de Pessoas Juridicas do 1° Oficio — Brasilia — DF, sob o niumero
3849, fls. 958, Livro n°® A-02, em 07 de margo de 1985.

c) Nome da IES

Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos —
UNICEPLAC.

d) Base Legal
O Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos (UNICEPLAC)

estéa situado no endereco SIGA Area Especial n° 02, Setor Leste — Gama — Brasilia -
DF, CEP 72445-020. A Instituicdo origina-se da FACIPLAC, que ao longo de seu
percurso foram criadas onze faculdades isoladas, e em 2008, unificadas em
Faculdades Integradas da Unido Educacional do Planalto Central — FACIPLAC, pela
Portaria SESU/MEC n° 368/2008, de 19/05/2008, publicada no DOU N° 95, de
20/05/2008 quando de seu Recredenciamento pela Portaria MEC/SESu n°® 368.
Recentemente, credenciado para transformacédo da organizacdo académica pela
Portaria n° 636, de 4/07/2018, publicada no DOU n° 128, de 05/07/2018, ficando
credenciado o Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos
(UNICEPLAC), por transformacao das Faculdades Integradas da Unido Educacional
do Planalto Central (FACIPLAC), com sede na SIGA Area Especial n® 02, Setor Leste,
Gama, Brasilia, no Distrito Federal, mantida pela Unido Educacional do Planalto
Central S.A.

e) Perfil e Missao da IES
O UNICEPLAC, apoiando-se em principios estratégicos, aproveita as suas

potencialidades no ambiente académico com o intuito de favorecer o desenvolvimento
regional. Nesta orientagao filosoéfica, possui como:

Missao: “A formacgéo critica, reflexiva e humanista de profissionais éticos e cidadaos,
nos varios campos de conhecimento, com base em inovagdes cientificas e
tecnolégicas, contemplando a empregabilidade, o empreendedorismo e a
internacionalizacdo, tendo a articulagdo do ensino, da extensdo e da iniciacao
cientifica/pesquisa como elemento nuclear, visando contribuir para o desenvolvimento



sustentavel do Gama, do Distrito Federal e do Pais, além de estar sintonizada com as
demandas do Século XXI”.

Visao: Ser a Instituicdo de Educacéo Superior de referéncia na regidao Centro-Oeste,
com foco na qualidade, na interdisciplinaridade e na articulacdo do da extensédo e da
iniciacdo cientifica/pesquisa, valorizando a formag¢éo académica inovadora e criativa
que busque garantir a educacao transformadora e emancipatoria baseada em
principios éticos, cidadaos e democraticos.

Valores: Etica; Competéncia; Universalidade do Conhecimento e Fomento a
Interdisciplinaridade; Planejamento e Avaliagdo como Principios Orientadores da
Pratica Institucional; Inclusdo Social; Qualidade; Responsabilidade Socioambiental;
Educacao Transformadora e Gestdo Democratica e Participativa.

f) Dados socioecondmicos e socioambientais da regiéo
Brasilia € a capital federal do Brasil e a sede do governo do Distrito Federal. A

cidade esté localizada na regido Centro-Oeste do pais, ao longo da regido geografica
conhecida como Planalto Central. No censo demogréfico realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica em 2010, sua populacdo era de 2.562.963
habitantes (3.716.996 em sua area metropolitana), sendo, entdo, a quarta cidade
brasileira mais populosa. A capital brasileira € a maior cidade do mundo construida no
século XX.

A cidade possui 0 segundo maior produto interno bruto (PIB) per capita do Brasil
(45.977,59 reais), o quinto maior entre as principais cidades da América Latina e cerca
de trés vezes maior que a renda média brasileira. Como capital nacional, Brasilia é a
sede dos trés principais ramos do governo brasileiro e hospeda 124 embaixadas
estrangeiras. A cidade também abriga a sede de muitas das principais empresas
brasileiras.

Gama € a segunda Regido Administrativa entre as 31 que constituem o Distrito
Federal. Segundo os dados da Pesquisa Distrital por Amostra de Domicilios — PDAD
2015, a populagéo urbana estimada do Gama é de 141.911 habitantes, enquanto que
no ano de 2013 era de 134.958. A taxa média geométrica de crescimento anual de
Gama, entre as duas PDADs 2013-2015, € 2,54% ao ano. A maior parte da populacao
€ constituida por mulheres, 52,62%. Do total de habitantes desta Regido
Administrativa, 16,60% tém até 14 anos de idade. No grupo de 15 a 59 anos que
concentra a forga de trabalho, encontram-se 64,3% do total. A faixa etaria de 60 anos
ou mais é representada pelo total de 19,10% dos habitantes. Quanto ao nivel de
escolaridade, 2,27% declararam ser analfabetos. Esse percentual passa para 2,31%
guando somado aos que somente sabem ler e escrever e aos que fizeram ou fazem
curso de alfabetizacao de adultos. A maior participacédo concentra-se na categoria dos
gue tem o nivel fundamental incompleto 32,96%, seguido dos que tém o ensino médio
completo (25,85%). Vale destacar que somente 0,86% da populagcdo do Gama nao



teve acesso ou ndo concluiu o ensino fundamental e o ensino médio em idade
apropriada, tendo em vista serem oriundos ou frequentarem o EJA — Educacao de
Jovens e Adultos. Os que concluiram o curso superior, incluindo especializacao,
mestrado e doutorado, somam 12,66%.

Ainda convém ressaltar que a regido do entorno contempla uma area formada por
12 municipios goianos e caracterizada por alta densidade populacional (3.716.996
habitantes; IBGE; ano 2010), baixa renda e qualidade de vida. Também sao de grande
deficiéncia nesta regido proxima a Brasilia a mobilidade urbana, a seguranca, a saude
e a educacdo. A area metropolitana de Brasilia, de alta vulnerabilidade social, é
composta por: - Aguas Lindas de Goias, - Alexania, - Cidade Ocidental, - Cocalzinho
de Goias, - Cristalina, - Formosa, - Luziania, - Novo Gama, - Padre Bernardo, -
Planaltina de Goias, - Santo Antdnio do Descoberto, Valparaiso de Goias. Enquanto
o Distrito Federal ocupa a 92 posicdo no ranking de indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) que considera as dimensdes de longevidade, educacéo e
renda em relacdo ao Brasil, de acordo com dados da CODEPLAN (2013), estes
municipios ocupam, respectivamente, de Aguas Lindas de Goias para Valparaiso de
Goias, as posicdes 22822, 23862, 13982, 29642, 193423, 6672, 18662, 23322, 30902,
26913, 27762 e 6282 A regido apresenta grande necessidade de integracdo e
desenvolvimento com o Distrito Federal. Desse modo, a via educativa tem sido uma
das solucdes para essa regido de entorno do DF, considerando a localizagdo do
Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos — UNICEPLAC no
Gama-DF, geograficamente nos limites entre Brasilia e muitos destes municipios,
especialmente tendo em vista os fluxos de desenvolvimento que séo produzidos pelas
atividades e projetos de extensado universitaria, promovendo a melhoria das condi¢cdes
de vida para as pessoas daquela regiao.

g) Breve Histoérico da IES
O Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos — UNICEPLAC

foi credenciado inicialmente como Faculdade de Odontologia do Planalto Central —
FOPLAC, autorizada em 1987. Com o passar dos anos foram sendo criadas outras
faculdades isoladas (Odontologia, Fisioterapia, Ciéncias Contabeis, Farmacia, Direito,
Medicina e outras), mantidas pela Unido Educacional do Planalto Central, que
funcionavam regularmente instaladas em trés unidades administrativas do Distrito
Federal (Lago Sul, Gama e Park Way). No ano de 2008, ocorreu a unificacdo das onze
faculdades isoladas passando a se denominar Faculdades Integradas da Uni&o
Educacional do Planalto Central — FACIPLAC. Apdés 30 anos de oferta de cursos em
nivel de Graduacéo, Pos-Graduacédo Lato Sensu e Extensdo a FACIPLAC pleiteou a
conversao de sua organizacdo académica de Faculdade para Centro Universitario.

Atualmente, possui 23 cursos de graduacdo em funcionamento na modalidade
presencial e 01 (um) curso na modalidade a distancia Gestdo da Qualidade
(tecnologico) que ainda ndo esta sendo ofertado, apesar de ja possuir autorizagdo



para funcionamento imediato pela Portaria n°® 370, de 20/04/2018, publicada no DOU
23/04/2018, edicédo 77, secédo 1, p. 22.

CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

a) Nome do Curso

ADMINISTRACAO

b) Nome da Mantida

Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos — UNICEPLAC.

c) Enderecgo de funcionamento do Curso

Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos (UNICEPLAC) esta
situado no endereco SIGA Area Especial n® 02, Setor Leste — Gama — Brasilia - DF,
CEP 72445-020.

d) Justificativa para a criacao/existéncia do curso, com dados
socioecondmicos e socioambientais do Curso

O Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos - UNICEPLAC, esta
situado no endereco SIGA Area Especial n° 02, Setor Leste, Gama, Brasilia - DF, CEP
72445-020, apos estudos e analises compreende a necessidade do Curso de
graduacédo em Administracéo, Bacharelado, na modalidade presencial.

A expanséo de oferta de curso em Administracdo no Brasil ndo para de crescer, em
razdo, do empreendedorismo, da inovacdo de novos modelos de negécio.

Nessa linha, o UNICEPLAC, como instituicdo educacional ativa e presente ao longo
de 04 décadas no Gama/DF, entende haver um cenério socioecondémico e
socioambiental que justifica a criacdo e existéncia de um curso de Administracdo na
modalidade a presencial que, comprometido com uma nova forma de aprender com
ética e responsabilidade, busca experimentar e poder formar o egresso para a
Administracdo, buscando uma estrutura curricular que prioriza a teoria aliada as
praticas, com forte aporte em plataformas digitais, aplicativos e tecnologias
inovadoras.

Portanto, no plano da justificativa pelas lacunas, a ideia é prover uma estrutura
curricular que prestigia a pesquisa, as simulacfes realisticas, aléem de uma solida
pratica profissional nas matérias fundamentais para fortalecimento do profissional
administrador que abarca o mercado de trabalho.

Ao favorecer essa proposta, 0 UNICEPLAC por ser uma referéncia regional no ensino
apresenta o curso na modalidade presencial como uma proposta de evolugcao de
mercado e de padrdo académico, e amplia oportunidades de formagdo humana,
académica e profissional.

Nesta seara de articulagcdo da teoria com a pratica e o incremento das atividades
extensionistas de forma curricularizada, os objetivos institucionais correspondem a
producdo de conhecimento sobre os processos de apropriacdo e utilizacdo dos



saberes existentes por parte das pessoas e das instituicbes locais, regionais e
nacionais. Ou seja, as contribuicdes da IES para o desenvolvimento da sociedade em
seus amplos estratos colocam o UNICEPLAC como instrumento de promocao e
reflexdo do desenvolvimento e da mudanca. Lancando olhar a tal cenério, o
UNICEPLAC colabora na formacéo de profissionais engajados com a transformacéao
social e estrutura o curso de Administracédo a partir dos resultados e debates entre
docentes (NDE e Colegiado), atendendo os anseios da comunidade e do mercado.

O Curso de Administracdo na modalidade a presencial oferta, atualmente, 100 (cem)
vagas, atendendo ndo somente as necessidades regionais e a realidade
mercadoldgica local. Pretende-se fornecer ao futuro bacharel em Administracdo o
instrumental necesséario para compreender a realidade dentro da qual exerce sua
profissdo, em tempos de tecnologia, mas sempre primando pela ética e confiabilidade
das informacfes que é inerente a profissdo possibilitando ao aluno perceber a
administracdo ndo como um fim, mas como um instrumento de transformacéao social,
em meio a digitalizacdo e tecnologizacdo dos seus ramos.

e) Atos legais do curso

AUTORIZACAO: Portaria n°® 491, de 12/03/1999. Publicada no DOU
16/03/1999, Edicao n° 50- E Secao, 1 pagina 9.

RECONHECIMENTO: Portaria n°® 1.088, de 29/04/2004. Publicada no
DOU 03/05/2004, Edicado n°® 83, Secao 1, pagina 8.

RENOVACAO DE RECONHECIMENTO: Portaria n° 948, de 30 de agosto
de 2021. Publicado no DOU em 31 de agosto de 2021, Edicao 165,
Secdo 1, pagina 36. FI. 10.

f) Numero de vagas pretendidas ou autorizadas
100 (cem) vagas
g) Conceito Preliminar de Curso — CPC — e Conceito de Curso — CC
CPC 3 (2018) CC Nao possui.
h) Resultado do ENADE no ultimo triénio
3 (2018)
i) Protocolos de Compromisso, Termos de Saneamento de Deficiéncias,
Medidas

Cautelares e Termo de Superviséo

N&o se aplica.


about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

j) Turnos de funcionamento do Curso

Noturno

k) Carga horéria total do curso (em horas e em horas/aula)

3040 (Trés mil e quarenta)

) Tempo minimo e maximo para integralizacao

4 anos (8 semestres)
8 anos (16 semestres)

m) ldentificacdo do coordenador do curso

Glauciana de Araujo Soares

n) Perfil do Coordenador de Curso

Mestre em Ciéncia Politica pela UNIEURO. Atualmente é Procuradora
Institucional e Assessora de Planejamento do Centro Universitario do Planalto
Central Apparecido dos Santos (UNICEPLAC). Tem experiéncia na area de
Educacdo, com énfase em Planejamento e Avaliacdo Educacional e Enade.
Coordenadora do Curso de Administracdo e Docente dos Cursos de

Administracdo, Pedagogia e CST em Gestdo de Recursos Humanos.

0) Composicao,

titulacéo,

regime de

interrupcao dos integrantes do NDE

trabalho e permanéncia sem

O NDE do Curso é composto por 05 docentes, 80% deles possuem titulacéo
académica obtida em programas de pos-graduacdo stricto sensu e todos séo
contratados em regime de trabalho de tempo parcial ou integral. O tempo médio de

permanéncia no NDE, sem interrupcao, é de 2 anos.

: . Regime .

Docente Titulacéo Trabalho Link Lattes

Dalmo Rodrigues da Silva Mestre Parcial http://buscatextual.cnpg.br/buscatext
ual/busca.do

Romilson Rangel Aiache Mestre Parcial http://buscatextual.cnpqg.br/buscatext
ual/busca.do

Glauciana de Araujo Mestre Parcial http://buscatextual.cnpg.br/buscatext
Soares ual/busca.do
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1. DIMENSAO 1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
1.1. Politicas institucionais no ambito do curso

O Curso de Administracdo do Centro Universitario do Planalto Central — UNICEPLAC
tem por missdo promover desenvolver profissionais éticos, criticos e reflexivos,
conhecedores dos diferentes referenciais tedrico-metodoldgicos das diversas areas e
possibilidades de atuacdo, bem como dos desafios inerentes da sociedade
contemporanea e seus paradigmas. A Instituicio compromete-se a oferecer ao
mercado, em permanente transformacéo, pessoas com competéncias, habilidades e
atitudes condizentes com o que a sociedade espera de um administrador no século
XXI.

Para a cabal consecucéo de sua finalidade, o UNICEPLAC assegura plena liberdade
de estudo, ensino e extensdo, permanecendo aberto(a) ao dialogo com todas as
correntes de pensamento, sem participar de grupos politico-partidarios.

As Politicas de Ensino, Iniciacao Cientifica e Extenséo estdo amparadas na legislacéo
nacional e buscam alcancar horizontes que indicam a promocédo de ensino de
qualidade, os avancos da ciéncia e das tecnologias nos processos de ensino-
aprendizagem, com base em principios de interdisciplinaridade e articulacdo das
areas do saber.

Tais politicas, desenvolvidas no ambito do curso, estdo claramente voltadas a
promocdo de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso. As
métricas implementadas demonstram que tais praticas sdo grandemente exitosas e
buscam constante inovacao.

Abaixo, estdo elencadas, de modo sucinto, devido a sua extensao, algumas acdes
previstas nas politicas mencionadas.

1.1.1. Politicas de Ensino:

Objetivos: Capacitar coordenadores dos cursos, corpo docente e técnico
administrativo para atuacdo em consonancia com o PDI da IES e demais documentos
de referéncia do MEC, INEP, CNE/CES e CONAES

Metas: 100% dos coordenadores dos cursos, corpo docente e técnico administrativo
atuando em conformidade com o PDI e com os documentos de referéncia do MEC,
INEP, CNE/CES e CONAES

Acdes: Propagacéo e debate das concepcdes filosoficas da Instituicdo explicitadas
no PDI orientando sua aplicacdo em todas as atividades da IES e, em especial, nos
cursos com énfase na discusséao, visando sempre a propiciacéo por todos da missao,
visdo, valores e metas institucionais



1.1.2. Politicas de Extensao:

Objetivos: Promover a democratizagcdo do conhecimento académico e a participacéo
efetiva da IES na comunidade através de Atividades de Extenséo.

Metas: Manter Programa de Extensdo com a participacdo do corpo docente e
discente.

Acdes: 1. Definicdo das atividades de extensdo como relevantes nos projetos
pedagogicos dos cursos.

2.0rganizacdo de encontros abertos a participacdo da comunidade, com
natureza interdisciplinar, dando énfase a discussdo de problemas de interesse da
regiao de influéncia da IES.

1.1.3. Politicas de Iniciacao Cientifica:

Objetivos: Promover a participagcdo efetiva de docentes e discentes no
desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica.

Metas: Instituir a Iniciacdo Cientifica como um dos eixos basilares da formacédo dos
alunos.

Acdes: Permanente estimulo a participacdo de alunos e docentes em Encontros,
Conferéncias e Congressos de Iniciacdo Cientifica, especialmente para apresentacao
de trabalhos desenvolvidos no @mbito do curso.

1.2. Objetivos do curso

O curso de Administracdo dentro de sua concepcado, reune um conjunto de
funcdes tradicionais associadas ao progresso e a transmissao do saber: inovacao,
ensino e formacéo, conhecimento e educagéo permanente. Essas fungdes contribuem
para o desenvolvimento indispensavel, depositario, criador e pertinente do processo
de ensinar.

No ambito de seu papel social, o curso pode colocar a sua autonomia a servigco
do debate de relevantes questdes éticas e cientificas com as quais confronta a
sociedade do amanha.

Pode, para além do que foi exposto, servir de instrumento de reforma e de
renovacdo da educacdo, concedendo mais espaco a formacdo cientifica e
tecnoldgica, para corresponder a procura de especialistas que estejam atentos as
necessidades do mercado contemporaneo, sendo, portanto, capazes de gerir
sistemas mais complexos.



O curso esta sendo construido a partir da necessidade detectada, com base na
realidade socioecondémica regional de formar profissionais voltados ao mercado de
trabalho, desenvolvendo uma visdo multidisciplinar, mas sem perder de vista as
peculiaridades das questdes locais.

A estrutura curricular disp&e de relagdo com varias areas do conhecimento que
conduz o aluno ao aprofundamento do saber, permitindo uma vivéncia prética, bem
como 0 engajamento nas atividades. Além disso, tem como referencial os principios
da interdisciplinaridade e da flexibilidade.

Os objetivos gerais do curso de Administracdo, bacharelado sao
multifacetados, interligados e convergem entre si. Nessa linha, o curso foi construido
a partir da necessidade e da realidade socioeconomica regional. O contexto
educacional do Gama/DF e Entorno Sul demandam a formacdo de profissionais
voltados ao mercado de trabalho (setor publico e privado), desenvolvendo uma visdo
multidisciplinar, mas sem perder de vista as peculiaridades das questdes locais, o que
pode ser observado pela estrutura curricular e contexto geopolitico. Geopoliticamente,
o UNICEPLAC é o centro universitario mais antigo do Gama/DF.

O sequenciamento logico das disciplinas € sempre obedecido, objetivando
preparar o académico para atuar na area do curso, o que possibilita a formacao
gradual e continua do profissional desejado. Todas as etapas de formacao visam
fornecer ao discente uma bagagem com todas as habilidades, conhecimentos e
competéncias que o torna apto a atender os objetivos delineados quando da
concepcgao do curso.

Os objetivos gerais e especificos atendem aos critérios de clareza,
abrangéncia, possibilidade de geracao de metas e compatibilidade com a concepc¢ao
filoséfica e a missdo do curso. O objetivo geral esclarece e determina, de modo amplo,
a contribuicdo do curso para a formacdo do aluno. Os objetivos especificos
caracterizam o desdobramento do objetivo geral, redigidos de modo mais concreto,
alcancaveis em menor tempo e explicitam desempenhos finais observaveis e
mensuraveis.

Possui forte identificacdo com o imaginario de sucesso e profissionalizacao
da populacéo local, contando com mais de 34 anos de credibilidade nos cursos de
graduacéo e pés-graduacéo, na empregabilidade e na transformacéo socioeconémica
e desenvolvimento urbano do Gama/DF. Diante desse capital humano e institucional
acumulados ao longo de mais de trés décadas, um dos objetivos gerais e estratégicos
do curso de Administracdo € atender a demanda educacional local por ensino de
qualidade a precos praticaveis e consolidar a relacdo de confiangca natural nos
servigos educacionais prestados.



Nesse contexto educacional, o perfil profissional do egresso, a estrutura
curricular e as caracteristicas locais e regionais sdo de grande relevancia na
composicao dos objetivos especificos do Curso. Assim, a estrutura curricular contém
uma perspectiva formativa que inclui a formacdo baseada em: conteddos de
Formacéao Basica; Formacéao Profissional; Estudos Quantitativos e suas Tecnologias
e conteudo de Formagdo Complementar.

Para tanto, sdo apresentados abaixo 0s principais objetivos especificos
orientados ao profissional de administracdo, quais sejam:

- Apresentar aos discentes as bases do pensamento administrativo de forma
contextualizada e com respeito a aspectos geograficos, institucionais e
politicos;

- Promover o desenvolvimento dos discentes e fomentar a compreensdo das
teorias administrativas, destacando habilidades necessarias a profissao;

- Estimular o desenvolvimento de habilidades criativas e empreendedoras sob a
forma de estudos de caso, contemplando conhecimentos especializados da
administragao;

- Incentivar a pesquisa e a prestacdo de servigos voluntarios com vistas ao
desenvolvimento de relagBes reciprocas com a comunidade local, destacando
o papel social do futuro administrador;

- Incentivar a¢des inclusivas, solidarias, de cidadania, ambientais e culturais, em
prol da melhoria da qualidade de vida dos beneficiados da comunidade do
Gama e da Regiéo;

- Incentivar atividades de nivelamento e atividades fora de sala de aula com a
finalidade de propiciar a transdisciplinaridade e a utilizacdo de espacos
comuns;

Para tanto o curso de Administracdo tem o objetivo de formar profissionais
éticos e empreendedores capazes de executar, no ambito organizacional, as funcées
classicas de planejar, organizar, dirigir e controlar processos, sistemas, pessoas e
recursos em instituicdes privadas, publicas ou de terceiro setor. Além disso, objetiva
desenvolver habilidades que permitam que o discente realize uma analise holistica
das organizacdes e de seus setores, tracando acdes estratégias de melhoria continua,
de gestdo do conhecimento, de sistematizacdo e comunicacdo dentro dos processos
e rotinas com a finalidade de promover o desenvolvimento organizacional, de fomentar
a criatividade, a inovacédo e a aprendizagem auténoma, privilegiando o trabalho de
alta performance e a gestédo participativa em sintonia com os principios das Diretrizes
Curriculares Nacionais.

1.3. Perfil profissional do egresso

Para atender ao perfil profissional pretendido para os futuros profissionais
formados no curso, entende-se que € imprescindivel fornecer-lhes os instrumentos



necessarios para inseri-los na visdo ampla do mundo atual, sem deixar de enfatizar a
necessidade de considerar as riquezas da realidade regional.

Os conteudos desenvolvidos ao longo do curso buscam capacitar 0s
educandos a exercerem o0 papel de cidadaos, levando em conta suas
responsabilidades sociais. Nesse sentido, a qualificacdo permanente é a tdnica do
exercicio e da consciente cidadania profissional que se tem por escopo desenvolver
nos alunos.

Assim, o que se espera do futuro profissional, € que ele tenha uma viséao global
e local do meio social, politico, cultural, econémico e tecnoldgico, para que seja capaz
de exercer a profissdo com ética, desenvoltura e responsabilidade social.

O egresso é um profissional que possui visao pluralista e postura assertiva na
acéo de administrar. E conhecedor da complexidade das organizacées que participam
de um contexto socioeconémico dinamico, estando inserido num ambiente de
aprendizagem continuada e de autoformacédo. Esse profissional sera capaz de
desenvolver e implementar projetos, de realizar consultorias e pericias na area de
administracdo e de transmitir conhecimentos e experiéncias de gestdo para 0s
diferentes pares e ambientes organizacionais.

O contexto geografico e politico da instituicao, os objetivos previstos no PPC,
a estrutura curricular e a realidade local e regional sdo elementos fortemente
relacionados a defini¢cdo do perfil do egresso. O egresso de administracao estara apto
a agir de forma critica e ética, comunicando-se de maneira compativel com sua
posicao e funcdo nos diversos contextos e niveis hierarquicos. Esta habilitado, ainda,
a desenvolver o raciocinio l6gico, matematico e analitico com vistas a identificacdo e
a proposicdo de solugbes que - ao considerar cenarios, estratégias e politicas
institucionais - equacionem, por meio de atributos de criatividade, iniciativa,
flexibilidade e determinacéo, a formulagéo e a tomada de decisao.
O egresso do curso de Administracdo tera como habilidades e competéncias
gerais:

+ Internalizar os valores de cidadania, responsabilidade social, justica e ética
profissional.

v Compreender a estrutura e o funcionamento da empresa, atuando nas rotinas
dos varios departamentos, de modo a permitir o alcance dos objetivos
organizacionais de forma empreendedora;

v Exercer funcdes de planejamento e organizagdo administrativas, gerenciando
as atividades de protocolo e arquivo de qualquer setor da economia publica ou
privada;

v Executar os procedimentos do ciclo tributario, financeiro e contabil, utilizando
0s instrumentos necessarios e os aplicativos de informatica;

v Utilizar os instrumentos de planejamento, bem como executar, controlar e
avaliar os procedimentos dos ciclos: de pessoal; de recursos materiais;



tributario; financeiro; contabil; do patrimonio; dos seguros; da producéo; dos
sistemas de informacdes;

« Exercer a ética profissional, respeitando as normas da empresa e as
necessidades dos clientes;

v Elaborar e interpretar relatorios, utlizando tecnologias apropriadas de
informagao e comunicagao;

+ Atuar no setor de Recursos Humanos em Organizac6es publica e ou privada
dos diversos setores da economia, dotando-o de competéncias e habilidades
suficientes para executar rotinas trabalhistas, bem como atividades relativas a
instituicao;

Identificar as estruturas orcamentarias e societarias das organizacdes e seus
relacionamentos com 0s processos de gestao especificos;

integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador;

aplicar técnicas analiticas e gquantitativas na analise de problemas e
oportunidades;

ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional;
ter relacionamento interpessoal;
comunicar-se de forma eficaz;

<
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1.4. Estrutura Curricular

A estrutura curricular para o curso estabelece expressamente as condi¢des para
sua efetiva concluséo e integralizag&o curricular. Seguindo o regime adotado, o curso
esta organizado de forma a alcancar seus objetivos, tendo em vista, além das
legislacdes vigentes aplicadas ao ensino superior para a modalidade em questéo, o
Regimento da IES, o Projeto Pedagogico Institucional (PPl) e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), como determinado no Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC).

As metodologias e técnicas de aprendizagem sao priorizadas, por meio de
adaptacdes curriculares de conteudos programaticos, no Projeto Pedagdgico do
Curso.

A estrutura curricular do curso emprega estratégias que visam a flexibilidade, a
interdisciplinaridade e a acessibilidade metodologica dos conteudos,
compatibilizando-as com uma carga horaria total do curso e dos elementos
curriculares, de forma a garantir o perfeito desenvolvimento destas estratégias e dos
conteudos.

Os elementos curriculares evidenciam uma estreita articulagcdo da teoria com a
pratica, empregando, em todo o percurso, instrumentos e estratégias de inovagao
metodoldgica para a busca de um aprendizado significativo e de qualidade.



A comunidade académica, em especial os professores, concebem o
conhecimento, a avaliagdo e a inclusdo educacional, promovendo processos de
diversificacao curricular, flexibilizacdo do tempo e a utilizagdo de recursos, a fim de
viabilizar a aprendizagem de estudantes com necessidades especiais.

Séo adicionados, a estrutura curricular, disciplinas optativas, deixando livre a
escolha ao aluno. Além disso, contempla os aspectos de flexibilidade,
interdisciplinaridade e articulacao entre teoria e pratica.

Sao desenvolvidos projetos que possibilitem a visdo critica e integrada dos
conhecimentos, em um modelo de integracdo de conhecimentos que permite o
desenvolvimento de competéncias a partir da aprendizagem pessoal e ndo somente
0 ensino unilateral.

Para a articulacdo entre teoria e pratica no curso, varias sdo as propostas
incorporadas a formacéo profissional. Dentre estas, encontrar-se-a a insercao do
graduando na realidade profissional, de modo que as informagbes possam ser
coletadas in loco e analisadas no interior das disciplinas do curso, a luz de referenciais
teoricos.

Metodologias ativas, estudo de casos, dentre outros, orientados por professores,
sdo outras estratégias a serem adotadas, o que permite que o graduando entre em
contato com os ‘problemas’ vividos nas instituicdes e, sob a orientagao do docente,
chegue a tomada de deciséo.

O curriculo do curso foi concebido na perspectiva da educacao continuada, como
uma realidade dinamica, flexivel, propiciando o dialogo entre as diferentes ciéncias e
saberes, bem como as atividades facilitadoras da constru¢cdo de competéncias. A
estrutura curricular segue os principios de: a) flexibilizac&o; b) interdisciplinaridade; c)
contextualizacado; e d) acessibilidade/incluséo.

A flexibilizagdo curricular é exercida por meio de um universo de atividades
complementares estruturadas dentro e fora da IES, sempre articuladas com as
atividades especificas das disciplinas (seminarios online direcionados ao contetdo
programatico, palestras de profissionais via internet para debates sobre metodologias
e tecnologias especificas, cursos de extensédo e profissionalizantes online e, outros),
bem como com as atividades que o proprio aluno podera buscar (seminarios, eventos,
cursos extracurriculares, entre outros), que, mediante comprovacdo, Sao
contabilizados no curso.

A contextualizacdo busca a adequacéo do curriculo as caracteristicas dos alunos
e ao ambiente socioecondmico e cultural, permitindo relacionar as atividades
curriculares com o cotidiano dos discentes e com o contexto social. Para atender a
esse principio, a IES sempre adequa o processo ensino-aprendizagem a realidade
local e regional, articulando as diferentes acfes curriculares as caracteristicas,
demandas e necessidades de cada contexto. Assim, busca desenvolver estratégias

by

para articular o processo de ensino a realidade dos alunos, propiciando uma



aprendizagem referida aos diferentes ambitos e dimensdes da vida pessoal, social e
cultural dos discentes.

No que concerne a carga horaria total do curso, a mesma é condizente com toda
a bagagem de conhecimentos que o profissional precisa desenvolver com vistas a sua
insercdo no mercado de trabalho. A carga horaria de cada disciplina € baseada nos
contetidos programaticos necessarios para a formacao do profissional, assim como
na sua complexidade e importancia para atingir o perfil profissional desejado.

De acordo com a Resolucdo n° 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Admistracdo, a
formacdo do bacharel em administracdo tem por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos requeridos para o exercicio das competéncias e habilidades gerais,
promovidas pelos contetdos essenciais de cada eixo formativo.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Graduagcdo em Administracdo esta em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo em
Administracdo, definidas pela Resolucdo n° 5, de 14 de outubro de 2021, quanto a
definicdo de sua carga horaria — de 3.040 horas —, ao tempo minimo de sua
integralizacdo — quatro anos (08 semestres) — e a inclusdo de conteddos que tratam
das Relacbes Etnico-Raciais e do Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e
Africanas em disciplinas e em atividades complementares conforme Resolucéo
CNE/CP N° 01, de 17/6/2004.

Além disso, deve garantir profissionais para as diferentes areas de
conhecimento da administragdo, com visdo cidada, plural e humanistica, dotada de
aptiddo para atuar nos mais diversos setores profissionais. E, ainda, promover o
estudo da administracdo com soélida interface tedrico-préatica, capaz de prover
instrumentos e saberes articulados, de forma que as perspectivas formativas
permitam pensar, criticar e cooperar com as agendas do pais.

Sob todas estas diretrizes, a coordenac¢éo de curso, em conjunto com o Nucleo
Docente Estruturante, elaborou o Percurso Formativo do Curso, que intui explicitar a
articulacéo entre os componentes curriculares (unidades e conteudo) e a articulacao
destes para com as DCNs do curso.

Para a Disciplina Optativa que consta da estrutura curricular do curso, sao
ofertadas quatro possibilidades no formato EaD com carga horéria de 40 horas: a)
Gestao Ambiental, Legislacdo e Sustentabilidade; b) Gestdo da Educacédo Corporativa
e Projetos em Recursos Humanos; c) Inglés Instrumental; e d) Marketing para
Empreendimentos Sociais e) libras. A disciplina de Gestdo Ambiental, Legislacéo e
Sustentabilidade atende as Politicas de Educagdo Ambiental, conforme a
determinacao da Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999 e do Decreto N° 4.281 de 25 de
junho de 2002, sendo um componente curricular transversal que dialoga com
disciplinas do curso e demais atividades académicas realizadas pelos discentes
conforme preconizam os artigos 2° e 3° da Resolugcdo CNE/CES n° 3, de 02/07/2007.

A Matriz Curricular do curso de Administracé@o € norteada por 5 eixos tematicos
que sdo amparados pelas competéncias e habilidades constantes das Diretrizes



Curriculares Nacionais para o curso de administracdo e que se relacionam com 0s
componentes curriculares constantes das tabelas abaixo:

1.4.1 - Eixo de Formacéo Bésica:

Este Eixo trata das unidades curriculares de carater técnico-cientifico que
compdem a formacdo basica do discente, e estda amparado pelas seguintes
competéncias e habilidades:

- Reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo; e

- Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

COMPONENTES CURRICULARES CAR.GA
HORARIA
Homem, Sociedade e Meio Ambiente (EAD) 40
Matematica 80
Leitura e Escrita de textos técnico-cientificos 40
Etica, cidadania e realidade brasileira (EAD) 40
Fundamentos da Administracéo a0
Economia e mercado 80
Introducéo a contabilidade a0
Contabilidade basica 80
Comportamento humano nas organizaces a0

1.4.2 - Eixo de Formagéo Profissional:

Este Eixo trata das unidades curriculares de formacgéo especifica associada ao
mercado, e estd amparado pelas seguintes competéncias e habilidades:

- desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes
interpessoais ou intergrupais;



desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas
e operacionais;

desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua
posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento.

COMPONENTES CURRICULARES CAR.GA
HORARIA
Contabilidade de custos a0
Mercado de capitais e governancga corporativa 80
Orcamento publico e privado 80
Administragdo de materiais e patnmonio 80
Administracdo pablica e politicas pablicas 80
Administracio de marketing e mercadologia 60
Gestio de pessoas e Coaching 80
Gestao de Projetos 80
Administragdo e planejamento estratégico B0
Logistica e cadeia de suprimentos 60
Administracdo da Producio 60
Administracio da Qualidade 60
Empreendedorismo e Empregabilidade (EAD) 40
Gestido de negocios: franquias, cooperativas, Ongs e Startups 80
Projetos Empresariais 60
Estagio Supervisionado 60
Iniciagdo a pesquisa cientifica (TCC) (EAD) 40

1.4.3 — Formacgao Quantitativa e Tecnolégica:

Este Eixo trata das unidades curriculares associadas a melhoria e a qualidade

em processos administrativos, e estd amparado pelas seguintes competéncias e
habilidades:

desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagbes matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre
fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais.



CARGA
COMPONENTES CURRICULARES

HORARIA
Tecnologia da Informacao aplicada a negocios a0
Administracdo de Sistemas de Informacio 80
Laboratdrio de Tecnologia e Jogos empresariais B0
Estatistica e Métodos guantitativos 80

1.4.4 — Formacdo Complementar:

Este Eixo trata das unidades curriculares associadas a integralizacdo e

instrumentalizacdo das atividades administrativas, e estd amparado pelas seguintes
competéncias e habilidades:

desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-
se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais.

desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas
e operacionais;

COMPONENTES CURRICULARES CAR.GA
HORARIA
Contabilidade intermediana 30
Direito empresanal/legislacio comercial a0
Instituicdes do direito plblico e privado a0
Gestdo de Projetos a0
Legislacio trabalhista e previdenciaria 40
Legislacao tributaria 40
Optativa 40
Controladornia 80
Conjuntura econdmica brasileira e internacional G0
Megdcios internacionais e transacdes comerciais a0
Financas Pessoais a0

Desenvolvimento organizacional, criatividade e inovacido a0




1.4.5 — Projeto Integrador e Atividades Préaticas:

Este Eixo trata das unidades curriculares que se destinam as praticas
administrativas apoiadas por pesquisas e estudos de casos relacionados a temas
transversais, e esta amparado pelas seguintes competéncias e habilidades:

- desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacéo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptével; e

- desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes

COMPONENTES CURRICULARES CARGA HORARIA
Legislacdo, Gestao e orcamento 20
(zestdo de negdcios publicos e privados 20
Marketing, producéo e pessoas 20
Plangjamento, qualidade, tecnologia e logistica 20
Afividades complementares 100

1.4.6 Apresentacao resumida dos Eixos de Formacdao por carga horéria

A tabela, abaixo, apresenta as cargas horarias - total e relativa -, referentes aos
cinco eixos que compdem a Matriz Curricular do curso de Administracdo, seguida de

uma imagem grafica que demonstra em porcentagem sua estrutura curricular:

Estrutura Curricular Carga Horaria %
Eixo 1 - Formac&do Basica 600 19,73
Eixo 2 - Formacdo Profissional- 1140 37,50
Eixo 3 — Formacdo Quantitativa e Tecnolbgica 300 9,87
Eixo 4 — Formacao Complementar 820 26,97
Eixo & — Projetos integradores e Atividades Praticas 180 592

CARGA HORARIA TOTAL 3040 100




= Eixo 1 - Formac&o Basica

= Eixo 2 - Formacao Profissional
27%
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= Eixo 5 — Projetos integradores e %

Atividades Praticas

Gréafico: autor

Dessa forma, a composicéo dos Eixos de Formacéo foi construida obedecendo
as premissas de transversalidade e transdisciplinaridade conforme preconiza a
Diretriz Curricular Nacional (DCN) de 2005, de modo a fomentar as competéncias e
habilidades da area de administracao.

A tabela abaixo apresenta a disposicdo dos Eixos de Formacdo ao longo da
jornada académica a ser percorrida pelo discente:

EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3 EX04 [ EXOS

1° Periodo
2° Periodo
3° Periodo
4° Periodo
5° Periodo
6° Periodo
7° Periodo
8° Periodo

Tabela: autor

Apresentagao da Matriz Curricular

A Matriz Curricular do curso de Administragdo se pauta pela
interdisciplinaridade e a flexibilidade na disposicdo de seus conteudos, 0s quais s&o
intertemporalmente relacionados aos eixos de formacdo apresentados na secao
anterior, e da mesma forma a Matriz esta vinculada as competéncias e habilidades
constantes das Diretrizes Curriculares Nacionais referente a Resolucdo CNE n° 5, de
14 de outubro de 2021.

Do ponto de vista metodoldgico, as disciplinas contam com trés tipos de
estruturas metodoldgicas de ensino: a) aulas expositivas e de apelo tedrico; b)
metodologias ativas de apelo analitico, tecnolégico e pratico; e ¢c) metodologias ativas



de apelo desenvolvimentista (projetos), de pesquisas aplicadas, de analises de
sistemas produtivos e de estruturas financeiras. Em sintese, o aluno € protagonista
no desenvolvimento das competéncias e habilidades delineadas para sua formacéao
profissional. A exemplo, destacam-se a utilizagéo de: a) estudos analiticos baseados
em problemas; b) inovacdo fomentada em ambiente de sala de aula invertida; c)
disciplinas baseadas em simulacdo empresarial (gamificacdo); d) espagos de
aprendizagem baseados em equipes de trabalho - Sala TBL; e) atividades de pesquisa
e extensao; f) atividades complementares realizadas dentro e fora da IES; e Q)
palestras, oficinas e workshop que constam de uma agenda regular de do curso.

Em atendimento a Lei 10.639/2003, que estabelece a obrigatoriedade do
ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africanas, cujo objetivo € o de valorizar
a diversidade e superar a desigualdade étnico-racial presente na educacao escolar
brasileira, a Matriz curricular dispbe da disciplina: Homem, Sociedade e Meio
Ambiente. Quanto as Politicas de Educacdo Ambiental, a Lei n® 9.795, de 27 de abril
de 1999, estabelece a obrigatoriedade da inclusédo da educacéo ambiental como
componente essencial e permanente da educacao nacional. Assim, a Matriz dispde,
por exemplo, da disciplina: Gestdo Ambiental, Legislacdo e Sustentabilidade (EAD),
ofertada em ambiente virtual, cujos objetivos com base na lei sédo:

+/ desenvolvimento de uma compreenséo integrada do meio ambiente em
suas multiplas e complexas relacdes, envolvendo aspectos ecoldgicos,
psicoldgicos, legalmente politicos, sociais, econdmicos, cientificos,
culturais e éticos;

+/ garantia de democratizacdo das informagcGes ambientais;

+ estimulo e fortalecimento de uma consciéncia critica sobre a
problematica ambiental e social;

+ incentivo a participacao individual e coletiva, permanente e responsavel,
na preservacéao do equilibrio do meio ambiente, entendendo-se a defesa
da gqualidade ambiental como um valor inseparavel do exercicio da
cidadania;

+ estimulo a cooperacéo entre as diversas regides do Pais, em nivel micro
e macrorregionais, com vistas a construgdo de uma sociedade
ambientalmente equilibrada fundada nos principios da liberdade,
igualdade, solidariedade, democracia, justi¢ca social, responsabilidade e
sustentabilidade;

+ fomento e o fortalecimento da integracéo com a ciéncia e a tecnologia;

« fortalecimento da cidadania, autodeterminacdo dos povos e
solidariedade como fundamentos para o futuro da humanidade.

Relativamente a Educacdo em Direitos Humanos que consta da Resolug¢do n°
1, de 30 de maio de 2012, ela deve ser transversal e deve ser considerada nos
documentos do curso como forma de balizar sua estrutura: Projetos Politicos



Pedagogicos (PPP); Planos de Desenvolvimentos Institucionais (PDI); Programas
Pedagdgicos de Curso (PPC) entre outros. Nesta Matriz Curricular, a Educag¢do em
Direitos Humanos ocorre das seguintes formas: a) pela transversalidade de temas
relacionados aos Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente; e como contetudo
especifico de disciplinas existentes no curriculo do curso.

Exposto isso, apresentar-se-a a Matriz Curricular do Curso de Administracéo e
seus componentes curriculares:

1.5.1 Matriz curricular do Curso de Administracdo — bacharelado.

1°
Periodo
Cédigo Componente Curricular Cargg
Horaria
CHO80 Comportamento Humano nas Organizagdes 80
CBAS80 Contabilidade Basica 80
EMQ80 Estatistica e Métodos Quantitativos 80
LETTC40 Leitura e Escrita de Textos Técnico-Cientificos (EAD) 40
TIANS8O Tecnologia da Informagé&o Aplicada a Negdcios 80
Subtotal Carga Horéria 360
2° Periodo
Cédigo Componente Curricular I—?::égr?a
EM80 Economia e Mercado 80
FAD80 Fundamentos da Administracdo 80
HSMA40 Homem, Sociedade e Meio Ambiente (EAD) 40
IC80 Introduc&o a Contabilidade 80
M80 Matematica 80
Subtotal Carga Horéria 360
3° Periodo
Cdédigo Componente Curricular I—?c?rrégr?a
ASI80 Administracéo de Sistemas de Informagéo 80
AFO80 Administracdo Financeira Orcamentéaria 80
CC80 Contabilidade de Custos 80
GP80 Gestdo de Projetos 80
OPT40 Optativa (EAD) 40
Subtotal Carga Horéria 360
4° Periodo
Cdédigo Componente Curricular Hcgrrgraila
CONI80 Contabilidade intermediaria 80




DELC80 Direito Empresarial/Legislagdo Comercial 80
FPESO Financas Pessoais 80
IPCIE40 Iniciacdo a Pesquisa Cientifica (EAD) 40
IDPP80 InstituicGes de Direito Publico e Privado 80
Subtotal Carga Horaria 360
5° Periodo
Caddigo Componente Curricular Iggrrgraila
AMP80 Administracdo de Materiais e Patrimonio 80
APPP80 Administracdo Publica e Politicas Publicas 80
DOCI80 Desenvolvimento Organizacional, Criatividade e Inovacdes 80
ECRB40 Etica, Cidadania e Realidade Brasileira (EAD) 40
GNFCOS80 Gestdo de Negécios, Franquias, Cooperativas, Ongs e Startups o
NITC80 Negdcios Internacionais e Transacdes Comerciais 80
PI20 Projeto Integrador (Gestao de Negdécios Publicos e Privados) 20
Subtotal Carga Horéria 460
6° Periodo
Caddigo Componente Curricular Sg:gﬁa
CONB8O Controladoria 80
EE40 Empreendedorismo e Empregabilidade 40
LPT40 Legislagdo Trabalhista e Previdenciaria 40
LT40 Legislac&o Tributaria 40
MCGC80 Mercado de Capitais e Governanca Corporativa 80
OPEL80 Orcamento Publico, Empresarial e Licitacbes 80
PIGO20 Projeto Integrador (Gestéo Organizacional e Trabalhista) 20
Subtotal Carga Horaria 380
7° Periodo
Cdédigo Componente Curricular IS(?rrgraila
APEGO Administracé@o e Planejamento Estratégico 60
AQ60 Administracdo da Qualidade 60
LTJEGO Laboratério de Tecnologia e Jogos Empresariais 60
LCS60 Logistica e Cadeia de Suprimentos 60
PEM60 Projetos Empresariais 60
PIGIQ20 Projeto Integrador (Gest&o Integrador e de Qualidade) 20
Subtotal Carga Horéaria 320
8° Periodo
Cédigo Componente Curricular Carga

Horaria




AMME60 Administracdo de Marketing e Mercadologia 60
APR60 Administracdo da Producéo 60
CEBI60 Conjuntura Econbmica Brasileira e Internacional 60
ESU60 Estagio Supervisionado 60
GPC80 Gestao de Pessoas e Coaching 80
PIGNTZ20 Projeto Integrador (Gestéo de Negdécios e Tecnologia) 20
Subtotal Carga Horaria 340

ACAD100 Atividades Complementares 100

Carga Horaria Total Geral 3040

Disciplina Optativa

Caddigo Componente Curricular Carga}
Horaria
GALS40 Gestdo Ambiental, Legislagéo e Sustentabilidade (EAD) 40
LIBRAS40 Libras 40
GECPRHA40 Gestdo da Educacgédo Corporativa e projetos em Recursos
Humanos (EAD) 40
IINS40 Inglés Instrumental (EAD) 40
MES40 Marketing para Empreendimentos Sociais (EAD) 40
Integralizacdo Curricular
3040
Carga Horéria a integralizar (Trés mil e
arga Horéria a integraliza quarenta)
- o 4 anos (8)
Tempo Minimo de Integralizacéo semestres
. oL 8 anos (16)
Tempo Méaximo de Integralizagéo semestres

1.5. CONTEUDOS CURRICULARES

O planejamento curricular idealizado para o curso de Administracéo é resultante
fundamentalmente da reflexdo sobre a concepcgéo, objetivos e perfil de egresso
desejado. Os conteludos curriculares expressam estreita coeréncia com as diretrizes
curriculares nacionais, com as politicas institucionais e com legisla¢cdes do ensino
superior que regem esta modalidade de ensino.

O curriculo traz uma multiplicidade de conhecimentos que permitem uma
formacdo humanista, critica e reflexiva. O encadeamento das disciplinas que o
compdem estabelece uma relacéo de interdependéncia entre os contetdos de varias
ciéncias e areas de conhecimento.

Além disso, contempla atividades complementares de 100 (cem) horas, como um
instrumento de interdisciplinaridade e um ambiente propicio ao desenvolvimento de
novos campos ou temas emergentes. Essas atividades concedem flexibilidade



curricular ao curso, proporcionando a oferta de contetudos variaveis, contemporaneos
aos avancgos e as mudancas da sociedade, da ciéncia e da tecnologia.

As Atividades Complementares, componente curricular obrigatorio, que podem
ser realizadas ao longo do curso, possibilitam o reconhecimento por avaliacdo de
habilidades e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar,
hip6teses em que o aluno enriquece 0 seu curriculo com experimentos e vivéncias
académicas, internos ou externos ao curso.

As Atividades Complementares orientam-se, também, a estimular a préatica de
estudos independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de
permanente e contextualizada atualizacdo profissional especifica, sobretudo nas
relaces com o mundo do trabalho, integrando-as as diversas peculiaridades regionais
e culturais.

Estas atividades com carater complementar podem ser oferecidas por meio da
realizacdo de eventos como congressos, palestras, estagios extracurriculares,
monitorias, visitas técnicas, seminarios entre outras, superando assim, a logica
tradicional em que as atividades ndo consideram a realidade dos educandos. Tais
atividades também poderéo ser realizadas fora da IES.

A organizacgéao curricular do curso contempla as exigéncias legais que dispdem
sobre a oferta de LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais, na condicdo de disciplina
optativa como oferta complementar ao curso.

Ademais, os temas relacionados a Educacdo Ambiental, Educacédo das Relacbes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira, africana e
Indigena estdo inclusos nos conteudos disciplinares obrigatorios e, ainda, nas
atividades complementares em consonancia com a legislacéo vigente. Ha integracéo
entre as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e permanente.

Os componentes curriculares estdo agrupados por periodos semestrais que
totalizam oito semestres e se articulam interdisciplinarmente de forma transversal com
suas respectivas referéncias bibliograficas basicas e complementares, promovem o
efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso e considera as bibliografias
atualizadas do curso e referendadas pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE,
adequacao a carga horéaria segundo a Resolucéo n° 2, de 18 de Junho de 2007, que

dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizacédo e
duracédo dos cursos de graduacao, bacharelados, na modalidade presencial.

O curso prevé, a acessibilidade metodoldgica, orientada pelo Nucleo de Apoio
discente e Acessibilidade — NapA, a abordagem de conteldos pertinentes as politicas
de educacdo ambiental: na disciplina de Gestdo Ambiental, Legislacdo e
Sustentabilidade, em atividades complementares, projetos integradores e extensao.
Ja na tematica que versa a educacdo em direitos humanos, é contemplada nas
unidades curriculares como: Homem, sociedade e meio ambiente, Etica, cidadania e
Realidade Brasileira, Administracdo Publica e Politicas Publicas, além das atividades
complementares, projetos integradores e de extensdo. Em relacdo as relagdes étnico-



raciais e o ensino da histéria e cultura afro-brasileira e indigena: nas disciplinas: Etica,
cidadania e Realidade Brasileira, Administracdo Publica e Politicas Publicas Homem,
Sociedade e Meio Ambiente, nas atividades complementares, projetos integradores e
de extenséo.

O Coordenador do Curso desempenha papel integrador e organizador na
implantagéo e desenvolvimento da estrutura curricular, planejada conjuntamente com
o corpo docente e de tutores, buscando integrar o conhecimento das varias areas.
Para a implementacéo e execuc¢éo do curriculo, o Coordenador trabalha com o Nucleo
Docente Estruturante — NDE, o Conselho de Curso e com os demais professores e
tutores.

Os conteudos curriculares promovem no curso o efetivo desenvolvimento do
perfil profissional do egresso, a partir das seguintes praticas inovadoras. E nesse
contexto, o curso de Administracdo atende, integralmente, aos requisitos legais, bem
como aos padrdes de qualidade definidos pelo MEC.

Esses temas sdo propostos em eixos tematicos que possibilitam a¢des inclusivas
no projeto do curso, de forma a envolver todas as disciplinas numa perspectiva de
transversalidade. Vide demonstrativo da dinamica curricular do curso de
Administracéo.

Abaixo seguem as ementas contendo as bibliografias basica e complementar
devidamente referendadas pelo NDE, séo elas:

1° PERIODO

DISCIPLINA: COMPORTAMENTO HUMANO NAS ORGANIZACOES - 80h
Periodo: 1°

Ementa: Introducdo ao comportamento organizacional. O individuo e a organizacao.
A diversidade no contexto organizacional. Personalidade. Atitudes e valores.
Percepcéo. Motivacdo humana. Lideranca. O processo de comunicacao interpessoal
e intrapessoal no contexto organizacional. Grupos e desenvolvimento de equipes
eficazes. Administracéo de conflitos. Estresse e bem-estar no ambiente de trabalho.
Cultura organizacional e mudanca. Visao sistémica das relacdbes humanas nas
organizacoes.

Bibliografia Basica:

FIORELLI, J. O. Psicologia para administradores: razdo e emogao no
comportamento organizacional. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Livro Eletrénico
Minha Biblioteca.

LACOMBE, F. J. M. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. 11. ed. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.



Bibliografia Complementar:

BERGAMINI, C. W.; TASSINARI, R. Psicopatologia do comportamento
organizacional: organiza¢cGes desorganizadas, mas produtivas. Sao Paulo:
Cengage, 2008.

COSTA, S. G. Comportamento organizacional: cultura e casos brasileiros. Rio de
Janeiro: LTC, 2014. Livro Eletronico Minha Biblioteca.

MCSHANE, S. L.; GLINOW, M. A. V. Comportamento organizacional:
conhecimento emergente, realidade global. 6. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca.

MINICUCCI, A. Relagcdes humanas: psicologia das relacdes interpessoais. 6. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2011. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

WAGNER, J. A.; HOLLENBECK, J. R. Comportamento organizacional: criando
vantagem competitiva. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca.

Periddico:

JOURNAL OF ORGANISATION AND HUMAN BEHAVIOUR. New Delhi: Publishing
India Group, 2012 -. Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/2030932/citation/5317837BD7244E42PQ/27?
accountid=169349.

DISCIPLINA: CONTABILIDADE BASICA — 80h

Periodo: 1°

Ementa: A contabilidade como um sistema de informacdes. Objetivos da
contabilidade. Ativo, passivo e patrimonio liquido. Receita, despesa e resultado. Plano
de Contas. Estatica e dinamica patrimonial. Procedimentos contabeis. Fatos
contdbeis. Balancete de verificacdo. Encerramento do exercicio. Demonstracdo de
resultado do exercicio. Balanco patrimonial. Apresentacdo do Relatério de
Administracdo e demonstra¢des financeiras obrigatérias. Evidenciagao.

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, S. Contabilidade introdutdria. 12. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca.

IUDICIBUS, S. (Coord.). Contabilidade introdutéria, equipe de professores da
USP. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. Livro Eletrébnico Minha Biblioteca.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica: facil. 27. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia Complementar:

CHAGAS, G. Contabilidade intermediaria simplificada. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Conselho Federal de Contabilidade
Principios fundamentais e normas brasileiras de contabilidade. 3. ed. Brasilia: CFC,
2008. Disponivel em:
http://www.seedacc.com.br/pdf/CFC_Pub_Regras_Contabilidade.pdf.

HOSS, O. et al. Contabilidade intermediaria: ensino e decisdo. Sdo Paulo: Atlas,
2013. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.


https://search.proquest.com/publication/2030932/citation/5317837BD7244E42PQ/2?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/2030932/citation/5317837BD7244E42PQ/2?accountid=169349

MARION, J. C.; SANTOS, A. C. M. Contabilidade basica. 12. ed. Sao Paulo: Atlas,
2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

VICECONTI, P. E. V.; NEVES, S. Contabilidade béasica. 17. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2017. Livro Eletrébnico Minha Biblioteca.

Periddico:

ACCOUNTING TODAY. New York: SourceMedia, 1992 -. Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/31945/citation/22496 DA449F04FA7PQ/23%?a
ccountid=169349.

DISCIPLINA: ESTATISTICA E METODOS QUANTITATIVOS — 80h
Periodo:1°

Ementa: Amostragem. Representacédo tabular e gréfica. Principais medidas
estatisticas de tendéncia central, variabilidade e concentracdo. Regresséo e
correlacdo linear simples. Séries temporais.

Bibliografia Basica:

CRESPO, A. A. Estatistica facil. 19. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2010.

DAVID R., A. et al. Estatistica aplicada a administracdo e economia. Sao Paulo:
Cengage, 2019. Livro Eletronico Minha Biblioteca.

MARTINS, G. A. Estatistica geral e aplicada. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

BELFIORE, P. Estatistica aplicada a administracao, contabilidade e economia
com Excel e SPSS. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca.

BERENSON, M. L.; STEPHAN, D.; LEVINE, D. M. Estatistica teoria e aplicacdes
usando microsoft excel em portugués. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

BRUNI, A. L. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

DOWMING, D.; CLARK, J. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. Livro
Eletronico Minha Biblioteca.

VIRGILIO, S. B. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. Livro Eletrénico
Minha Biblioteca.

Periddico:

JOURNAL OF STATISTICS EDUCATION. Alexandria: Taylor & Francis Ltd., 2018 -.
Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/3934956/citation/CD298FCA4C647FI9PQ/27
?accountid=169349.

DISCIPLINA: LEITURA E ESCRITA DE TEXTOS TECNICO-CIENTIFICOS (EAD) —
40h

Periodo: 1°

Ementa: Linguagem oral e escrita. Linguagem verbal e ndo verbal. Comunicagao. O
uso da variante padrédo da lingua portuguesa. Palavra. Frase, oracdo e periodo.
Pontuacdo. Expressdo escrita. Sintaxe de concordancia e de regéncia. Paragrafo:


https://search.proquest.com/publisherlinkhandler/sng/pb/SourceMedia/$N?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/31945/citation/22496DA449F04FA7PQ/23?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/31945/citation/22496DA449F04FA7PQ/23?accountid=169349
https://search.proquest.com/publisherlinkhandler/sng/pb/Taylor+$26+Francis+Ltd./$N?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/3934956/citation/CD298FCA4C647F9PQ/27?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/3934956/citation/CD298FCA4C647F9PQ/27?accountid=169349

unidade de composicdo. A estrutura dissertativa. Estudo dos elementos de
textualidade. A produgéo de diferentes géneros textuais. Texto, intertexto, contexto,
Paréafrase, fichamento, resumo, resenha. Redacgéao técnica.

Bibliografia Basica:

ANDRADE, M. M.; HENRIQUES, A. Lingua portuguesa: no¢des basicas para
cursos superiores. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.
FAULSTICH, E. L. J. Como ler, entender e redigir um texto. 21. ed. Petropolis:
Vozes, 20009.

FIORIN, J. L.; PLATAO, F. Para entender o texto: leitura e redacdo. 17. ed. S&o
Paulo: Atica, 2008.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, M. M. Guia pratico de redacao: exemplos e exercicios. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

BELTRAO, M.; BELTRAO, O. Correspondéncia: linguagem e comunicacao: oficial,
empresarial e particular. 24. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BLIKSTEIN, |. Técnicas de comunicac&o escrita. 22 ed. Sdo Paulo: Atica, 2006.
MEDEIRQOS, J. B.; TOMASI, C. Redac¢éo de artigos cientificos: métodos de
realizacdo, selecdo de perioddicos, publicacdo. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Livro
eletronico Minha Biblioteca.

SANTAELLA, L. Redacéao e leitura: guia para o ensino. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2013. Livro eletrbnico Minha Biblioteca.

Periodico:

EDUCACAO EM REVISTA UFMG. Belo Horizonte: Faculdade de Educacéo da
Universidade Federal de Minas Gerais, 2006- . Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issues&pid=0102-4698&Ing=pt&nrm=iso.

DISCIPLINA: TECNOLOGIA DA INFORMACAO APLICADA A NEGOCIOS — 80h
Periodo: 1°

Ementa: Sistemas de Informacéo; Infraestrutura de Tl e Sistemas de Suporte;
Gerenciamento de Dados, Textos e Documentos; Gerenciamento e Mobilidade de
Redes; Seguranca em TI, Crimes, Conformidade e Continuidade; E-business e
Comércio Eletrdnico; Computacdo e Comércio Méveis; Web 2.0 e Midia Social
Sistemas de Planejamento e Controle Operacionais; Sistemas de Informacao
Corporativos; Business Intelligence e Suporte a Decisao; Planejamento Estratégico
de TI.

Bibliografia Basica:

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracdo de servi¢cos: estratégia
e tecnologia da informacgé&o. 7. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. Tecnologia da informagao aplicada a sistemas
de informacdo empresariais. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.



TURBAN, E.; MCLEAN, E.; WETHERBE, J. Tecnologia da informacéo para
gestao: transformando nego6cios em economia digital. 8. ed. Porto Alegre: Bookman,
2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

PINOCHET, L. Tecnologia da informacao e comunicagcéo. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. Tecnologia da informacgéo aplicada a sistemas
de informacdo empresariais: o papel estratégico da informacao e dos sistemas de
informacgao nas empresas. 9. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013. Livro Eletronico Minha
Biblioteca.

VIEIRA, M. F. Gerenciamento de projetos de tecnologia da informacgéo. 2. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2006. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

TURBAN, E. Business intelligence: um enfoque gerencial para a inteligéncia do
negocio. Porto Alegre: Bookman, 2009. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da informacao para gestao: em busca do
melhor desempenho estratégico e operacional. Porto Alegre: Bookman, 2013. Livro
Eletronico Minha Biblioteca.

Periddico:
INFORMATION TECHNOLOGY BUSINESS. Atlanta: NewsRx, 2008 -. Disponivel
em: https://search.proquest.com/publication/publications_38363?accountid=169349.

2° PERIODO

DISCIPLINA: ECONOMIA E MERCADO -80 h

Periodo: 2°

Ementa: Conceitos. Objetivo. O problema Econdémico. Os sistemas econdmicos. A
evolucdo do pensamento econdmico. Introducdo a microeconomia. Estruturas de
Mercado. Precos de Mercado. Teorias do valor. Utilidade. Teoria da Oferta. Teoria da
Demanda. Equilibrio de Mercado. Elasticidade. Teoria da producédo. Introducdo a
macroeconomia. Instrumentos macroecondmicos. Mensuracdo da atividade
econbmica. Fluxo circular da renda. Carga Tributaria. Produto Real e Produto
Nacional. Definicdo de Balan¢co de Pagamento. Taxa de Cambio. Origens e Funcgao
da Moeda. Inflagcdo e desemprego. Politica Econémica no Brasil. Economia do Meio
Ambiente.

Bibliografia Basica:

GREMAUD, A. P. et al. Manual de economia. 5. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca.

MANKIW, G. Introducdo a economia. 8. ed. Rio de Janeiro: Cengage Learning,
2020. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro e macro. 6. ed. Sao Paulo: Atlas,
2015. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.


https://search.proquest.com/publisherlinkhandler/sng/pb/NewsRx/$N?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/publications_38363?accountid=169349

Bibliografia Complementar:

CASTRO, A. B.; LESSA, C. F. Introduc&o a economia: uma abordagem
estruturalista. 37. ed. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2008.

MONTELLA, M. Micro e macroeconomia: uma abordagem conceitual e pratica. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. Livro Eletrbnico Minha Biblioteca.

ROSSETTI, J. P. Introduc&o a economia. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca.

SILVA, C. R. L.; LUIZ, S. Economia e mercados: introducdo a economia. 20. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca

VASCONSELHQOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos da economia. 6. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2019. Livro Eletrébnico Minha Biblioteca

Periddico:

JOURNAL OF ECONOMICS AND POLITICAL ECONOMY. Istanbul: KSP Journals,
2014 -. Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/2041932/citation/7F60EOB503EF4B27PQ/22
?accountid=169349.

DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACAO — 80h

Periodo: 2°

Ementa: Da revolucdo agricola a revolucao industrial. A nova forma de organizacéo
do trabalho. Analise do ambiente no inicio do século XX. Os principais conceitos das
teorias administrativas do século XX. A evolucao das teorias administrativas versus a
evolucdo do ambiente. Estagio atual e perspectivas futuras das teorias
administrativas. Os novos valores das organizagdes.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, I. Administracao: teoria, processo e pratica. 5. ed. Rio de Janeiro:
Manole, 2015. Livro Eletrdnico Minha Biblioteca.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracao: da revolucdo urbana a
revolucao digital. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.
OLIVEIRA, D. P. R. Teoria geral da administracdo: uma abordagem pratica. 3. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2013. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

CARAVANTES, G. R.; PANNO, C. C.; KLOECKNER, M. C. Administracao: teorias
e processos. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

FRANCISCO FILHO, G.; SILVA, F. G. Teoria da administracao geral. 3. ed.
Campinas: Alinea, 2011.

JONES, G. R.; GEORGE, J. M. Fundamentos da administragdo contemporanea.
Porto Alegre: AMGH, 2012. Livro Eletrénico Minha Biblioteca

MOTTA, F. P. Teoria geral da administracao: uma introducéo. 3. ed. Sédo Paulo:
Pioneira, 2010.

SILVA, R. O. Teorias da Administracdo. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.



Periodico:
RAE-REVISTA DE ADMINISTRA(;AO DE EMPRESAS. Rio de Janeiro: Fundacao
Getulio Vargas, 1961- . Disponivel em: https://rae.fgv.br/rae.

DISCIPLINA: HOMEM, SOCIEDADE E MEIO AMBIENTE (EAD) - 40h

Periodo: 2°

Ementa: A Cultura. O Choque de civilizagées. O Conhecimento. Filosofia (natureza,
atitude, o que é, origem, campos etc.). Estado (formas de governo, democracia, voto,
eleicdo, integracao regional). Politica (ciéncias politicas, filosofia politica). O mito do
lucro versus responsabilidade social.

Bibliografia Basica:

DIAS, R. Sustentabilidade: origem e fundamentos; educacao e governanca global;
modelo de desenvolvimento. S&do Paulo: Atlas, 2015. Livro eletronico Minha
Biblioteca.

GIDDENS, A. Sociologia. 6. ed. Porto Alegre: Penso, 2012.

ROSA, A. H.; FRACETO, L. F.; MOSCHINI-CARLOS, V. Meio ambiente e
sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

COSTA, C. Sociologia: introducéo a ciéncia da sociedade.4. ed. Sao Paulo:
Moderna, 2010.

MARCAO, R. Crimes ambientais. 4. ed. S0 Paulo: Saraiva, 2018. Livro eletrénico
Minha Biblioteca.

RIOS, T. A. Etica e competéncia. 20. ed. S&o Paulo (SP): Cortez, 2011.

SANTOS, M. A. Poluicdo do meio ambiente. Rio de Janeiro: LTC, 2017. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca.

STRAUB, R. O. Psicologia da saude. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca.

Periddico:

JOURNAL OF CULTURAL DIVERSITY. Lisle: Tucker Publications, Inc., 1998- .
Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/publications_34124?accountid=169349.

DISCIPLINA: INTRODUCAO A CONTABILIDADE — 80h

Periodo: 2°

Ementa: Nogbes Basicas de Contabilidade; Estudo do Patrimbnio; Estudos das
variacdes de contas; Principios Fundamentais de Contabilidade; Procedimentos
Basicos de Escrituracédo; Operacdes Mercantis.

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, S. (Coord). Contabilidade introdutéria, equipe de professores da
USP. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade comercial facil. 18. ed. Sado Paulo: Saraiva 2013.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca.



TIBURCIO, C. A.; TRISTAO, G. Contabilidade basica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

Bibliografia Complementar:

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade: resumo da teoria. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2013. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

GRECO, A. L. Contabilidade: teoria e praticas basicas. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

MARION, J. C. Contabilidade basica.17. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca.

VICECONTI, P. E. D. Contabilidade basica. 18. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca.

STOPATTO, M. Contabilidade de custos simplificada e interativa: uma
abordagem gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2020. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

Periddico:

THE JOURNAL OF ACCOUNTING AND MANAGEMENT. Zagreb: Universitatea
Danubius Galati, 2017 -. Disponivel em:
https://search.proguest.com/publication/2042627/citation/513E86A5F3944F44PQ/56
?accountid=169349.

DISCIPLINA: MATEMATICA — 80h

Periodo: 2°

Ementa: Revisdo operacdes numéricas e algebra elementar. Razdes e proporgdes.
Funcdes de 1o e 20 graus. Funcao exponencial. Funcéo logaritmo.

Bibliografia Basica:

LEITHOLD, L. Matemética aplicada & economia e administracdo. Sao Paulo:
Editora Harbra, 2001.

MEDEIROS, S. S. et al. Matematica para os cursos de economia, administracao
e ciéncias contabeis. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

STEWART, J. Caélculo. 8. ed. Sdo Paulo Pioneira, 2017. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

ARAUJO, M. M. et. al. Fundamentos de matematica. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

FACCHINI, W. Matematica. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2000.

MUROLO, A. C.; BONETTO, G. A. Matematica aplicada a administracdo,
economia e contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2012. Livro Eletronico
Minha Biblioteca.

MORETTIN, P. A.; HAZZAN, S.; BUSSAB, W. O. Introduc¢éo ao calculo para
administracdo, economia e contabilidade. 2. ed. S&do Paulo: Saraiva, 2018. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca.

SILVA, L. M. O.; MACHADO, M. A. S. Matematica aplicada a administracéo,
economia e contabilidade: fun¢des de uma e mais variaveis. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2014. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.



Periddico:

APPLICATIONS OF MATHEMATICS. Prague: Springer Nature B.V., 1997 -.
Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/54190/citation/B472F1A465404239PQ/4?acc
ountid=169349.

3° PERIODO

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO - 80h

Periodo: 3°

Ementa: Informacdo gerencial. Tipos e usos de informacdo. Tratamento das
informacdes versus atividades fins. Sistemas de apoio a decisdo. Topicos em
gerenciamento dos sistemas: integracdo, seguranca, controle. Uso estratégico da
tecnologia da informacdo nas pequenas e médias organizagdes. Administracédo
estratégica da informacao. Aplicacdo da tecnologia da informacao nas diversas areas
da empresa para obtencdo de vantagens competitivas. Estudar as diferentes
categorias de sistemas de informacéo e estrutura de informacdes na organizacao, que
possa oferecer o adequado suporte as estratégias organizacionais. Disseminar o
conhecimento sobre as principais tecnologias e sistemas de um ambiente empresarial.
Aplicacao deste recurso ao negocio das organizagdes e criacdo de condicdes para a
tomada de decisfes apropriadas a um desempenho empresarial superior.

Bibliografia Basica:

CRUZ, T. Sistemas de informac¢des gerenciais: tecnologias da informacdo e as
organizacdes do século xxi & introducdo ao bpm & bpms introdu¢cdo ao CMM-I. 4. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2014. Livro Eletronico Minha Biblioteca.

CRUZ, T. Sistemas de informacdes gerenciais: tecnologias da informacdo e as
organizacfes do século 21. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Livro Eletrébnico Minha
Biblioteca.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistema de informacdes gerenciais: estratégias, taticas,
operacionais. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar:

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracdo de servi¢os: operacoes,
estratégia e tecnologia da informacdo. 7. ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca.

LUCAS JR, H. C. Tecnologia da informacdo: tomada de decisdo estratégica para
administradores. Rio de Janeiro: LTC, 2006. Livro Eletronico Minha Biblioteca.
REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. Tecnologia da Informacao aplicada a sistemas de
informacdo empresariais: 0 papel estratégico da informacdo e dos sistemas de
informacdo nas empresas. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca.

TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da informagé&o para gestao: em busca do
melhor desempenho estratégico e operacional. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca.



VELOSO, R. Servi¢co social, tecnologia da informacédo e trabalho. Sdo Paulo:
Cortez, 2013. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

Periddico:
ACCOUNTING AND MANAGEMENT INFORMATION SYSTEMS. Bucharest.
Bucharest Academy of Economic Studies, 2010 -. Disponivel em:

https://search.proquest.com/publication/136194/citation/71E51FE9B8949BCPQ/1?ac
countid=169349.

DISCIPLINA: ADMINISTRA(;AO FINANCEIRA ORCAMENTARIA — 80h

Periodo: 3°

Ementa: Funcdo e estrutura financeira da Empresa, fontes de financiamento e
recursos da Empresa, indices financeiros. Administracdo de capital de giro.
Planejamento financeiro. Criacao de valor. Metodologia do EVA e MVA. Administragéo
financeira de longo prazo: decisGes de investimento e financiamento. Analise de risco
e retorno. Teoria de Carteiras. Custo de capital. Orcamento de capital e decisdes de
investimento. Estrutura de capital. Politicas de dividendos e lucros retidos. Mercado
financeiro e mercado de capitais. Moedas, taxas e mercado de cambio entre paises.
Fontes de financiamento de curto e longo prazo. Ciclo econémico-financeiro.
Introducdo ao or¢camento. Principios do orcamento. Componentes do orgcamento.
Demonstracfes financeiras projetadas. Acompanhamento e analise orcamentaria.
Preparacao de relatorios financeiros orcamentéarios. Orcamento de capital. Tomada
de decisao de investimento.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Fundamentos de administracéo financeira. 3. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2017. Livro Eletronico Minha Biblioteca.

BRIGHAM, E. F.; EHRHARDT, M. C. Administracéao financeira: teoria e pratica. 14.
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016. Livro Eletrdnico Minha Biblioteca.
IUDICIBUS, S. (Coord). Contabilidade introdutéria, equipe de professores da
USP. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014. Livro Eletrdnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, A. Financgas corporativas e valor. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca.

BRITO, P. S. Mercado financeiro. 3. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2020. Livro Eletrénico
Minha Biblioteca.

HOJI, M. Administracéo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. Livro
Eletronico Minha Biblioteca.

MARQUES, E. Finangas Publicas. Sao Paulo: Saraiva, 2015. Livro Eletronico Minha
Biblioteca.

PADOVEZE, C. L. Administracéo financeira: uma abordagem global. Sdo Paulo:
Saraiva, 2016. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

Periddico:


https://search.proquest.com/publisherlinkhandler/sng/pb/Bucharest+Academy+of+Economic+Studies/$N?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/136194/citation/71E51FE9B8949BCPQ/1?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/136194/citation/71E51FE9B8949BCPQ/1?accountid=169349

FINANCIAL MANAGEMENT. Tampa: Blackwell Publishing Ltd., 1991 -. Disponivel
em:
https://search.proquest.com/publication/48190/citation/1IDO66EDFIFC24821PQ/5?ac
countid=169349.

DISCIPLINA: CONTABILIDADE DE CUSTOS - 80h

Periodo: 3°

Ementa: Introducdo. Conceitos e finalidades; Estudo sobre Custos e suas origens
Principios basicos aplicados a contabilidade de custos; Custos e Despesas; Custos
fixos. Custos varidveis. Custos diretos. Custos indiretos. Formacédo dos custos por
produto, por area, por departamento. Precificacdo dos produtos base zero, ou base
de mercado. Ponto de equilibrio e gestdo de custos x despesas. Custeios por
absorcéo e baseado em atividade (ABC); Critérios de avaliacdo de estoques; Custos
para Decisdo. Estudo sobre lucro x prejuizo a partir da gestao de custos.

Bibliografia Basica:

MARTINS, E. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 11. ed. Rio de janeiro:
Atlas, 2015.

OLIVEIRA, L. M. Contabilidade de custos para ndo contadores. 11. ed. Rio de
janeiro: Atlas, 2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

RIBEIRO, O M. Contabilidade de custos facil. 8. ed. Rio de janeiro: Saraiva, 2013.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

BERNARDI, A. L. Custos e formacao de precos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. Livro
Eletronico Minha Biblioteca.

BRUNI, A. L. A administracéo de custos, prec¢os e lucros. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

CREPALDI, S. A.; CREPALDI, G. S. Contabilidade de custos. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

DUTRA, R. G. Custos: uma abordagem pratica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017. Livro
Eletronico Minha Biblioteca.

VICECONTI, P.; NEVES, S. Contabilidade de custos: um enfoque direto e objetivo.
12. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2018. Livro Eletronico Minha Biblioteca.

Periddico:
THE JOURNAL OF ACCOUNTING AND MANAGEMENT. Zagreb: Universitatea
Danubius Galati, 2017 -. Disponivel em:

https://search.proquest.com/publication/2042627/citation/513E86A5F3944F44PQ/56
?accountid=169349.

DISCIPLINA: GESTAO DE PROJETOS — 80h

Periodo: 3°

Ementa: Tipos de projetos e suas diferencas em relacdo aos processos. Atividades,
ferramentas e competéncias para garantir que os investimentos estdo sendo aplicados
no negocio de forma correta, com os resultados esperados, com base no PMBOK,
segundo o PMI. A Gestéo de Projetos como fator critico da efetividade dos negdcios,


https://search.proquest.com/publication/48190/citation/1D066EDF9FC24821PQ/5?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/48190/citation/1D066EDF9FC24821PQ/5?accountid=169349

sejam eles na area de Marketing, P&D, Producéo, Tl, RH e tantas outras areas. A
Gestao de Projetos como uma filosofia e modelo de gestédo. Os papeis do Gerente de
Projeto e sua importancia para as atividades inerentes a Gestdo Estratégica. O
processo de revisdo e controle do Planejamento Estratégico a partir da Gestdo de
Projetos, visando a conformidade com os objetivos e metas, sejam eles relacionados
aos prazos, escopos ou custo. Por que dentro da mesma organizacao ha projetos que
sdo bem-sucedidos e outros ndo? Sera a falta de estrutura, falta de patrocinio,
escassez de recursos ou problemas entre as equipes? A Gestao de Projetos alinhada
com o planejamento estratégico. O contexto interno da organizacdo em termos de
seus projetos e dos fatores de riscos inerentes.

Bibliografia Béasica:

DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 7. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2018. Livro Eletronico Minha Biblioteca.

PEIXOTO FILHO, H. M. Empreendedorismo de A a Z: casos de quem comec¢ou bem
e terminou melhor ainda. Sado Paulo: Saint Paul, 2011. Livro Eletronico Minha
Biblioteca.

SABBAG, P. Y. Gerenciamento de projetos e empreendedorismo. Sao Paulo:
Saraiva, 2013. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

CAMARGO, M. R. Gerenciamento de projeto: fundamentos e pratica integrada. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018. Livro Eletronico Minha Biblioteca.

GIDO, J. Gestéao de projetos. Rio de janeiro: Cengage Learning, 2011.
MAXIMINIANO, A. C. A. Administracao de projetos: como transformar ideias em
resultados. 5. ed. Sao Paulo (SP): Atlas, 2014. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.
LARSON, E. W.; GRAY, C. F. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial. 6.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2016. Livro Eletronico Minha Biblioteca.

MENEZES, L. C. M. Gestao de projetos. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Periddico:
10 STEPS TO SUCCESSFUL PROJECT MANAGEMENT. Alexandria: Association for
Talent Development, 2007-2007. Disponivel em:

https://search.proquest.com/publication/686453/citation/F2C41F6900164EABPQ/1?a
ccountid=169349.

DISCIPLINA: OPTATIVA (EAD) - 40h
Periodo: 3°
Verificar no final do documento.

4° PERIODO

DISCIPLINA: CONTABILIDADE INTERMEDIARIA - 80h

Periodo: 4°

Ementa: Introducdo a Contabilidade Intermediaria; Constituicdo de empresas;
Introducdo aos conceitos e processos na Area de Recursos Humanos, objetivos,
utilizacdo, célculos e procedimentos nas rotinas trabalhistas e previdenciarias;


https://search.proquest.com/publication/686453/citation/F2C41F6900164EABPQ/1?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/686453/citation/F2C41F6900164EABPQ/1?accountid=169349

Conceitos e tratamentos contabeis; Operacdes mercantis; (compras, vendas e
tributos); Matriz e Filial.

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, S. Contabilidade introdutdria; livro e exerxicios. 12. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2019. Livro Eletrébnico Minha Biblioteca.

MARTINS, E. et al. Manual de contabilidade societaria. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade intermediaria. 5. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2017. Livro
Eletrbnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, A. P. CLT comentada. 9. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015. Livro Eletrdnico
Minha Biblioteca.

CARDOSO, R. L et al. Contabilidade geral, introducéo a contabilidade societéaria:
4. ed. Sao Paulo: Atlas 2013. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

IUDICIBUS, S.; MARION, J. C. Contabilidade comercial. 11. ed. Sado Paulo: Atlas,
2019. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

IUDICIBUS, S.; MARION, J. C. Curso de contabilidade para ndo contadores: para
as areas de administracdo, economia, direito e engenharia. 8. ed. Sao Paulo: Atlas,
2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial: a contabilidade como instrumento de
analise, geréncia e decisdo. 18. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca.

Periddico:

ACCOUNTING TODAY. New York: SourceMedia, 1992 -. Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/31945/citation/22496 DA449F04FA7PQ/23%?a
ccountid=169349.

DISCIPLINA: DIREITO EMPRESARIAL/LEGISLACAO COMERCIAL - 80h
Periodo: 4°

Ementa: A disciplina visa proporcionar uma solida formacdo nas questdes
corporativas, tributarias e trabalhistas, entre outras, tornando o participante apto a
implementar estratégias de reestruturagéo e tributacdo, além de dominar os aspectos
complementares da atividade empresarial. No¢des de direito comercial. Comerciante.
Obrigacdes e prerrogativas. Sociedades comerciais e sociedades de fato. Sociedades
anbnimas e sociedades de economia mista. Registro de comércio. Contratos
mercantis. Titulos de crédito. No¢des basicas sobre faléncia e concordata.

Bibliografia Basica:

CHAGAS, E. E. Direito empresarial esquematizado. 6. ed. Rio de janeiro: Saraiva,
2019. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

COELHO, F. U. Manual de direito comercial. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
CONSTITUICAO FEDERAL. 12. ed. Barueri: Manole, 2020. Livro Eletrdnico Minha
Biblioteca.


https://search.proquest.com/publisherlinkhandler/sng/pb/SourceMedia/$N?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/31945/citation/22496DA449F04FA7PQ/23?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/31945/citation/22496DA449F04FA7PQ/23?accountid=169349

Bibliografia Complementar:

FAZZIO JUNIOR, W. Lei de faléncia e recuperacéo de empresas. 8. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019. Livro Eletrébnico Minha Biblioteca.

FAZZIO JUNIOR, W. Manual de direito comercial. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

MONTEIRO, W. B. Curso de direito civil: parte geral. 45. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2015. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

REQUIAO, R. Curso de direito comercial. 28. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
VENOSA, S. S.; RODRIGUES, C. Direito empresarial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

Periodico:
AMERICAN BUSINESS LAW JOURNAI. Oxford, Ohio: Academy of Legal Studies in
Business, 1971 Diponivel em:

https://search.proquest. com/pubI|cat|on/41264/C|tat|on/643E2856EE9F44E4PQ/1’>ac
countid=169349.

DISCIPLINA: FINANCAS PESSOAIS - 80h

Periodo: 4°

Ementa: Receitas e despesas pessoais; fluxo de caixa; poupar: renda fixa, renda
variavel; comprar a vista ou a prazo; financiamentos, célculos financeiros, fazer
dividas; investir: moto, automével, imoével, seguro, compras a vista, a prazo, comprar
imovel ou alugar, riscos, aposentadoria, planos de previdéncia publica e privada.
Poupanca e investimentos.

Bibliografia Basica:

HALDFELD, M. Investimentos: como administrar melhor o seu dinheiro. 3. ed. Sao
Paulo: Fundamento, 2008.

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matematica Financeira. Sao Paulo: Atlas. 6. ed.
2010.

SAMANEZ, C. P. Matematica financeira: aplicacdo a andlise de investimentos. 5. ed.
Makron Books, 2010.

Bibliografia Complementar:

CERBASI, G. Casais inteligentes enriquecem juntos. Sao Paulo: Gente, 2008.
EWALD, L. C. Sobrou dinheiro!: licdes de economia doméstica. 16. ed. Sdo Paulo:
Bertrand Brasil, 2010.

HAZZAN, S. Matematica financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. Livro Eletrdénico
Minha Biblioteca.

MARCOUSE, |.; SURRIDGE, M.; GILLESPIE, A. Financ¢as. S&o Paulo: Saraiva, 2013.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

TOLEDO, E. Saiba mais para gastar menos: trabalhando sua inteligéncia financeira.
Séo Paulo: Alaude, 2006.

Periddico:


https://search.proquest.com/publication/41264/citation/643E2B56EE9F44E4PQ/1?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/41264/citation/643E2B56EE9F44E4PQ/1?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/41264/citation/643E2B56EE9F44E4PQ/1?accountid=169349

GESTION & FINANCES PUBLIQUES. Paris: Lavoisier, 2017 -. Disponivel
em: https://search.proquest.com/publication/2069460/citation/9AE781965FA64B1EP
Q/1?accountid=169349.

DISCIPLINA: INICIACAO A PESQUISA CIENTIFICA (TCC) (EAD) — 40h

Periodo: 4°

Ementa: Atividades direcionadas a medicina veterinaria que objetivam a
operacionalizacdo dos conhecimentos tedricos acumulados para a execug¢do do
trabalho monografico. Desenvolver atitudes e comportamentos adequados a atuacao
do profissional de veterinaria por meio da sedimentacdo de contetdos, habilidades
envolvendo aspectos de pesquisa e investigacdo, planejamento e controle em
entidades publicas e privadas.

Bibliografia Basica:

CAJUEIRO, R. L. P. Manual para elaboracdo de trabalhos académicos: guia
pratico do estudante. Petrépolis, RJ: Vozes, 2012.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Livro
eletronico Minha Biblioteca.

MATTAR, J. Metodologia cientifica na era digital. 4. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2017.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, M. M. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico: elaboracéo de
trabalhos de graduacgédo. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. Livro eletronico Minha
Biblioteca.

AZEVEDO, C. B. Metodologia cientifica ao alcance de todos. 3. ed. Barueri, SP:
Manole, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

FLICK, U. Introducdo a metodologia de pesquisa: um guia para iniciantes. Porto
Alegre (RS): Penso, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

GONCALVES, H. A. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 2. ed. Rio de
janeiro: Avercamp, 2014. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

RAMOS, A. Metodologia da pesquisa cientifica: como uma monografia pode abrir
0 horizonte do conhecimento. S&o Paulo: Atlas, 2009. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

Periddico:
REVISTA BRASILEIRA DE INICIACAO CIENTIFICA. ltapetininga, SP: IFSP, 2014- .
Disponivel em: https://periodicos.itp.ifsp.edu.br/index.php/IC/issue/archive.

DISCIPLINA: INSTITUICOES DO DIREITO PUBLICO E PRIVADO- 60h

Periodo: 4°

Ementa: Nocdes preliminares. O Direito como objeto de conhecimento: perfil historico.
Diferencas conceituais. Disciplinas juridicas. Classificagdo, fontes, nocdo e
elementos. Os diferentes ramos do conhecimento juridico e da teoria do Estado.
Método e Direito. Rela¢des Juridicas. A sociedade e o Direito. No¢cbes de Direito
Publico: Constitucional, Administrativo, Tributario, Penal. Nog¢des de Direito Privado:
Civil, Comercial e do Trabalho.


https://search.proquest.com/publication/2069460/citation/9AE781965FA64B1EPQ/1?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/2069460/citation/9AE781965FA64B1EPQ/1?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/2069460/citation/9AE781965FA64B1EPQ/1?accountid=169349

Bibliografia Basica:

DOWER, N. G. B. et. al. Instituicdes de direito publico e privado. 15. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2017. Livro Eletrébnico Minha Biblioteca.

NUCCI, G. S. Instituicdes de direito publico e privado. Rio de Janeiro: Forense,
2019. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

PINHO, R. R. Instituicbes de direito publico e privado: introducdo ao estudo do
direito e ética profissional. 23. ed. San Paul: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:

BETIOLI, A. B. Introducé&o ao direito: licbes de propedéutica juridica tridimensional.
14. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2015. Livro Eletronico Minha Biblioteca.

DONIZETTI, E.; QUINTELLA, F. Curso didatico de direito civil. 8. ed. Sado Paulo:
Atlas, 2019. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

GAMA, R. R. Curso de introducao ao direito. 4. ed. Curitiba: Jurua, 2008.
MONTEIRO, W. B. Curso de direito civil: parte geral. 45. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2015. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

NADER, P. Introducéo ao estudo do direito. 41. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

Periodico:
JORNAL AMERICANO DE DIREITO PENAL. Austin: University of Texas, Austin,
School of Law  Publications, Inc., 1997 - Disponivel  em:

https://search.proquest.com/publication/7636/citation/FB2D24F1FC68486CPQ/15?ac
countid=169349.

5° PERIODO

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE MATERIAIS E PATRIMONIO — 80h

Periodo: 5°

Ementa: Introducdo a administracdo de materiais nas empresas publicas e privadas.
Funcao da administracdo de materiais: sistema de administracdo, aquisi¢cao, controle,
movimentacdo dos estoques de materiais e 0s subsistemas de normalizacdo. Os
sistemas de planejamento na administracdo de materiais, sistemas basicos de
estocagem, transporte e manuseio de materiais. Lotes econémicos. Dimensionamento
da qualidade econdmica de compras e de fabricacdo: fatores que envolvem custos,
precos fixos e variaveis; entrega total ou parcial, a existéncia ou ndo de restricoes.
Previsdes: a utilizacédo pela administracdo de materiais. Estratégia de encomendas. A
administracéo do patrimdnio: os principios de contabilizacdo do imobilizado, inventario
e auditorias.

Bibliografia Basica:

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestdo. 6. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2012. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

PIRES, S. R. |. Gestdo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e
casos. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016. Livro eletrénico Minha Biblioteca.


https://search.proquest.com/publication/7636/citation/FB2D24F1FC68486CPQ/15?accountid=169349
https://search.proquest.com/publisherlinkhandler/sng/pb/University+of+Texas,+Austin,+School+of+Law+Publications,+Inc./$N?accountid=169349
https://search.proquest.com/publisherlinkhandler/sng/pb/University+of+Texas,+Austin,+School+of+Law+Publications,+Inc./$N?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/7636/citation/FB2D24F1FC68486CPQ/15?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/7636/citation/FB2D24F1FC68486CPQ/15?accountid=169349

POZO, H. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

CASTIGLIONI, J. A. M. Logistica operacional. 3. ed. S&o Paulo: Erica, 2013. Livro
eletronico Minha Biblioteca.

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019. Livro eletronico Minha Biblioteca.

GONCALVES, P. S. Administracao de materiais. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2016. Livro eletronico Minha Biblioteca.

MARTINS, P. G.; CAMPOS, P. R. Administracdo de materiais e recursos
patrimoniais. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009. Livro eletronico Minha Biblioteca.
NOGUEIRA, A. S. Logistica empresarial: um guia pratico de operacdes logisticas.
2. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2018. Livro eletronico Minha Biblioteca.

Periddico:
RAC — Revista de Administracdo Contemporanea. Maringa, PR: ANPAD, 2000- .
Disponivel em: https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/issue/archive.

DISCIPLINA: ADMINISTRAGCAO PUBLICA E POLITICAS PUBLICAS — 80h

Periodo: 5°

Ementa: Administracdo Publica e Organizacdes Publicas: Conceito e papel da
Administracdo Publica na sociedade. Significado politico, social e econémico da
Administracdo Publica. Evolucao histdrica dos estudos de Administracdo Publica.
Fundamentos da Teoria da Delimitacdo dos Sistemas Sociais. O conceito de politica
publica. O jogo politico e seu impacto sobre as politicas publicas. Tipos de politicas
publicas. Policy cycle: construcdo da agenda, formulacdo de politicas; processo
decisorio; implementacédo e avaliacdo de politicas publicas. Indicadores de politicas
publicas. Politicas Publicas no Brasil Contemporaneo. O papel dos atores no processo
de politicas publicas. Principais desafios para a gestdo publica no Brasil e no mundo.

Bibliografia Béasica:

PROCOPIUCK, M. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos
praticos. 2. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
MENDES, G.; PAIVA, P. (Orgs.). Politicas publicas no Brasil: uma abordagem
institucional. S&o Paulo: Saraiva, 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

SECCHI, L. Analise de politicas publicas: diagndstico de problemas, recomendacéao
de solugdes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

DENHARDT, R. B.; CATLAW, T. J. Teorias da administragdo publica. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2017. Livro eletronico Minha Biblioteca.

DIAS, R.; MATOS, F. Politicas publicas: principios, propdsitos e processos. Sao
Paulo: Atlas, 2012. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

MENDES, G. F.; CARNEIRO, R. A. (Orgs.). Gestao publica e direito municipal:
tendéncias e desafios. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. Livro eletrénico Minha Biblioteca.



PROCOPIUCK, M. Politicas publicas e fundamentos da administragao publica:
analise e avaliagdo, governancga e redes de politicas, administragao judiciaria. S&o
Paulo: Atlas, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

SECCHI, L.; COELHO, F. S.; PIRES, V. Politicas publicas: conceitos, casos praticos,
qguestdes de concursos. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage, 2019. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

Periddico:
ERA — Revista de Administracdo de Empresas. Sado Paulo: FGV, 1961- . Disponivel
em: https://rae.fgv.br/rae/vol60-num4-2020.

DISCIPLINA: DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL, CRIATIVIDADE E
INOVACOES - 80h

Periodo: 5°

Ementa: Introducdo e conceitos; Elaboracdo e analise da estrutura organizacional.
Fluxograma. Sistema Gerenciais (SG). Analise da Distribuicdo do Trabalho. Layout
(arranjo fisico). Manuais administrativos. Gestdo do Conhecimento. Analise Ambiental
e interna - SWOT. Estratégia e planejamento estratégico. Gestdo de Processos
(BPM); Ferramentas de estudo de processos: indicadores, fluxogramas e sistemas de
informacdo na gestdo de processos; Estudo organizacional e levantamento de
informacbes. Origens do Desenvolvimento Organizacional. As mudancas e a
organizagdo. O que é 0 D.O. O Processo Bésico de D.O. Modelos de D.O. Apreciacao
critica do D.O. Fundamentos da Inovacéao e Criatividade. Técnicas e exercicios que
potencializam a criatividade e inovagédo em produtos e servigos. O processo de gestao
criativo e de inovacdao na empresa. Caracteristicas da pessoa criativa e inovadora.
Como estimular a inovacéao e a criatividade na empresa. Apresentacao dos diferentes
tipos de mercados possiveis de atuacado e aplicacdo de negdcios criativos; servicos
customizados — customer centric; conceito de inovacao e tendéncias; economia
colaborativa e cocriativa; Design Thinking: criatividade, prototipagem, e validacéo de
ideias para solucéo e problemas. Marcas e patentes.

Bibliografia Béasica:

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de organizacdo sistemas e métodos:
abordagem tedrica e pratica da engenharia da informacao. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015. Livro eletrdonico Minha Biblioteca.

CRUZ, T. Sistemas, organizacdo e métodos: estudo orientado a processos de
negocio sobre organizacfes e tecnologias da informacédo. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial.
21. ed. Séo Paulo: Atlas, 2019. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:
BEZERRA, C. A maquina de inovagao: mentes e organizagdes na luta por
diferenciagao. Porto Alegre: Bookman, 2011. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.



BRUNO-FARIA, M. F.; VARGAS, E. R.; MARTINEZ, A. M. (Orgs.). Criatividade e
inovagao nas organizagoes: desafios para a competitividade. S&o Paulo: Atlas,
2013. Livro eletronico Minha Biblioteca.

CARREIRA, D. Organizacao, sistemas e métodos: ferramentas para racionalizar as
rotinas de trabalho e a estrutura organizacional da empresa. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva,
20009.

CHIAVENATO, I. Iniciacdo a sistemas, organizacdo e métodos: SO&M. Rio de
janeiro: Manole, 2010. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

SCHERER, F. O.; CARLOMAGNO, M. S. Gestédo da inovacdo na pratica: como
aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovagao. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2015. Livro eletronico Minha Biblioteca.

Periodico:
Revista de Administracdo Contemporanea. Maringa, PR: ANPED, 1997- . Disponivel
em: https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issues&pid=1415-

6555&Ing=pt&nrm=iso.

DISCIPLINA: ETICA, CIDADANIA E REALIDADE BRASILEIRA (EAD) — 40h
Periodo: 5°

Ementa: Ensino da historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena: abordando
aspectos de organizacdo social, culturais, religiosos, medicinais e como essas
culturas influenciaram na formacdo e no cotidiano do povo brasileiro. Perspectivas
histdrico-culturais e psicossociais da diversidade e das diferencas do ser humano,
demonstrando as diferengas entre as regides do Brasil e entre a populacéo rural e
urbana. Politicas publicas inclusivas no Brasil. Fatores sociais que interferem
diretamente na salde populacional. Disparidades e iniquidades em saulde.
Determinantes sociais da saude. Estere6tipos, relacdes interpessoais e comunicagao
multicultural.

Bibliografia Béasica:

HELMAN, C. G. Cultura, satude e doenca. 5. ed. Porto Alegre (RS): Artmed, 2009.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

KOTTAK, C. P. Um espelho para a humanidade: uma introducdo a antropologia
cultural. 8. ed. Porto Alegre (RS): Penso, 2013.

MIRANDA, S. A. Diversidade e acGes afirmativas: combatendo as desigualdades
sociais. Belo Horizonte: Auténtica, 2010. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

CARONE, I. Psicologia social do racismo. 6. ed. Petropolis (RJ): Vozes, 2014.
LOPES FILHO, A. R. I. et al. Etica e cidadania. 2. ed. Sdo Paulo (SP): Sagah, 2018.
Livro eletrénico.

MATTA, R. D. Relativizando: uma introducdo a antropologia social. Rio de Janeiro
(RJ): Rocco, 2010.

SANTOS, C. J. Crimes de preconceito e de discriminacgéo. 2. ed. S&o Paulo: Max
Limonad, 2010. Livro eletrénico.



SCHWARCZ, L. M. Racismo no Brasil. 2. ed. Sdo Paulo (SP): Publifolha, 2012.

Periodico:
EDUCACAO E REALIDADE. Porto Alegre: Universidade Federal do Rio Grande do
Sul - Faculdade de Educacao, 2012- . Disponivel em:

http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issues&pid=2175-6236&Ing=pt&nrm=iso.

DISCIPLINA: GESTAO DE NEGOCIOS: FRANQUIAS, COOPERATIVAS, ONGS E
STARTUPS - 80h

Periodo: 5°

Ementa: Aspectos conceituais e introdutorios de negoécios. A administracao de
negécio, os ambientes empresariais. Os ambientes externos de negoécios. Os
ambientes internos dos negdcios. Mecanismos e procedimentos para criacdo de
empresas. lIdentificacdo de oportunidades de negodcio. Buscando assessoria:
incubadoras de empresas, SEBRAE, Franchising, Universidades e institutos de
pesquisa, assessoria juridica e contabil. Criando a empresa. Questdes legais de
constituicdo da empresa: tributos. As novas Oportunidades de negdcios trazidas com
a Internet. O plano de negdcios, importancia, estrutura, e elementos de um plano de
negocios eficiente. Canvas. Criacdo de novos negdécios: franquias. Caracteristicas do
franchising como canal de distribuicdo e de expansao de organizagdes. A franquia
como estratégia de expansédo de marca e de aumento das vendas. Como franquear
um negocio existente. Aspectos essenciais na formatacdo e na gestédo de redes de
franquias. Como elaborar um projeto de franquia. A gestdo e o desenvolvimento do
plano de expansao das franquias. A Franquia do ponto de vista do franqueado:
vantagens e obrigacdes. Papel das partes, vantagens e desvantagens do sistema
para o franqueado e para o franqueador. Aspectos operacionais, financeiros e
juridicos do franchising. Criacao de startups: startups criadas no Vale do Silicio. Como
constituir uma cooperativa. As cooperativas no Brasil e mundo. As Ong’s no Brasil e
mundo. Técnicas de identificacdo e aproveitamos de oportunidades. Elementos
basicos da gestdo de negdcios.

Bibliografia Béasica:

MELO, P. L. R.; ANDREASSI, T. (Orgs.). Franquias brasileiras: estratégia,
empreendedorismo, inovacgéo e internacionalizacdo. S&o Paulo: Cengage Learning,
2012. Livro eletrdonico Minha Biblioteca.

TACHIZAWA, T. Organiza¢cdes ndao governamentais e terceiro setor: criagdo de
ONGs e estratégias de atuacédo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

TEIXEIRA, T.; LOPES, A. M. (Coords.). Startups e inovacdao: direito no
empreendedorismo. 2. ed. Barueri, SP: Manole, 2020. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, I. Administracao para ndo administradores: a gestao de negocios
ao alcance de todos. 2. ed. Barueri, SP: Manole, 2011. Livro eletrbnico Minha
Biblioteca.



COBRA, M. Administracdo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 5. ed.
Rio de Janeiro: Empreende/LTC, 2014.

LAS CASAS, A. L. Administracdo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca.

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de gestao das cooperativas: uma abordagem pratica.
7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2015. Livro eletronico Minha Biblioteca.

Periddico:

REGE - Revista de Gestdo. Sao Paulo: USP, 2018- . Disponivel em:
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/2177-

87367 _ga=2.105125707.995325100.1596768165-659251905.1565788276.

DISCIPLINA: NEGOCIOS INTERNACIONAIS E TRANSACOES COMERCIAIS — 80h
Periodo: 5°

Ementa: Internacionalizacdo de negocios e da empresa. Evolucdo do comércio
brasileiro e mundial. Fundamentos tedricos do Comércio Internacional. Oportunidades
no comércio internacional. A operacionalizacdo de transacdes comerciais
internacionais. Siscomex no comércio exterior. Normas e técnicas de exportacdo e
importacdo. Operacionalizacdo cambial. Institucionalizacdo do Comércio
Internacional: OMC, Blocos Econdémicos de integracao.

Estrutura do Comércio Exterior brasileiro: instituicées intervenientes; Mercado
internacional: regras, marketing e politica comercial; Internacionalizagdo da empresa
e do produto; Principais operacdes comerciais, formas contratuais; Administracdo de
exportacdes; Administracdo de importacdes; Praticas cambiais e principais
modalidades de pagamentos internacionais; Operacfes de cambio e pagamentos
internacionais; Conceitos e praticas de transportes internacionais; Contratacao de
Seguros no Comercio exterior.

Bibliografia Basica:

LIMA, M. et al. (Orgs.). Manual de comércio exterior e negdcios internacionais.
Sao Paulo: Saraiva, 2017. Livro eletrbnico Minha Biblioteca.

LUDOVICO, N. Como preparar uma empresa para o comeércio exterior. 2. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2018. Livro eletrébnico Minha Biblioteca.

MAIA, J. M. Economia internacional e comércio exterior. 16. ed. Sao Paulo: Atlas,
2020. Livro eletrébnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

DIAS, R.; RODRIGUES, W. (Orgs.). Comércio exterior: teoria e gestdo. 3. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2012. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

GUEDES, A. L. Negocios internacionais. S&o Paulo: Cengage Learning, 2007. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca.

LUDOVICO, N. Mercados e negocios internacionais. Sado Paulo: Saraiva, 2012.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

MAGNOLI, D; SERAPIAO JR., C. Comércio exterior e neg6cios internacionais.
Séo Paulo: Saraiva, 2006. Livro eletrénico Minha Biblioteca.



SILVA, J. U. (Org.). Gestao das relagdes econdémicas intenacionais e comeércio
exterior. S&o Paulo: Cengage Learning, 2008. Livro eletronico Minha Biblioteca.

Periodico:

Business Law International. London: International Bar Association, 2011- . Disponivel
em:
https://search.proquest.com/publication/386607/citation/FF23DAD5E1194346PQ/4?a
ccountid=169349.

DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR (GESTAO DE NEGOCIOS PUBLICOS E
PRIVADOS) — 20h

Periodo: 5°

Ementa: Projeto de abordagem tedrico-pratico baseado na interdisciplinaridade e na
curricularizacdo da extensao, tendo como foco os sistemas, conteudos e disciplinas
da matriz do semestre elencado. Inclui aspectos respectivos ao futuro profissional
junto a comunidade social, empresarial e relacbes interpessoais. Abrange o
desenvolvimento técnico/profissional voltado ao aprendizado por meio de
metodologias ativas, discussfes em grupo, promocdo do desenvolvimento sOcio-
profissional em comunidades locais, junto a pequenas empresas e producdo de
material informativo.

Bibliografia Basica:

MAIA, J. M. Economia internacional e comércio exterior. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020. Livro eletrébnico Minha Biblioteca.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizacdo e métodos: uma abordagem gerencial.
21. ed. Séo Paulo: Atlas, 2019. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

TEIXEIRA, T.; LOPES, A. M. (Coords.). Startups e inovacdao: direito no
empreendedorismo. 2. ed. Barueri, SP: Manole, 2020. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, I. Administracao para ndo administradores: a gestdo de negocios
ao alcance de todos. 2. ed. Barueri, SP: Manole, 2011. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

GONCALVES, P. S. Administracédo de materiais. 5. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2016. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

LUDOVICO, N. Mercados e negocios internacionais. Sado Paulo: Saraiva, 2012.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

NOGUEIRA, A. S. Logistica empresarial: um guia pratico de operacdes logisticas.
2. ed. So Paulo: Atlas, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

SCHERER, F. O.; CARLOMAGNO, M. S. Gestdo da inovagdo na pratica: como
aplicar conceitos e ferramentas para alavancar a inovagao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Periddico:



Revista de Administragcdo Contemporanea. Maringa, PR: ANPED, 1997- . Disponivel
em: https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issues&pid=1415-
6555&Ing=pt&nrm=iso.

6° PERIODO

DISCIPLINA: CONTROLADORIA - 80h

Periodo: 6°

Ementa: Conceitos bésicos de controladoria, objetivos, area de atuacdo, modelos
aplicados a controladoria como o Modelo de Gestdo, Modelo de Informacgéo, Modelo
de Deciséo, Analise da Estrutura do Sistema de Controle Interno e do Controle Interno
e suas caracteristicas, Teoria Geral dos Sistemas, Analise de Orcamento de Capital,
utilizando técnicas de VPL, TIR, Payback, nocdes de matematica financeira e
estatistica. Uma estrutura para planejamento e controle. Planejamento e controle.
Planejamento em longo prazo. Planejamento dos investimentos de capital.
Planejamento orcamentéario. Preco. Decisdes taticas de curto prazo. Controle dos
custos administrativos.

Bibliografia Basica:

ATKINSON, A. A., BANKER, R. D.; KAPLAN, R.S.; YOUNG, S. M. Contabilidade
gerencial: informacao para tomada de decisdo e execucdo da estratégia. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2015. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informacao
contébil. 7. ed. Séo Paulo: Atlas, 2010. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.
PADOVEZE, C. L. Controladoria basica. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. C. Controladoria: teoria e pratica. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica aplicada: conceitos, estrutura e
sistema de informacgdes. S&do Paulo: Cengage Learning, 2016. Livro eletrbnico Minha
Biblioteca.

NASCIMENTO, A. M.; REGINATO, L. Controladoria: instrumento de apoio ao
processo decisério. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
NASCIMENTO, A. M.; REGINATO, L. Controladoria: um enfoque na eficacia
organizacional. 3. ed. Sado Paulo: Atlas, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
RUBENS, M. Controladoria contabil, financeira e tributaria na pequena empresa:
para ter a empresa na palma da mao. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2015. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca.

Periddico:
Revista de Contabilidade e Controladoria. Curitiba: Universidade Federal do Parana,
2009-2017. Disponivel em:

https://search.proquest.com/publication/publications_696317?accountid=169349.



DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE (EAD) — 40h
Periodo: 6°

Ementa: Contexto do mercado de trabalho e suas implicacfes no planejamento de
acbes que ajudem na preparacao e facilitem a construgcdo do projeto de carreira.
Estudo dos componentes do processo de desenvolvimento da capacidade
empreendedora e inovadora dos individuos, indicando os instrumentos necessarios
no planejamento, execucado e controle das atividades inovadoras e empreendedoras.
A motivagdo na busca de oportunidades.

Bibliografia Basica:

BORGES, C. etal. Empreendedorismo sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. Livro
eletronico Minha Biblioteca.

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4. ed.
Barueri (SP): Manole, 2012. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

DORNELAS, J. Empreendedorismo para visionarios: desenvolvendo negocios
inovadores para um mundo em transformacgé&o. Rio de Janeiro (RJ): Empreende /LTC,
2014. Livro eletronico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos,
estratégias e dinamicas. Sao Paulo (SP): Atlas, 2012.

BESSANT, J. Inovacao e empreendedorismo. Porto Alegre (RS): Bookman, 2009.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

CHIAVENATO, I. Carreira e competéncia: gerenciando o seu maior capital. Sao
Paulo (SP): Saraiva, 2002. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

FARAH, O. E. Empreendedorismo estratégico: criacdo e gestdo de pequenas
empresas. Sao Paulo (SP): Cengage Learning, 2008.

HASHIMOTO, M. Empreendedorismo: plano de negécios em 40 licbes. Sdo Paulo
(SP): Saraiva, 2014. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Periodico:

Academy of Entrepreneurship Journal. Arden: Jordan Whitney Enterprises, Inc, 2006-
; Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/29726/citation/CB52D3D5CFDC4245PQ/1?a
ccountid=169349.

DISCIPLINA: LEGISLACAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA — 40h

Periodo: 6°

Ementa: Direito do trabalho: Conceito, origens e evolucdo, fontes e principios do
direito do trabalho. Direito do Trabalho e Direitos Fundamentais do Trabalhador.
Relacdo de emprego. Contrato de trabalho. Empregado e empregador. Jornada de
trabalho, duracéo e intervalos. Férias. Alteracao, suspensao e interrupcéo do contrato
de trabalho. Prescricdo e decadéncia. Multa rescisoria, seguro-desemprego, encargos
sociais, obrigacOes acessorias, penalidades, o processo de negociacédo coletiva do
trabalho, o sistema brasileiro de relacbes do trabalho. Direitos trabalhistas e
obrigacbes legais e tributarias vinculadas a relacdo do trabalho. Praticas
previdenciarias.



Bibliografia Basica:

BORBOZA, M. R. T. M. at al. Legislacao e rotina trabalhista e previdenciaria. Porto
Alegre: SAGAH, 2018. Livro eletronico Minha Biblioteca.

MARTINEZ, L. Curso de direito do trabalho. 11. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2020. Livro
eletronico Minha Biblioteca.

SANTOS, M. F. Direito previdenciario esquematizado. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacao, 2020. Livro eletrbnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

DELGADO, M. G. Curso de direito do trabalho. Sao Paulo: Ltr, 2011.

LEITE, C. H. B. Curso de direito do trabalho. 12. ed. S&o Paulo: Saraiva Educacéo,
2020. Livro eletrébnico Minha Biblioteca.

MANUS, P. P. T. Direito do trabalho. 13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MORAES, A. Direito constitucional. 30. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

IBRAHIM, F. Z. Curso de direito previdenciério. Niterdi: Impetus, 2011.

Periddico: X
Revista Ambito Juridico. Sdo Paulo: Ambito Juridico, 2000- . Disponivel em:
https://ambitojuridico.com.br/category/cadernos/direito-previdenciario/.

DISCIPLINA: LEGISLAQAO TRIBUTARIA — 40h

Periodo: 6°

Ementa: Os principios constitucionais tributarios. O sistema tributario nacional.
Imposto de renda das pessoas juridicas. Imposto sobre a renda e proventos das
pessoas fisicas. Direito Financeiro: a atividade financeira do estado, despesa e receita
publica. Direito Tributéario: tributo, conceito, espécies e classificacdo. As limitacbes ao
poder de tributar. Normas gerais de direito tributério: legislacdo tributaria,
obrigacdo tributaria, administracdo tributéaria.

Bibliografia Basica:

FABRETTI, L. C.; FABRETTI, D. R. Direito tributario para os cursos de
administracado e ciéncias contabeis. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. Livro eletronico
Minha Biblioteca.

MACHADO SEGUNDO, H. B. Manual de direito tributéario. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

PAULSEN, L. Curso de direito tributario completo. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacao, 2020. Livro eletrbnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

ABRAHAM, M. Curso de direito tributario brasileiro. Rio de Janeiro: Forense, 2018.
Livro eletrbnico Minha Biblioteca.

AMARO, L. Direito tributario brasileiro. 22. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca.

CALIENDO, P. Curso de direito tributario. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2020. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca.



MAZZA, A. Tributério na pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. Livro eletrénico
Minha Biblioteca.

SANTI, E. M. D. et al. (Coords.). Direito tributéario: tributacdo do setor comercial. S&o
Paulo: Saraiva, 2011. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Periddico:
Revista ABDF. Rio de Janeiro: Associacdo Brasileira de Direito Financeiro, 2012- .
Disponivel em https://abdf.com.br/revista-abdf/.

DISCIPLINA: MERCADO DE CAPITAIS E GOVERNANCA CORPORATIVA — 80h
Periodo: 6°

Ementa: Poupanga e investimentos. Ativos financeiros. Mercados de acgoes.
Avaliacdo de investimentos em acfes. Introducdo ao mercado de derivativos.
Administracéo de carteiras. Bolsa de valores. Introducéo aos Mercados de Capitais.
Importancia e estrutura dos mercados de capitais no Brasil. Introducéo a precificacao
do risco. Governanca corporativa. Introducdo a andlise fundamentalista e grafista.
Missdo, objetivos e metas da Governanca Corporativa. Governanca Corporativa:
conceitos e valores. Os indices brasileiros atrelados a Governanga Corporativa. Os
coédigos de Governanca Corporativa e 0s niveis diferenciados de Governanca
Corporativa no Brasil. Fiscalizacéo do processo de Governanga. Modelos de Estrutura
de Governanca e eficacia de Governanca e a Gestdo de Sistema de Controles. A
Governanga Corporativa no Mundo. A Governanga Corporativa como referéncia da
gestdo contemporanea, no alinhamento, estruturacdo e controle do ambiente de
negécios. As melhores praticas de gestdo como um conjunto de processos, habitos,
normas e leis que regulam a maneira como uma empresa € dirigida, administrada ou
controlada. O estudo sobre as relagcdes entre os diversos atores envolvidos (0s
stakeholders) e os objetivos e metas pelos quais a empresa se orienta. A boa
governanca como fator critico da gestao estratégica empresarial. A Governanca
Corporativa na perspectiva dos atuais cenarios mercadologicos.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 14. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca.

BRITO, O. Mercado financeiro. 3. ed. Sado Paulo: Saraiva, 2020. Livro eletronico
Minha Biblioteca.

PINHEIRO, J. L. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 9. ed. Sado Paulo:
Atlas, 2019. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, A.; LIMA, F. G. Investimentos no mercado financeiro usando a
calculadora HP 12C. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. Livro eletrdbnico Minha Biblioteca.
BODIE, Z.; KANE, A.; MARCUS, A. J. Investimentos. 10. ed. Porto Alegre: AMGH,
2015. Livro eletrébnico Minha Biblioteca.

BRUNI, A. L. Avaliacdo de investimentos. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca.

MOLERO, L.; MELLO, E. Derivativos. Sao Paulo: Saint Paul, 2018. Livro eletrbnico
Minha Biblioteca.



POVOA, A. Valuation: como precificar acdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020. Livro
eletronico Minha Biblioteca.

Periddico:
Corporate Governance. Bradford: Emerald Group Publishing Limited, 2001-
Disponivel em:

https://search.proquest.com/publication/25615/citation/AD53AE23BCCC48F0PQ/1?a
ccountid=169349.

DISCIPLINA: ORCAMENTO PUBLICO EMPRESARIAL E LICITA(;C)ES —80h
Periodo: 6°

Ementa: Introducdo ao estudo do Orcamento Publico; Receita Orcamentéria;
Acompanhamento Fiscal e Orcamentario; Classificacdo da Despesa Orcamentaria;
Elaboracdo do Projeto de Lei Orgcamentaria Anual; Alteracbes Orcamentarias;
Orcamento. Receita e Despesa Publica. Exercicio Financeiro. Fundos Especiais.
Dividas Publicas. Regime contabil. Patriménio publico. Plano de contas Unico. Gestéo.
Registros. Orcamento publico. Plano Plurianual, LDO. Lei de responsabilidade Fiscal.
Teoria das Financas Publicas; Planejamento do Setor Publico; Orcamento Publico;
Responsabilidade Fiscal. Planejamento financeiro das organizacdes privadas. Fontes
de recursos. Receita x despesa. Lei n° 8666/93.

Bibliografia Basica:

BOECHAT, S. R. Orgcamento por resultados e direito financeiro. S&o Paulo:
Blucher, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

GIACOMONI, J. Orcamento publico. 17. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017. Livro eletrdnico
Minha Biblioteca. 12 ex. 2010.

HOJI, M. Orcamento empresarial: passo a passo. Sdo Paulo: Saraiva Educacéao,
2018. Livro eletronico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

AVILA, C. A. Orcamento publico. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia. Parana. Curitiba/PR, 2012.

CREPALDI, S. A.; CREPALDI, G. S. Or¢camento publico: planejamento, elaboracdo
e controle. S&o Paulo: Saraiva, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

GIAMBIAGI, F.; ALEM, A. C. Financas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2016. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

HOJI, M.; SILVA, H. A. Planejamento e controle financeiro: fundamentos e casos
praticos de orcamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas. 2010.

MATIAS-PEREIRA, J. Finangas publicas. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca.

Periodico:

Financial Planning. New York: SourceMedia, 1998- . Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/6230/citation/B6508022D99A434DPQ/2?acc
ountid=169349.



DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR (LEGISLACAO, GESTAO E ORCAMENTO)
—20h

Periodo: 6°

Ementa: Projeto de abordagem tedrico-pratico baseado na interdisciplinaridade e na
curricularizacéo da extenséo, tendo como foco os sistemas, conteudos e disciplinas
da matriz do semestre elencado. Inclui aspectos respectivos ao futuro profissional
junto a comunidade social, empresarial e relacdes interpessoais. Abrange o
desenvolvimento técnico/profissional voltado ao aprendizado por meio de
metodologias ativas, discussdes em grupo, promoc¢do do desenvolvimento sécio-
profissional em comunidades locais, junto a pequenas empresas e producdo de
material informativo.

Bibliografia Béasica:

BRITO, O. Mercado financeiro. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2020. Livro eletrdnico
Minha Biblioteca.

BORBOZA, M. R. T. M. at al. Legislacao e rotina trabalhista e previdenciaria. Porto
Alegre: SAGAH, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

GIACOMONI, J. Orcamento publico. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. Livro eletrénico
Minha Biblioteca. 12 ex. 2010.

Bibliografia Complementar:

ABRAHAM, M. Curso de direito tributario brasileiro. Rio de Janeiro: Forense, 2018.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

BRUNI, A. L. Avaliacdo de investimentos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca.

FIGUEIREDO, S.; CAGGIANO, P. C. Controladoria: teoria e préatica. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

MATIAS-PEREIRA, J. Financas publicas. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca.

SANTOS, M. F. Direito previdenciario esquematizado. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Educacao, 2020. Livro eletrbnico Minha Biblioteca.

Periédico:
Revista de Contabilidade e Controladoria. Curitiba: Universidade Federal do Paran3,
2009-2017. Disponivel em:

https://search.proquest.com/publication/publications_696317?accountid=169349.

7° PERIODO

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 60h
Periodo: 7°

Ementa: Os modelos contemporaneos de Gestdo Empresarial. O Planejamento
Estratégico na esséncia da Gestdo Empresarial e do sucesso dos investimentos,
estabelecendo os rumos que a empresa precisa tomar ao longo do tempo, as
previsdes, agbes, cronogramas, custos e, 0 mais importante, o orcamento. Os



indicadores de desempenho e as métricas, O BSC (Balanced Scorecard) como
importante ferramenta de gestdo, oferecendo ao gestor uma visdo ampla do negdcio
sob varias perspectivas, bem como uma metodologia para se estabelecer metas,
indicadores de desempenho, estratégias e or¢camento, alinhados ao negdcio e
balanceados em relacdo as causas e efeitos de uma estratégia sobre a outra, de uma
acao sobre a outra. A Inteligéncia Competitiva (IC), como uma filosofia de uso da
informacéo e do conhecimento como apoio ao processo decisoério e ao PE, inclusive
por meio das redes sociais.

Bibliografia Basica:

CRUZ, T. Manual de planejamento estratégico: ferramentas para desenvolver,
executar e aplicar. S&o Paulo: Atlas, 2017. Livro eletronico Minha Biblioteca.
OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial e vantagem competitiva: como
estabelecer, implementar e avaliar. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. Livro eletronico
Minha Biblioteca.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas. 34.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, A. R. Planejamento estratégico: formulacdo, implementacao e controle.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016. Livro eletronico Minha Biblioteca.

CHIAVENATO, I.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: da intencdo aos
resultados. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

CRUZ, T. Planejamento estratégico: uma introducdo. Sao Paulo: Atlas, 2019. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca.

GAMBLE, J. E.; THOMPSON JR., A. A. Fundamentos da administracao
estratégica: a busca pela vantagem competitiva. 2. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca.

Periodico:
REAd - Revista Eletronica de Administracdo. Porto Alegre: Escola de Administracéo
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2001- . Disponivel em:

https://seer.ufrgs.br/read/issue/archive.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DA QUALIDADE — 60h

Periodo: 7°

Ementa: Modelos de gestdo da qualidade. Planejamento, controle e avaliagdo dos
processos da qualidade. Integracdo dos planos da qualidade as estratégias de
negocio. Normas internacionais. Certificacdo. Implantacdo de programas de
qualidade. Inspecdo, avaliacdo e controle da qualidade. Qualidade total na
organizacao. Indicadores e avaliacdo da qualidade organizacional. Analise de valor e
benchmarking.

Historico da Qualidade, Definicdo da Qualidade, Planejamento e Fases da
Implementacao da Qualidade, Qualidade Total e Gestdo da Qualidade — conceitos,



Normalizacdo e certificacdo para a Qualidade — ISO 9000, Modelos de Gestéo,
Administracdo da Qualidade Total, Gurus da Qualidade, 7 Ferramentas para o
Controle e Melhoria da Qualidade, Programa 5S, Ciclo do PDCA — Processo de
Melhoria Continua, MASP - Método de Andlise e Solucdo de Problemas com uso do
Ciclo do PDCA, Plano de Acdo 5W1H, Gerenciamento da Rotina, Gerenciamento das
Diretrizes, Gestdo por Processos, Auditoria Interna e Tratamento de N&o-
Conformidades, Qualidade Total nos Servicos, Sistema de Qualidade, Procedimentos
e Hierarquia da documentacao, Desafios da Producéo, conceito de Procedimentos e
de Manuais, Indicadores de Desempenho, Benchmarking, Andalise de Valor e
Melhoramentos.

Bibliografia Béasica:

CARPINETTI, L. C. R. Gestdo da qualidade: conceitos e técnicas. 3. ed. Sédo Paulo:
Atlas, 2016. Livro eletronico Minha Biblioteca.

PALADINI, E. P. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

RODRIGUES, M. V. Acdes para a qualidade: gestdo estratégica e integrada para a
melhoria dos processos na busca da qualidade e produtividade (CEIQ). 6. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2020.

Bibliografia Complementar:

CARPINETTI, L. C. R.; GEROLANO, M. C.; MIGUEL, P. A. C. Gestéao da qualidade
ISO 9001:2015: requisitos e integracdo com a ISO 14001:2015. Sdo Paulo: Atlas,
2019. Livro eletronico Minha Biblioteca.

LAS CASAS, A. L. Qualidade total: conceitos, exercicios, casos praticos. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2020. Livro eletronico Minha Biblioteca.

LOBO, R. N. Gestéo da qualidade: as 7 ferramentas da qualidade, analise e solucao
de problemas. S&o Paulo: Erica, 2010. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

OLIVEIRA, O. J. Curso béasico de gestdo da qualidade. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2014. Livro eletronico Minha Biblioteca.

SOUZA, S. M. O. Gestédo da qualidade e produtividade. Porto Alegre: SAGAH,
2018. Livro eletronico Minha Biblioteca.

Periddico:
The Quality Management Journal. Milwaukee: Taylor & Francis Ltd. 2002-2018.
Disponivel em:

https://search.proquest.com/publication/31933/citation/ CEQCCCD8C1EA4EFCPQ/67?
accountid=169349.

DISCIPLINA: LABORATORIO DE TECNOLOGIA E JOGOS EMPRESARIAIS — 60h
Periodo: 7°

Ementa: Conceito. Importancia. Tipos de jogos empresariais. Visdo estratégica.
Postura competitiva. Visdo sistémica de empresa. Trabalho de equipe. Motivagéo.
Lideranca. Experiéncia simulada de gestdo de empresa. Negociacdo. Dinamica do
jogo e da disciplina: jogos de negdcios.



Participacdo em um jogo de negocios que consiste na simulacdo de um ambiente
empresarial competitivo. Revisdo e integracdo dos conceitos utilizados na gestao
empresarial: Contabilidade Gerencial, Financas, Custos Industriais, Marketing,
Producéo, Principios de Administracdo e Engenharia Econdmica.

Bibliografia Basica:

CHIAVENATO, 1.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: da intencdo aos
resultados. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020. Livro eletronico Minha Biblioteca.
OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas.
34.ed. Séao Paulo: Atlas, 2018. Livro eletronico Minha Biblioteca.

SAUAIA, A. C. A. Laboratério de gestdo: simulador organizacional, jogo de
empresas e pesquisa aplicada. 3. ed. Barueri, SP: Manole, 2013. Livro eletrénico
Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

KWASNICKA, E. L. Introdugdo a administracéo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. Livro
eletronico Minha Biblioteca.

MARINHO, R. Préatica na teoria: aplicacfes da teoria dos jogos e da evolugcdo aos
negocios. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
WAGANER, J. A.; HOLLENBECK, J. R. Comportamento organizacional. 4. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2020. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

WHITAKER, B. C. Psicologia aplicada a administracdo de empresas: psicologia
do comportamento organizacional. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Livro eletrdnico
Minha Biblioteca.

YANAZE, M. Gestdo de marketing e comunicacgdo: avancos e aplicacdes. 2. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2011. Livro eletr6nico Minha Biblioteca.

Periddico:
REAd - Revista Eletrénica de Administracdo. Porto Alegre: Escola de Administracéo
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2001- . Disponivel em:

https://seer.ufrgs.br/read/issue/archive.

DISCIPLINA: LOGISTICA E CADEIA DE SUPRIMENTOS - 60h

Periodo: 7°

Ementa: Logistica Integrada: logistica, integracao das operacdes logisticas, servico
ao cliente, relacionamento na cadeia de suprimentos, logistica globalizada, logistica
reversa e logistica sustentavel. Escopo da logistica: supply chain design, transporte,
informacé&o, estoque, armazenagem, movimentacao e acondicionamento do produto,
embalagem. Operadores Logisticos. Gerenciamento da Logistica Empresarial:
organizacdo, planejamento, controle e operacdo da logistica e custos logisticos.
Planejamento de sistemas de distribuicdo. Jogo logistico. Visdo Sistémica em
Logistica e Cadeias de Suprimentos; Hierarquia de decisbes em Logistica e Cadeias
de Suprimentos; Nivel de Servico e custo total; Indicadores logisticos; Planejamento
e operacoOes de transportes; Sistemas de estoque e armazenagem; Projeto da rede
fisica da cadeia de abastecimento; Estratégias de otimizacdo em cadeias de
abastecimento; Sistemas de Informacédo em Logistica e Cadeias de Abastecimento.



Tecnologia da Informacédo (TI) aplicada a Logistica de Distribuicdo de Produtos.
Logistica Reversa de Produtos & Embalagens.

Bibliografia Basica

GONCALVES, P. S. Logistica e cadeia de suprimentos: o essencial. Barueri, SP:
Manole, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

PIRES, S. R. |. Gestéo da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e
casos. 3. ed. Sao Paulo, 2016. Livro eletronico Minha Biblioteca.

POZO, H. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: uma introducéao.
2. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2019. Livro eletronico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar

BOWERSOX, D. J. et al. Gestéo logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2014. Livro eletronico Minha Biblioteca.

D’AGOSTO, M.; OLIVEIRA, C. Logistica sustentavel: vencendo o desafio
contemporaneo da cadeia de suprimento. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018. Livro
eletronico Minha Biblioteca.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracdo de operacOes e da cadeia de
suprimentos. 13. ed. Porto Alegre: AMGH, 2012. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
GRANT, D. B. Gestao de logistica e cadeia de suprimentos. Sdo Paulo: Saraiva,
2013. Livro eletronico Minha Biblioteca.

SIMICHI-LEVI, D. Cadeia de suprimentos, projeto e gestdo: conceitos, estratégias
e estudos de caso. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

Periddico:
Business Logistics in Modern Management. Osijek: J.J. Strossmayer University of
Osijek, Faculty of Economics, 2017. Disponivel em:

https://search.proguest.com/publication/2069177/citation/10CF21C14D3641CEPQ/3
?accountid=169349.

DISCIPLINA: PROJETOS EMPRESARIAIS — 60h

Periodo: 7°

Ementa: Caracteristicas da comunicacdo cientifica. Eventos cientificos.
Desenvolvimento de: Artigo cientifico, Projeto empresarial ou TCC como formas de
trabalhos de conclusao de curso, por meio do acompanhamento e desenvolvimento
de tematicas escolhidas pelo aluno (linha de pesquisa ou linha de desenvolvimento
dos projetos empresariais).

Bibliografia Basica:

MAXIMIANO, A. C. A. Administracédo de projetos: como transformar ideias em
resultados. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 16. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2016. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.



WYSOCKI, R. K. Gestdo eficaz de projetos: o ambiente organizacional de
gerenciamento de projetos. Sado Paulo: Saraiva, 2020. Livro Eletronico Minha
Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

KEELING, R., BRANCO, R. H. F. Gestao de projetos: uma abordagem global. 4. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2019. Livro Eletrdnico Minha Biblioteca.

JUGEND, D.; BARBALHO, S. C.; SILVA, S. (Orgs.). Gestado de projetos: teoria,
praticas e tendéncias. Rio de Janeiro: Elsevier, 2014. Eletrdnico Minha Biblioteca.
RICARDI, A. (Org.). Fundamentos do gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014. Eletrébnico Minha Biblioteca.

MADUREIRA, O. M. Metodologia do projeto: planejamento, execucdo e
gerenciamento. 2. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2010. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.
MOLINARI, L. Gest&o de projetos: teoria, técnicas e praticas. Sdo Paulo: Erica, 2010.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

Periodico:
REAd - Revista Eletrbnica de Administracdo. Porto Alegre: Escola de Administragcéo
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2001- . Disponivel em:

https://seer.ufrgs.br/read/issue/archive.

DISCIPLINA:  PROJETO INTEGRADOR (PLANEJAMENTO, QUALIDADE,
TECNOLOGIA E LOGISTICA — 20h

Periodo: 7°

Ementa: Projeto de abordagem tedrico-pratico baseado na interdisciplinaridade e na
curricularizacéo da extenséo, tendo como foco os sistemas, contetdos e disciplinas
da matriz do semestre elencado com foco no planejamento, na qualidade na
tecnologia e processos logisticos. Inclui aspectos respectivos ao futuro profissional
junto a comunidade social por meio de palestras desenvolvidas pelos alunos em
escolas, nas empresas e trabalhando as relagbes interpessoais. Abrange o
desenvolvimento técnico/profissional voltado ao aprendizado por meio de
metodologias ativas, discussdes em grupo, promocdo do desenvolvimento sdcio-
profissional em comunidades locais, junto a pequenas empresas e producdo de
material informativo.

Bibliografia Béasica:

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia, praticas. 34.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2018. Livro eletronico Minha Biblioteca.

PALADINI, E. P. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

POZO, H. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: uma introdugéo.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. Livro eletronico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:
BOWERSOX, D. J. et al. Gestao logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2014. Livro eletrénico Minha Biblioteca.



CHIAVENATO, 1.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: da intencdo aos
resultados. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
KEELING, R.; BRANCO, R. H. F. Gestéo de projetos: uma abordagem global. 4. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2019. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

SOUZA, S. M. O. Gestédo da qualidade e produtividade. Porto Alegre: SAGAH,
2018. Livro eletronico Minha Biblioteca.

WAGANER, J. A.; HOLLENBECK, J. R. Comportamento organizacional. 4. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2020. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Periddico:
Business Logistics in Modern Management. Osijek: J.J. Strossmayer University of
Osijek, Faculty of Economics, 2017. Disponivel em:

https://search.proguest.com/publication/2069177/citation/10CF21C14D3641CEPQ/3
?accountid=169349.

8° PERIODO

DISCIPLINA: ADMINISTRAQAO DE MARKETING E MERCADOLOGIA — 60h
Periodo: 8°

Ementa: Conceito de marketing e administragéo de marketing. Orientacdes e tipos de
marketing. Composto mercadologico (mix de marketing). Marketing e o valor para o
cliente. Analise ambiental e pesquisa de marketing. Segmentacdo de mercado e a
coleta e analise das informacdes. Gestdo de marcas. Analise das oportunidades de
mercado. Organizacdo para o Marketing. Planejamento para o Programa de
Marketing. Controle de Marketing. Analise, adaptacéo, ativacédo, avaliacdo; evolucéo
do pensamento em marketing; o espac¢o da funcao marketing na estrutura da empresa,
pesquisa de mercado; produto e seus componentes: do design a embalagem e a
marca; preco; composto promocional: promoc¢éao de vendas, propaganda, publicidade;
segmentacdo de mercado; distribuicdo; as diversas etapas do posicionamento em
marketing; estudos de caso; desenvolvimento de um projeto para
lancamento/divulgacdo de um produto. Definicdo da compra organizacional; As
diferencas entre o mercado organizacional e o de varejo; Situacbes de compra,
Tipologia do cliente; Papéis do cliente; Participantes do processo de compra
organizacional; Fatores que influenciam o comportamento do consumidor; Processo
de compra no mercado organizacional; Selecdo de Fornecedores.

Bibliografia Basica:

ALVES, R. R. Marketing ambiental: sustentabilidade empresarial e mercado verde.
Barueri, SP: Manole, 2017. Livro eletrdbnico Minha Biblioteca.

COBRA, M. Administragdo de Marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

LAS CASAS, A. L. Administracdo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:



CAMALIONTE, E.; FONTES, A. (Orgs.). Inteligéncia de mercado: conceitos,
ferramentas e aplicagcbes. Sao Paulo: Saint Paul, 2011. Livro eletrbnico Minha
Biblioteca.

HADDAD, H.; MARANGONI, M. M. Gestdo de marketing 4.0: casos, modelos e
ferramentas. Sao Paulo: Atlas, 2019. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

KOTLER, P.; KOTLER, M. Marketing de crescimento: estratégias para conquistar
mercados. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
PRAHALAD, C. K. Arigueza na base da piramide: erradicando a pobreza com lucro.
Porto Alegre: Bookman, 2010. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

ROCHA, A.; FERREIRA, J. B.; SILVA, J. F. Administracdo de marketing: conceitos,
estratégias, aplicacfes. Sao Paulo: Atlas, 2012. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Periodico:

Academy of Marketing Studies Journal. Arden: Jordan Whitney Enterprises, Inc, 2006-
] Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/38744/citation/600B5741F8A043F9PQ/3?ac
countid=169349.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO DE PRODUCAO — 60h

Periodo: 8°

Ementa: Conceitos e estrutura da Administracdo da producéo; papel estratégico e
objetivos da Administracdo da Producéao; Administracéo eficaz da producéo; tipos de
operacbes de producdo; Sistemas de producédo; Projetos de produtos e Servicos;
Desenvolvimento de novos produtos; Arranjo fisico e de fluxo; Tecnologia de
processo; Organizacdo do trabalho. Conceito de transformacéo, entradas, saidas,
operacdes, Manufatura e servicos. Cadeia produtiva: visdao em rede e os fatores de
decisdo e gestdo da rede. A visdo por processos. Operacdes S80 processos.
Mapeamento e melhoria de processos em operacbes e servicos. Gargalos.
Desperdicios. Procedimentos e Padronizacdo Medidas de capacidade. Recursos e
gestdo (homem X maquinas X tempo X demanda). Indicadores de nivel de servico:
producao, produtividade Exercicios de capacidade, os service level agreements das
operacoes de servigos. Conceitos. A importancia da localizacdo. Fatores de deciséo.
Modelos de decisdo: rotas, centro de gravidade, custos espaciais, qualitativos.
Conceitos. Visdo estratégica do arranjo fisico. Aplicacdes de arranjo fisico, tipos.
Fatores de decisao.

Bibliografia Basica:

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de producéo e de operacdes: o
essencial. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017. Livro eletrdbnico Minha Biblioteca.
OLIVEIRA, D. P. R. Administracao de processos: conceitos, metodologia, praticas.
6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administragdo da producdo. 8.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:
BATALHA, M. O. (Coord.). Gestédo da producao e operac¢des: abordagem integrada.
Séo Paulo: Atlas, 2019. Livro eletrdnico Minha Biblbioteca.



MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracdo da producao facil. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012. Livro eletronico Minha Biblioteca.

MOREIRA, D. A. Administracdo da producédo e operacdes. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2012. Livro eletronico Minha Biblioteca.

NEUMANN, C. Gestdo de sistemas de producdo e operacdes: produtividade,
lucratividade e competitividade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

NEUMANN, C. Gestédo de sistemas de producdo e operagdes: produtividade,
lucratividade e competitividade. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

Periddico:
Independent Journal of Management & Production. Sao Paulo: Independent Journal
of Management & Production, I J M & P, 2013- . Disponivel em:

https://search.proquest.com/publication/2031962/citation/F3E6B8F056C0434CPQ/67?
accountid=169349.

DISCIPLINA: CONJUNTURA ECONOMICA BRASILEIRA E INTERNACIONAL — 60h
Periodo: 8°

Ementa: Ferramentas e andlise nas discussfées macroecondmicas. Conjuntura
econdmica atual. O problema da inflacdo. O nivel de atividade econémica. Empregos
e salarios. Politicas monetarias e fiscal. O setor externo. Andlise da conjuntura
econOdmica brasileira e internacional. Fundamentos da economia brasileira e suas
tendéncias de curto prazo. Principais Indicadores de atividades econémicas em trés
niveis: a) Termos agregados (crescimento do PIB e projecbes; desemprego;
indicadores de confianca; economia e politica monetaria; Contas publicas; Setor
externo; classificacdo de risco, entre outros); b) em termos setoriais (agricultura,
indastria e servigos); e, ¢€) em termos regionais. Principais aspectos
macroecondmicos da economia brasileira. Desafios da economia atual: Crescimento
econdmico, inflacdo, taxa de juros e recessao. Politica fiscal: Despesas obrigatorias e
discricionarias do Governo. Os grandes agregados econdmicos. Politica monetéria,
comercial e cambial. Taxa de cambio. Modelos de crescimento econdmico. Politica
econdbmica no Brasil. Fluxo circular da renda e do produto. A economia pés 1930.
Politica de substituicdo de importa¢cdes. Principais crises da economia brasileira e as
mudancas no pais, Anos 80: A década perdida. O Plano Real e Estabilizacéo
econdmica. Func¢des da moeda, Inflagdo e desemprego. Economia do meio ambiente
e sustentabilidade.

Bibliografia Béasica:

GREMAUD, A. P.; VASCONCELLOS, M. A. S.; TONETO JUNIOR, R. Economia
brasileira contemporanea. 8. ed. Sado Paulo: Atlas, 2017. Livro eletrbnico Minha
Biblioteca.

LANZANA, A. E. T. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. 5. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2017. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

MANKIW, G. Introducdo a Economia. 8. ed. Rio de Janeiro: Cengage Learning,
2020. Livro eletrénico Minha Biblioteca.



Bibliografia Complementar:

CARMO, E. C.; MARIANO, J. Economia internacional. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2016. Livro eletrbnico Minha Biblioteca.

FEIJO, C. A. et al. Para entender a conjuntura econdmica. 2014. Livro eletronico
Minha Biblioteca.

KON, A.; BORELLI, E. (Orgs.). Economia brasileira em debate: subsidios ao
desenvolvimento. Sao Paulo: Blucher, 2018. Livro eletrbnico Minha Biblioteca.
MARQUES, A. A competitividade das economias na zona euro: 0 caso portugués.
Lisboa: Actual, 2015. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

NOBREGA, M.; RIBEIRO, A. A economia: como evoluiu e como funciona: ideias que
transformaram o mundo. Sao Paulo: Trevisan, 2016. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

Periodico:
The International Economy. Washington: International Economy Publications,
Incorporated, 1999- Disponivel em:

https://search.proquest. com/pubI|catlon/30294/0|tat|on/71F?FFDDSC7B49E2PQ/1’>a
ccountid=169349.

DISCIPLINA: ESTAGIO SUPERVISIONADO — 80h

Periodo: 8°

Ementa: Exercicio das competéncias e habilidades gerais e especificas, inseridas no
contexto da profissdo do Administrador. Atividade de aprendizagem social,
profissional e cultural proporcionada ao estudante pela participacdo em situacoes
reais da vida e trabalho de seu meio, sendo realizada na comunidade empresarial (por
consultoria por meio do Laboratério de Negdcios ou em atividades administrativas em
uma empresa publica ou privada), sob responsabilidade de professor orientador e
coordenacao.

Bibliografia Basica:

BANOV, M. R. Recrutamento, selecdo e competéncias. 4. ed. Sao Paulo: Atlas,
2015. Livro Eletrébnico Minha Biblioteca.

CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas: 0 novo papel da gestéo do talento humano. 5.
ed. S&do Paulo: Atlas, 2020. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 11. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2020. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

ARELLANO, E. B.; CESAR, A. M. R. V. C. (Orgs.). Gestao de pessoas nas empresas
contemporéaneas brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017. Livro eletrbnico Minha
Biblioteca.

DUTRA, J. S. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. 2.
ed. S&do Paulo, Atlas, 2016. Livro eletronico Minha Biblioteca.

CHIAVENATO, |. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos: como
incrementar talentos na empresa. 7. ed. Barueri, SP: Manole, 2009. Livro eletronico
Minha Biblioteca.

OLIVEIRA, L. O. Gestéo estratégica de recursos humanos. 2. ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2017. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.



VERGARA, S. C. Gestéo de pessoas. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Livro eletrénico
Minha Biblioteca.

Periddico:
Revista de Administragcdo Contemporanea. Maringa, PR: ANPED, 1997- . Disponivel
em: https://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_issues&pid=1415-

6555&Ing=pt&nrm=iso.

DISCIPLINA: GESTAO DE PESSOAS E COACHING — 80h

Periodo: 8°

Ementa: Estudos conceituais e historicos das teorias da gestdo de pessoas e das
abordagens psicolégicas nas organizacdes. O processo de selecdo, qualificacdo e
aguisicao de experiéncias de pessoas para o mundo do trabalho. Reflexdes sobre a
formacdo profissional, o desemprego e a empregabilidade na perspectiva
socioecon6mica atual. A construgcdo comunicacional, motivacional e gerencial de
equipes de trabalho. Os sistemas de organizacdo e planejamento de atividades, de
remuneracao e negociacdo. A orientacdo, relocacdo e readaptacdo funcional nos
espacos de trabalho. A resolucéo de conflitos e a busca da ambiéncia e da qualidade
de vida nas organizacbes. Fases Evolutivas da Gestdo de Pessoas. Tendéncias
contemporaneas na gestdo de pessoas. Gestdo versus lideranca de pessoas.
Desenvolvimento de grandeza competitiva nas equipes. Visdo das pessoas como
parceiros das organizacbes. Desenvolvimento de equipes. Desenvolvimento do
potencial humano. Auto-motivacdo. Relacionamento pessoal na gestdo de pessoas.
Inteligéncia emocional e lideranca de pessoas. Recrutamento e selecdo com foco na
atitude pessoal. Remunera¢do mais do que salario. O novo paradigma de lideranca.
A gestdo de equipes com foco na lideranca de resultados, com énfase no
empreendedorismo corporativo; o desenvolvimento de atitudes de lideranca na
equipe; a formacao de lideres empreendedores, um modelo de gestdo baseado na
lideranca, dindmico, cujo desempenho se mede pela capacidade e grau de inovacao
e valores efetivos agregados ao negdécio. A arte de liderar. Lideranca e Coaching.
Lideranca e Mentoring. Os fundamentos do Coaching. Coaching, Mentoring e o
Codigo de Etica. A visdo do Processo de Mudanca. Preparando a Jornada.
Reconhecendo os Potenciais e 0os Riscos. Reconhecimento das caracteristicas do
liderado e as circunstancias. Elementos basicos da Comunicacdo eficaz. O
acompanhamento, aprendizado e desenvolvimento. E permitido errar. Maiéutica a arte
de se reposicionar. Criatividade, a solucdo para seus problemas mais simples e
tenebrosos. Sozinho ndo. A arte de desenvolver equipes. Navegar é preciso. A paixao
pelo novo e pelo futuro. Construindo Visdes. Desenvolvendo a fascinagédo pela
qgualidade. Como lidar com obstaculos e revezes. O didlogo de lideranca como
instrumento de Mentoring. Como fazer o Coaching de Coaches. Calibrando o
desenvolvimento do liderado e a avaliacdo de seu desempenho como Mentor. Novas
Abordagens na Gestéao de Pessoas Coaching — Processo de Coaching Gestor X Lider
— Lider X Coach. Termos Bésicos ao Coaching; Coaching; Origens e evolucéo;
Definicdbes e objetivos; Aspectos filosoficos; Aplicagbes do Coaching; Foco nas
pessoas; Foco na aprendizagem; Foco nas competéncias; Foco no desempenho;
Foco nos resultados; Foco no futuro; Foco na lideranca renovadora; Mentoring;



Conceitos; Exigéncias do mentoring; Origens; Beneficios do mentoring interno;
Estratégias para desenvolver o mentoring externo; Multiplos beneficios do coaching.

Bibliografia Basica:

BARBIERI, U. F. Gestdo de pessoas nas organizacdes: conceitos basicos e
aplicacoes. Sao Paulo: Atlas, 2016. Livro eletrbnico Minha Biblioteca.

CHIAVENATO, I. Gestdo de pessoas: 0 novo papel da gestdo do talento humano. 5.

ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020. Livro Eletrdonico Minha Biblioteca.
DUTRA, J. S.; DUTRA, T. A.; DUTRA, G. A. Gestao de pessoas: realidade atual e desafios futuros.
Sao Paulo: 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

ARELLANO, E. B.; CESAR, A. M. R. V. C. (Orgs.). Gestdao de pessoas nas
empresas contemporaneas brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2017. Livro
eletronico Minha Biblioteca.

CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizacfes: como
atrair, aplicar, manter, desenvolver e monitorar este valioso tesouro organizacional.
11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2020. Livro eletronico Minha Biblioteca.

DUTRA, J. S. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. 2.
ed. S&o Paulo, Atlas, 2016. Livro eletronico Minha Biblioteca.

MOSCOA, H. M. B.; CEREJA, J. R.; BASTOS, S. A. P. Gestédo de pessoas nas
organizacdes contemporaneas. Rio de Janeiro, 2014. Livro eletronico Minha
Biblioteca.

VERGARA, S. C. Gestao de pessoas. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Livro eletronico
Minha Biblioteca.

Periddico:

Coaching: Theorie e Praxis. Heidelberg: Springer Nature B.V., 2015- . Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/4402914/citation/E20FBAB3DA8D4979PQ/2
?accountid=169349.

DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR (MARKETING, PRODUCAO E PESSOAS) —
20h

Periodo: 8°

Ementa: Projeto de abordagem tedrico-pratico baseado na interdisciplinaridade e na
curricularizacdo da extensao, tendo como foco os sistemas, contetdos e disciplinas
da matriz do semestre elencado. Inclui aspectos respectivos ao futuro profissional
junto a comunidade social, empresarial e nas relacdes interpessoais. Abrange o
desenvolvimento técnico/profissional voltado ao aprendizado por meio de
metodologias ativas, discussdes em grupo, promoc¢do do desenvolvimento socio-
profissional em comunidades locais, junto a pequenas empresas e producdo de
material informativo.

Bibliografia Béasica:
CHIAVENATO, I. Gestao de pessoas: 0 novo papel da gestédo do talento humano. 5.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2020. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.



LAS CASAS, A. L. Administracdo de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca.

SLACK, N.; BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracao da producéo. 8.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2018. Livro eletronico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

BATALHA, M. O. (Coord.). Gestédo da producao e operacdes: abordagem integrada.
Séo Paulo: Atlas, 2019.

HADDAD, H.; MARANGONI, M. M. Gestdo de marketing 4.0: casos, modelos e
ferramentas. Sao Paulo: Atlas, 2019. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

KON, A.; BORELLI, E. (Orgs.). Economia brasileira em debate: subsidios ao
desenvolvimento. Sao Paulo: Blucher, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
OLIVEIRA, L. O. Gestéo estratégica de recursos humanos. 2. ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2017. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.

VERGARA, S. C. Gestéo de pessoas. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Livro eletrénico
Minha Biblioteca.

Periddico:

Academy of Marketing Studies Journal. Arden: Jordan Whitney Enterprises, Inc, 2006-
. Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/38744/citation/600B5741F8A043F9PQ/3?ac
countid=169349.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

DISCIPLINA: GESTAO AMBIENTAL, LEGISLACAO E SUSTENTABILIDADE (EAD) —
40h

Ementa: Meio ambiente e Sustentabilidade. O meio ambiente na legislacéo brasileira:
Constituicao Federal; lei da Politica Nacional do Meio Ambiente — 6.938/1981; Meio
ambiente e sociedade. Histérico dos movimentos ambientais. Principais conferéncias
relacionadas ao meio ambiente. Principais problemas ambientais locais e globais da
atualidade. Possibilidades de turismo sustentavel. Ecoturismo. Educacdo Ambiental.
As empresas e o0 desenvolvimento sustentavel. Introducdo a legislacdo ambiental.
Licenciamento ambiental. Sistema de gestdo ambiental. Normas da ABNT para
qualidade ambiental. Certificagbes ambientais. Conceito de desenvolvimento
sustentavel e suas principais dimensfes: ambiental, econémica e social. Principios
ecologicos e econdmicos que fundamentam a no¢ao de sustentabilidade. Evolucao
do conceito e indicadores de desenvolvimento econdmico. indices econdémicos e
socioambientais para medir a sustentabilidade. Modelos de organizacéo sustentavel,
indicadores de sustentabilidade empresarial: indices de Sustentabilidade Empresarial
das Bolsas de Valores (ISE/Bovespa), Balanco Social, Global Reporting Initiative
(GRI) e Indicadores Ethos. Fair Trade (comércio justo)

Bibliografia Basica:



ALVES, R. R. Administracdo verde: o caminho sem volta da sustentabilidade
ambiental nas organizagfes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016. Livro eletr6nico Minha
Biblioteca.

DIAS, R. Gestao ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

TACHIZAWA, Gestdao ambiental e responsabilidade social corporativa: os
paradigmas do novo contexto empresarial. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

JABBOUR, A. B. L. S.; JABBOUR, C; J. C. Gestao ambiental nas organizacdes:
fundamentos e tendéncias. Sao Paulo: Atlas, 2013. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.
PHILIPPI JR., A. (Coord.). Gestdo empresarial e sustentabilidade. Barueri, SP:
Manole, 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

PHILLIPI-JR, A., RUSCHMANN, D. V. Meene. Gestdo ambiental e sustentabilidade
no turismo. S&o Paulo: Manole, 2010. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

ROSA, A. H.; FRACETO, L. F.; MOSCHINI-CARLOS, V. (Orgs.). Meio ambiente e
sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
SILVA, C. L. Politicas Publicas e indicadores para o desenvolvimento
sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Periddico:
Revista Gestdo e Sustentabilidade Ambiental. Floriandpolis: Universidade do Sul de
Santa Catarina, 2012- . Disponivel em:

http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/gestao_ambiental/issue/archive.

DISCIPLINA: GESTAO DA EDUCACAO CORPORATIVA E PROJETOS EM
RECURSOS HUMANOS (EAD) - 40h

Ementa: Estudo dos conceitos de treinamento e desenvolvimento. Compreenséo dos
principais pressupostos que fundamentam a definicdo de politicas e praticas de
treinamento, desenvolvimento e formacdo de talentos nas organizagdes.
Entendimento dos principios de aprendizado e entender como eles facilitam o
treinamento. Analise do processo de treinamento e desenvolvimento e suas principais
etapas, assim como seus tipos (“coaching, mentorship e empowement”).

Bibliografia Basica:

EBOLI, M. (Org.). Educacao corporativa: muitos olhares. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
Livro eletrénico Minha Biblioteca.

MADRUGA, R. Treinamento e desenvolvimento com foco em educagéo
corporativa. Sao Paulo: Saraiva Educacéo, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
RAMAL, A. (Org.) Educacao corporativa: fundamentos e gestdo. Rio de Janeiro:
LTC, 2012. Livro eletrébnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizacfes: como
atrair, aplicar, manter, desenvolver e monitorar este valioso tesouro organizacional.
11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2020. Livro eletrénico Minha Biblioteca.



CHIAVENATO, I. Treinamento e desenvolvimento de recursos humanos: como
incrementar talentos na. 8. ed. Barueri, SP: Manole, 2016. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca.

JABBOUR, A. B. L. S.; JABBOUR, C; J. C. Gestédo ambiental nas organizacdes:
fundamentos e tendéncias. Sao Paulo: Atlas, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
KANAANE, R.; ORTIGOSO, S. A. F. Manual de treinamento: como desenvolver
programas de capacitacdo, treinamento e desenvolvimento do potencial humano. Séo
Paulo: 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

MORAES, M. V. G. Treinamento e desenvolvimento: educacdo coorporativa para
as areas de salde, seguranca do trabalho e recursos humanos. S&o Paulo: Erica,
2011. Livro eletrbnico Minha Biblioteca.

Periodico:
Perspectiva, Gestao e Conhecimento - PGeC. Jodo Pessoa: Universidade Federal da
Paraiba, 2014- . Disponivel em:

https://periodicos.ufpb.br/ojs2/index.php/pgc/issue/archive.

DISCIPLINA: INGLES INSTRUMENTAL (EAD) — 40h

Ementa: Conscientizacdo e transferéncia de estratégias de leitura em lingua materna
para leitura em lingua inglesa. Desenvolvimento de estratégias de leitura em lingua
inglesa e nogdes da estrutura da mesma lingua. Aquisi¢ao de vocabulario.

Bibliografia Basica:

ABRANTES, E. L. et al. Oficina de traducao, verséo e interpretacdo em inglés.
Porto Alegre: Sagah, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

DREY, R. F. Inglés: préticas de leitura e escrita. Porto Alegre: Penso, 2015. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca.

RESENDE, A. Aprendendo a ouvir, entender e falar inglés. Santa Rosa da Serra:
IDTS, 2013. 5 volumes

Bibliografia Complementar:

ALVES, U. K.; BRAWERMAN-ALBINI, A.; LACERDA, M. Fonética e fenologia do
inglés. Porto Alegre: Sagah, 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
HAINZENREDER, L. et al. Semantica do inglés. Porto Alegre: Sagah, 2018. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca.

MUNHOZ, R. Inglés instrumental: estratégias de leitura. Sdo Paulo: Texto Novo,
2004. 2 volumes.

SILVA, D. C. F. da. Sintaxe da lingua inglesa. Porto Alegre: Sagah, 2017. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca.

VIDAL, A. G.; ABRANTES, E. L.; BONAMIN, M. C. Oficina de textos em inglés
avancado. Porto Alegre: Sagah, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Periodico:
ENGLISH TODAY. Cambridge: Cambridge University Press, 2001- . Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/publications_37468?accountid=169349.



DISCIPLINA: MARKETING PARA EMPREENDIMENTOS SOCIAIS (EAD) - 40h
Ementa: O papel do marketing e sua importancia nas Midias Sociais; Estratégia nas
Redes Sociais; Marketing de Conteudo: Blog’s, Videos, Féruns, Grupos, Web Sites e
Ferramentas para Marketing de Contetdo; Redes Sociais; Monitoramento de
resultados: Geracédo de resultados; modelos de empreendimentos sociais. A Gestao
Social e o empreendedorismo social. Origens e conceituacdo do empreendedorismo.
Competitividade nas organizacdes. Sustentabilidade organizacional. Planejamento
estratégico de organizacdes sociais. Elaboracao de projetos sociais e Captacdo de
recursos para projetos sociais.

Bibliografia Basica:

BANOV, M. R. Comportamento do consumidor: vencendo desafios. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

MORAIS, R. S. O profissional do futuro: uma visdo empreendedora. Barueri, SP:
Minha editora, 2013. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

TURCHI, S. R. Estratégias de marketing digital e e-commerce. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, R. Servigo social, gestdo e terceiro setor: dilemas e politicas sociais.
S&o Paulo: Saraiva, 2015. Livro eletr6nico Minha Biblioteca.

BIZZOTO, C. E. N. Plano de negdcios para empreendimentos inovadores. Sao
Paulo: Atlas, 2008. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

GUERRA, Y. A instrumentalidade do servi¢co social. 10. ed. Sdo Paulo: Cortez,
2016. Livro eletrdnico Minha Biblioteca.

OLIVEIRA, D. P. R. Empresa familiar: como fortalecer o empreendimento e otimizar
0 processo sucessorio. 3. ed. Sado Paulo: Atlas, 2010. Livro eletrénico Minha
Biblioteca.

SILVA, D. Q. et al. Processo de trabalho em servico social. Porto Alegre: SAGAH,
2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.

Periddico:
International Marketing Review. London: Emerald Group Publishing Limited, 1992- .
Disponivel em:

https://search.proquest.com/publication/36649/citation/IEOE9C0372B34COEPQ/45?
accountid=169349.

DISCIPLINA: LIBRAS (EAD) - 40h

Ementa: Vivéncia e aprendizado de situacdes de leitura e pratica da linguagem de
sinais (Libras); provendo-os dos conhecimentos a respeito da estrutura da lingua,
vocabulario minimo para comunicagdo, compreendendo e expressando-se com
educacéao e cortesia.

Bibliografia béasica:

ALMEIDA, E. C. Atividades llustradas em Sinais da LIBRAS. Rio de Janeiro:
Revinter, 2013.

QUADROS, R. M.; KARNOPP, L. B. Linguade sinais brasileira: estudos linguisticos.
Séo Paulo, SP: Artmed, 2009.




SILVA, I. R.; KAUCHAKJE, S.; GESUELI, Z. M (Orgs.). Cidadania, surdez e
linguagem. 4.ed. S&o Paulo: Plexus, 2003.

Bibliografia complementar:

CARMOZINE, M. M. et al. Surdez e libras: conhecimento em suas maos, Sao Paulo:
HUB, 2012.

QUADROS, R. M.; KARNOPP, L. B. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos.
Sao Paulo, SP: Artmed, 2009. PEREIRA, M. C. C. et al. Libras: conhecimento além
dos sinais. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

PEREIRA, M. C. C. et al. Libras: conhecimento além dos sinais. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

REVISTA VIRTUAL DE ESTUDOS DA LINGUAGEM. Disponivel em:
http://www.revel.inf.br/pt/edicoes/?mode=anterior.

SUTTON-SPENCE, R. et al. Artistas surdos contam suas histérias: quais foram suas
influéncias. In: Revista Brasileira de Video Registros em Libras. Edicdo n°
003/2017. [artigo em Libras publicado em video, 22m14s]. Florianépolis: UFSC, 2017.
Disponivel em: http://revistabrasileiravrlibras.paginas.ufsc.br/publicacoes/edicao-no-
0032017/.

1.6. Metodologia

O processo de Ensino e Aprendizagem do curso Administracdo da Instituicdo
compreende, dentre outros instrumentos e objetos de aprendizagem, ferramentas que
promovem o desenvolvimento profissional, a producao, a aprendizagem colaborativa
e, sobretudo, a interdisciplinaridade.

O estudante é o protagonista dos processos de ensino e aprendizagem, agente de
sua propria formacdo e com responsabilidade social, encorajado a definir seus
objetivos, bem como a responsabilizar-se por avaliar seus progressos pessoais. Para
tanto, a caracteristica do professor como mediador, orientador e facilitador das
aprendizagens favorece a participacdo ativa do estudante, superando a perspectiva
de mera transmisséo dos conteudos.

A estrutura didatico-pedagodgica privilegia a transversalidade, integrando as
unidades curriculares e favorecendo ao estudante desenvolver sua autonomia,
criatividade, pensamento critico, interacdo e aprimoramento das habilidades
interpessoais. Em todas as atividades académicas buscar-se-4 uma correlacao entre
ateoria, a pratica e a extensao, com exemplos cotidianos, com vistas as necessidades
da sociedade e da profisséo.

A Instituicdo assume assim seu papel de mediador e busca articular tais
trocas, pois reconhece o educando como o agente principal de sua prépria
aprendizagem, sendo capaz de construir satisfatoriamente seu aprendizado
guando participa ativamente do processo. Assim, o curso de graduacdo visa a
gualificacédo e competéncia do egresso, adotando para tal, métodos de ensino e
aprendizagem diversificados e criativos. Sendo assim, no Curso, as seguintes
metodologias sdo empregadas:



Seminérios: Metodologia utilizada como uma forma de avaliagéo,
preparando o aluno para a pratica expositiva, sistematizacdo de ideias,
clareza ao discorrer sobre o assunto em pauta. Auxilia na Comunicacgéo e
Expresséao Oral;

Palestras: Metodologia utilizada ap6s o professor aprofundar determinado
assunto, tendo o palestrante a finalidade de contribuir para a integracdo dos
aspectos tedricos com o mundo do trabalho, abrangendo também teméticas
relacionadas ao espectro da acessibilidade plena, visando eliminar as
barreiras na comunicacao, escrita, visual e fisica;

Ciclo de Palestras: Metodologia utilizada na busca de integragéo de turmas
e avanco do conhecimento, trazendo assuntos novos e enriquecedores, ja
gue estes ciclos sdo elaborados pelos proprios alunos, sob a orientagcédo do
professor da disciplina competente;

Dinamicas de Grupo: Metodologia que visa ao preparo dos alunos para a
vivéncia profissional, com estimulacdo do desenvolvimento da
contextualizagdo critica, tomada de decisbes e lideranca. Ativa a
criatividade, iniciativa, o trabalho em equipe e a habilidade em negociacéao;
trabalhos em grupo para uma melhor integragéo e entendimento do aluno
com dificuldades locomotoras e pedagdgicas para haver um rompimento das
barreiras do preconceito e da discriminacdo, em relacdo as pessoas em
geral.

Praticas em Laboratérios: O curso utiliza laboratorios basicos e laboratorios
aplicados ao desenvolvimento das competéncias e habilidades praticas de
suas disciplinas. Esses laboratorios sdo montados de forma a possibilitar um
ensino de alto nivel e atualizado, colocando o aluno em contato com
equipamentos regularmente utilizados na realidade profissional. Dessa
forma, o aluno, ao se formar, podera aplicar, em sua vida profissional, os
conhecimentos Uteis e importantes adquiridos nas aulas praticas;

Visitas Técnicas: Realizacdo de visitas a empresas, 0rgaos e instituicdes
visando a integrar teoria e pratica, além de contribuir para o estreitamento
das relagbes entre instituicdo de ensino e as esferas sociais relacionadas a
area do curso, estabelecendo, dessa forma, uma visdo sistémica,
estratégica e suas aplicacdes na area do curso;

Estudo de Casos: Atividade de aplicacdo dos conteudos teoricos, a partir de
situagBes praticas, visando ao desenvolvimento da habilidade técnica,
humana e conceitual, além da possibilidade de avaliar resultados obtidos;
Projetos Culturais: Projetos desenvolvidos pelos alunos, em prol da
sociedade regional a serem desenvolvidos durante a implantacao do curso,
pelo coordenador, em conjunto com as demais turmas da escola e
instituicbes correlatas, sao enfatizados projetos em programas de incluséo
social, na perspectiva da responsabilidade social, favorecendo o
cumprimento de principios que promovam 0 acesso, a permanéncia e a
participacéo dos discentes.

Aulas Expositivas: Método tradicional de exposicao de contetdo, porém com
a utilizacéo de recursos tecnolégicos que auxiliam no processo de ensino e



aprendizagem, tais como: audiovisuais, tais como, TV, Internet e video de
modo que a acessibilidade plena seja plenamente atendida.

Estas praticas apoiam-se huma metodologia que busca uma interacéao entre
aluno — professor — contetdo. Preza-se que o educando conhega 0s primeiros
passos do caminho para aprender a aprender. Os estudantes sdo encorajados a
definir seus proprios objetivos de aprendizagem e tomar a responsabilidade por
avaliar seus progressos pessoais. No entanto, o aluno € acompanhado e avaliado,
e essa avaliagdo inclui a habilidade de reconhecer necessidades educacionais
pessoais, desenvolver um método proprio de estudo, utilizar adequadamente uma
diversidade de recursos educacionais e avaliar criticamente 0s progressos obtidos.

Para tanto, o curso promove, ainda, o0 uso de estratégias pedagdgicas inter e
multidisciplinares e, para além das metodologias tradicionais, o uso de metodologias
ativas de aprendizagem. Recursos tecnoldgicos inovadores estdo a disposicao para o
enriquecimento do aprendizado, favorecendo uma aprendizagem diferenciada dentro
do curso e significativa para o aluno.

Como ferramenta mediadora do processo de ensino e aprendizagem ¢€ utilizada a
plataforma Moodle, na qual se organizam atividades avaliativas e complementares,
para as disciplinas de toda a trajetoria formativa. Para a implementacdo com qualidade
para a conducdo das salas e seus recursos o0 UNICEPLAC, na figura do CEAD e como
uma politica institucional de gestdo, se realiza uma capacitacdo de professores,
tutores, no momento de contratacdo e durante os semestres. Para os alunos é
realizada uma ambientacdo, anterior ao inicio do semestre letivo, todos esses
procedimentos serédo implementados no curso de Administracao.

A plataforma Moodle é uma ferramenta mediadora de uma metodologia que
combina atividades assincronas, bem como a atuacdo de professores-tutores. Os
planos de ensino e roteiros de aulas estabelecem, por disciplinas, os momentos
assincronos, como também os aspectos didaticos e pedagogicos. Os planos de
ensino e roteiros de aula tem, inclusive, a fungcéo adicional de prover previsibilidade,
planejamento, seguranca, qualidade e gestdo de tempo e recursos a todos o0s
envolvidos no fazer académico. Além da Plataforma Moodle, a instituicdo conta com
a Plataforma Avalia, para aplicacédo de atividades simuladas e avaliacbes, permitindo
um instrumento especializado para gerenciar de modo inteligente a composicao,
aplicacao, realizacdo, correcdo e feedback de todos os processos avaliativos, de
interacdo direta entre coordenadores, professores e estudantes, pautada na
comunicacao das partes e na atualizagédo constante de questdes autorais.

O Avalia disponibiliza uma ferramenta de recurso, aberta como aba especial, que
permite ao aluno plenificar sua aprendizagem formulando uma peca que consiste, em
esséncia, no exercicio juridico recursal (redigir, pesquisar, aprofundar, argumentar,
provar, prover posi¢cdes juridicas), que perfaz as componentes processuais da
estrutura curricular. E, portanto, uma plataforma adequada metodologicamente as
necessidades de formacgéo tecnoldgica do estudante de administracéo e ao perfil do
egresso.



A biblioteca do UNICEPLAC disponibiliza recursos tecnoldgicos, tais como o
acesso na area do aluno a Minha Biblioteca, Proquest, Proview/Thomson Reuters,
para fomentar o ensino, pesquisa e extensao, contribuindo como ferramentas de apoio
e autonomia.

Assim, o professor promove 0 processo criativo de materiais, questdes, exercicios
e avaliagdes, na condicdo de mediador do processo de ensino-aprendizagem,
buscando a motivacédo dos alunos e a criacao de oportunidades de aprendizagem.

Quanto a acessibilidade metodologica, as metodologias e técnicas de
aprendizagem sao priorizadas, por meio de adaptacfes curriculares de conteudos
programaticos, nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos. A Instituicdo disponibiliza as
ferramentas de estudo necessarias a superacao de barreiras; priorizando, sobretudo,
a qualidade do processo de incluséo plena. Também busca promover a comunicacao
interpessoal, eliminando barreiras que interpdem o didlogo, com a disponibilizacao de
meios comunicativos e tecnoldgicos, tais como equipamentos de multimidias,
laboratérios de informatica com softwares especificos e teclados em Braille. E
ofertada, ainda, Libras, como disciplina optativa no curso, com docente contratado
especificamente para esta funcao.

Quanto a acessibilidade arquitetonica, a Instituicdo possui salas de aula
adaptadas para portadores de necessidades especiais, ambientes adequados
(corrimao do lado especifico, espaco reservado, cadeiras adequadas, identificacao
em Braile, servicos de tradutores e intérpretes de Libras, quando necessario,
recursos de informatica (DOSVOX software instalado na biblioteca para a utilizacao
por deficientes visuais), quando necessario), inclusive para alunos com
dificuldades de locomocédo tempordrias ou permanentes.

A metodologia utilizada no &mbito do curso atende integralmente ao
desenvolvimento de conteudos, estratégias de aprendizagem, ao continuo
acompanhamento de aprendizagens por meio da plataforma AVALIA, dos
processos de autoavaliacdo promovido pela CPA, e coaduna-se com praticas
pedagdgicas que que estimulam a acéo discente em uma relacao teoria e pratica,
claramente inovadora como o uso de recursos diferenciados, tais como: sala de
TBL, sala invertida, gamificacdo, projetos integradores, dentre outros.

1.7. Estagio Curricular Supervisionado

A estrutura curricular do curso dispde de carga horéaria para a realizagdo do
Estagio Curricular Supervisionado. Em conformidade com legislacdo especifica, €
obrigatoério ao aluno cumprir estagio supervisionado, sendo o mesmo, parte integrante
do curriculo pleno do curso.

O desenvolvimento do estagio curricular, sob a supervisao docente, assegurara
a pratica e a vivéncia profissional nas diversas areas e em niveis de complexidade
crescente, possibilitando maior interacédo entre a teoria e a pratica.



O supervisor de estagio elabora, em conjunto com os professores-orientadores,
um cronograma de atividades que séo padronizadas em todos os campos de estagio.

O aluno é avaliado pelo supervisor por meio de ficha de acompanhamento e de
relatérios de atividades realizadas durante o estagio supervisionado. H& estudos de
casos, semindrios, relatorios parciais e relatério final das atividades de estagio
desenvolvidas.

Vale ressaltar que, nos diferentes campos de estagio, a coordenacéo do curso
tem preocupacdo em manter uma satisfatéria relacdo de orientador/aluno, buscando
tornar muito produtiva a orientacdo, atendendo plenamente aos ensejos dos
estudantes.

O estéagio curricular supervisionado € obrigatorio, parte integrante do curriculo
pleno, oferecido no 8° (oitavo) periodo, com carga horéaria de 60 (sessenta) horas.

Cabe destacar que o Estagio Curricular Supervisionado possui regulamento
proprio, além de um nudcleo de estagio que centraliza todos os atendimentos, bem
como a fomentacao de parcerias e/ou convénio.

1.8. Atividades Complementares

As Atividades Complementares configuram-se como componentes curriculares
que possibilitam o reconhecimento das habilidades e competéncias dos discentes
adquiridas em estudos independentes. Estdo alinhadas a concepcédo do Parecer
CNE/CES n° 538/2001, que visa a uma progressiva autonomia profissional e
intelectual, conforme consta no Regulamento de Atividades Complementares.

Tém como principal objetivo enriquecer os curriculos dos cursos de graduacgéo e
estimular a participacado dos discentes em experiéncias diversificadas que possam
contribuir para desenvolvimento de competéncias e habilidades indispensaveis para
a sua formagao profissional.

O discente do Curso de Administragéo deve integralizar um minimo de 100 (cem)
horas de atividades complementares ao longo de seu curso de graduagéo,
considerando-se a diversidade de atividades e levando em consideracao as formas
de aproveitamento das mesmas e sua vinculacado a formacéo geral e especifica do
discente, ndo podendo estar concentrada em apenas uma unica faixa de atividades.
Esta exigéncia est4d pautada na premissa de que a diversidade de atividades

complementares é mais enriquecedora e geradora de mais experiéncias para o aluno,



0 que possibilita maior contato do académico com as atualiza¢cdes de mercado local e
regional e o desenvolvimento de competéncias que se ajustam a essas necessidades.

As Atividades Complementares estdo devidamente institucionalizadas,
apresentando Regulamento proprio e amplamente divulgado a comunidade
académica pelo site institucional e intranet. Sua gestéo é feita por setor apropriado de
extensdo e iniciacdo cientifica. No seu regulamento estdo previstas as formas de
aproveitamento e divulgacdo, estando as atividades e cargas horarias de
aproveitamento divididas em Ensino, Pesquisa e Extenséo.

O processo de validacédo das atividades complementares € iniciado pelo envio
de um formulario “via google docs”, disponibilizado no site institucional, anexando os
certificados/ declaragbes que deseja que sejam analisados, 0s quais devem conter 0
namero de horas das atividades, serem expedidos em papel timbrado da instituicdo
ofertante e estar assinado pelo responsavel pela atividade. O referido setor procede
entdo a analise de acordo com o0s mecanismos de aproveitamento institucional,
considerando as cargas horarias e diversificacdo das atividades. O cémputo das horas
das atividades aproveitadas € lancado em sistema, sendo o aluno informado das
horas aproveitadas via e-mail. Caracteriza-se esse, COmo um mecanismo exitoso e
inovador da regulacdo, gestdo e aproveitamento das Atividades Complementares,
uma vez que é oferecida ao aluno autonomia para acesso as informacdes sobre todo
0 processo, pois elas encontram-se disponiveis no site da instituicao e intranet, que é
totalmente informatizado e permite que ele acesse a qualquer tempo, se informe e
protocole seus certificados, salientando que o aluno pode, a qualguer momento,
solicitar informacgdes sobre o quantitativo de horas complementares de que dispde.

As disciplinas do curriculo da formagédo em curso, 0s estagios obrigatorios e os
trabalhos de curso ndo podem ser considerados como Atividades Complementares.

As Atividades Complementares desdobram-se entre atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensédo. Estas atividades podem ser realizadas no UNICEPLAC ou em
outros espacos adequados.

S&o consideradas atividades e/ou estudos que podem ser validados como
Atividades Complementares:
* Relacionadas ao ensino: Disciplinas correlatas nao previstas na grade, monitorias,

representacdo discente, cursos de informatica, cursos de idiomas, cursos



profissionalizantes/instru¢éo ou correlato, curso técnico online ou correlato, estagios
curriculares ndo obrigatérios, comunicagdo livre na midia, resenhas de artigos ou
correlatos, ouvintes em bancas de TCC, participacdo em nucleos de estudos,
participacdo em avaliacbes externas, participacdo em atividades preparatorias
ENADE.

* Relacionadas a Pesquisa: Trabalhos de Pesquisa de Iniciacdo Cientifica, trabalho
de pesquisa gerando artigo, participagdo em Congressos, Semindrios, Foruns,
oficinas (Na IES ou fora dela), artigo submetido a publicagdo, participacdo como
palestrante em eventos, artigos publicados.

* Relacionados a Extensao: Organizacao de eventos, participagcdo em cursos e
eventos de extensao, visitas externas programadas, voluntario em atividades sem fins
lucrativos, campanhas de doacdo de sangue e prestacdo de servigos, inclusive a
comunidade universitaria, bem como gestdo de entidades de natureza socio-politico-
cultural ou académica.

Cabe destacar que o curso de Administragdo conta com um sistema de registro
de horas de Atividades Complementares desenvolvidas pelo estudante durante todo
0 curso, assim, semestralmente o estudante pode ter acesso a um extrato
demonstrativo das horas adquiridas por ele para gerencia-las. Fazem parte desse
escopo, atividades diversas, como: Visitas técnicas a Multincubadora de empresas
(CDT/UnB), ao Laboratério de Inovacao do Governo (G.Nova) e ao SebraelLab, no
P6lo Tecnoldgico. Também sdo desenvolvidos projetos como o Curso de Extenséo
sobre Transformacéo Digital e 0 Projeto de Inovagéo Tecnoldgica, envolvendo alunos
e microempreendedores da Regido, além da participacdo de nossos alunos
apresentando seus projetos em congressos cientificos, a exemplo do Il Congresso de
Gestao Estratégica da Informacdo, Empreendedorismo e Inovacao (realizado em
Porto Alegre-RS) e 0s
CONAD 2018 e 2019 (realizados em Goiania-GO). A participacdo dos alunos do
UNICEPLAC sempre ocorre sob o acompanhamento e orientacédo de docentes da
Instituic&o.

Outras atividades nao previstas no regulamento sdo analisadas pela

Coordenacéo do curso e aprovadas pelo NDE.



1.9. Trabalho de Conclusdo de Curso

O trabalho de conclusao de curso (TCC) é componente curricular obrigatério,
enriquecedor e implementador do perfil do formando. Entende-se como Trabalho de
Concluséo de Curso a pesquisa, relatada sob a forma de um artigo, desenvolvida
individualmente pelo aluno, sob orientacdo tedrico-metodolégica docente a ser
prestada no 4° (quarto) periodo do curso, sob o0 nome de oferta “Iniciagdo a pesquisa
cientifica (TCC)".

A estrutura curricular do curso dispde de carga horaria para a realizacdo do
Trabalho de Curso — TCC (40 horas), em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais. O TCC esta devidamente normatizado através de regulamentacao prépria
e considera as formas de apresentacédo, orientacdo e acompanhamento.

O Trabalho de Conclus&o de Curso é um instrumento de ensino transversal e
interdisciplinar, incentivador dos conhecimentos espontaneos e especificos da
interacao entre ciéncia e cotidiano.

As disciplinas de “Iniciacdo a pesquisa cientifica (TCC)”, compreende
basicamente a iniciacdo na pesquisa, o problema e o tema, o plano de investigacao e
a guestdo metodoldgica: o conhecimento e os métodos de investigacdo. O objetivo
fundamental da disciplina mencionada é aplicar o conhecimento adquirido ao longo
do curso na elaboracdo do trabalho de conclusédo, de acordo com aspectos
metodoldgicos vigentes na formulacdo de pesquisa, de cunho experimental ou ndo. A
orientacdo efetiva, por sua vez, é prestada por um professor do corpo docente a
escolha do aluno.

Ao ser concluido e apresentado a banca examinadora, o TCC pode ser avaliado
em trés niveis de resultados: aprovado sem restricdes, aprovado com restrices ou
insuficiente & aprovacao. No primeiro caso, os alunos sédo incentivados a publicarem
seus artigos. No segundo, sdo indicadas as correcdes pertinentes e, apos a
reavaliacdo e aprovacdo das correcdes, pode-se também indicar a publicacdo. No
caso de reprovacéo, o aluno deve reconstruir seu trabalho e novamente apresenta-lo
a nova banca examinadora. A apresentacdo oral dos TCC consiste em um evento do

curso, quando todos os alunos e professores do sdo convidados a participacao.



A atividade de trabalho de concluséo de curso é fundamental na conquista de
habilidades de entendimento, desenvolvimento e/ou replicacdo de trabalhos
cientificos. E uma atividade reafirmadora de toda a vivéncia conquistada durante o
curso de graduacdo, a0 mesmo tempo em que permite um despertar para uma vida
voltada & pesquisa. E por esta raz&o que o Curso de Administracdo do UNICEPLAC
incentiva os alunos a publicarem seus trabalhos, gerando desta forma um perfil
curricular academicamente diferenciado para seu egresso.

Isto posto, o professor orientador cabe prestar orientagéo técnico-cientifica aos
alunos sob sua responsabilidade, acompanhar regularmente a evolucdo dos
trabalhos, elaborar o cronograma de atividades, garantindo a realiza¢ao dos trabalhos
dentro do prazo determinado, comunicar ao Coordenador do Curso a ocorréncia de
problemas, dificuldades e duvidas relativas ao processo de orientacao, autorizar a
apresentacao dos trabalhos e conferir suas correcfes e/ou alteracdes.

Por sua vez, é responsabilidade do aluno, comparecer as reunides de
orientacdo, realizar as tarefas previamente estabelecidas com seu orientador,
entregar para apreciagao a versao final de seu trabalho, comparecer a apresentacao
na data e horario estabelecidos e entregar ao docente de TCC a versao final de seu
trabalho em formato digital, para que seja catalogado e disponibilizado para consulta
eletrdnica no Repositério Institucional do UNICEPLAC.

Segue abaixo a figura do sistema de repositorio da biblioteca para a guarda e

publicacdo dos trabalhos de concluséo de curso de forma institucionalizada.
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Fonte: DSpace UNICEPLAC, 2021.

Cabe destacar que o conteudo do repositorio € composto, atualmente pelos
TCC’s. Do ponto de vista tecnoldgico, o repositorio é gerenciado pelo DTIC, setor de
Tecnologia da Informacdo da instituicdo e pela Biblioteca, setor responsavel pela
gestdo documental e administracdo do repositério. O software livre utilizado € o
DSpace, disponibilizado pelo Instituto Brasileiro de Informagcdo em Ciéncia e

Tecnologia - IBICT permitindo a entrada, gestao e recuperacédo desses documentos.

1.10. Apoio ao discente

O Nucleo de Apoio Discente e Acessibilidade (NApA) é o promotor institucional
da implementacdo da Educacdo Inclusiva e Acessibilidade no UNICEPLAC.. O
objetivo do NApA ¢é prestar atendimento personalizado ao aluno para conducgéo
adequada do processo de aprendizagem em meio a dificuldades que possam

desestabiliza-lo no &mbito académico, inclusive quanto as novas experiéncias virtuais.

O NApA oferece um acolhimento inicial prioritario no “Espago Acolher Virtual”,
com foco em situacdes de estresse vivenciadas pelos alunos. Propicia o acesso, 0
acompanhamento da aprendizagem e das necessidades, favorecendo a
permanéncia, por meio de reducdo de barreiras que obstaculizam espacos,

conhecimentos, bens culturais, cientificos e intera¢des sociais no ambiente académico



(arquitetdnicas, comunicacionais, informacionais, atitudinais e curriculares). E um
espaco que concentra educacdo especial e acessibilidade (metodolégica e
instrumental), funcionando como uma instancia para o atendimento direto dos
discentes e de orientacdes a gestores, docentes, técnicos e demais discentes que
componham a comunidade académica, visando a aprendizagem e a uma formacao

de qualidade.
Entre as atribuicbes do setor estao:

a. apontar a solucdo de problemas relacionados as dificuldades de aprendizagem,

enfocando o educando, o professor ou a prépria instituicdo de ensino;

b. oferecer atendimento e acompanhamento sisteméatico aos trabalhos académicos

realizados no espaco da IES;

c. realizar, em parceria com outros setores/nucleos da IES, a¢fes de acolhimento e

permanéncia, acessibilidade metodoldgica e instrumental;
d. orientar e acompanhar o discente na sua caminhada académica;

e. sugerir a promogédo de encontros para socializagéo entre professores, educandos,
coordenadores, administradores, direcao e grupos de apoio;

f. dar assisténcia e acompanhamento psicopedagégico aos educandos que
apresentem dificuldades no desenvolvimento de aprendizagem e em sua interacao

psicossocial;
g. assistir e orientar alunas gestantes;
h. orientar os alunos com dificuldade no estudo e na aprendizagem;

I. emitir informacgdes aos docentes sobre os alunos que estdo em acompanhamento

com especialista, quando necessario;

j. oferecer oportunidades de participacdo em atividades culturais, artisticas e sociais;



k. desenvolver articulacbes com empresas, O0rgaos publicos e instituicbes da
comunidade social para o encaminhamento ao primeiro emprego, recolocacéo

profissional ou para o primeiro empreendimento profissional ou econémico;
|. apoiar os diretérios ou centros académicos legalmente constituidos.

Apoio Psicopedagdgico: O acompanhamento do desempenho discente e o0 apoio as
suas atividades académicas sdo da competéncia do coordenador do curso, tendo

como suporte o nucleo especifico.

Assim, o NApA oferece orientagdo aos docentes e a Coordenacao sobre
formas de adaptacdes -curriculares e metodolégicas pertinentes a questbes
individuais. Oferta palestras, debates e oficinas em prol da sensibilizacdo do corpo

administrativo e docente sobre a temética de educacéo inclusiva e acessibilidade.

As acbes do Nucleo sdo compativeis com os referenciais de acessibilidade

adotados na educacao superior, e abaixo descritos:

Acessibilidade atitudinal - Remocao das barreiras de preconceito em relacdo ao
outro. A instituicdo implementa acdes e projetos relacionados a acessibilidade em toda
sua amplitude, uma delas a criacédo do Nucleo de Apoio Discente e Acessibilidade que

€ um indicativo da existéncia da acessibilidade atitudinal.

Acessibilidade arquitetdnica - Eliminacdo das barreiras ambientais fisicas,
apresentada por meio da existéncia de rampas de acesso, banheiros adaptados, piso

tatil, estacionamento priorizado, indicadores em Braille, etc.

Acessibilidade metodoldgica - Relacionada a atuacdo docente em sala de aula com
promocdo de processos de diversificagdo curricular, flexibilizacdo e utilizacdo de

recursos para viabilizar a aprendizagem da Pessoa com Deficiéncia - PcD.

Acessibilidade nas comunicacdes — Remocado de barreiras na comunicacéo
interpessoal, escrita e virtual. Presenca de intérprete na sala de aula em consonancia

com a Lei de Libras — e Decreto de Acessibilidade, laboratérios de informatica, etc.



Acessibilidade Digital — Eliminacdo de barreiras de comunicacdo digital,
equipamentos e programas adequados, de conteudo e apresentacdo da informacgéo
em formatos alternativos. Acervo em formato acessivel a Pessoa com Deficiéncia -
PcD.

Caso seja verificada a dificuldade do discente em aprender e acompanhar o
grupo, oferece-se recursos adequados, reestruturacdo curricular e metodologias
diferenciadas, assim como uma ultima alternativa, outra opcdo de curso como

demonstracao de concretizacéo da incluséo.

E evidenciada a necessidade do treinamento de profissionais envolvidos no
processo ensino- aprendizagem, como coordenadores, professores e demais
funcionarios com especialistas em cada area, oferecendo suporte para o atendimento

ao aluno.

As condicOes de acesso para pessoas com deficiéncia - PcD atendem as
exigéncias legais. No estacionamento publico, em frente a faculdade, existe a reserva
de vagas, nas proximidades da entrada principal. Existem banheiros para pessoas
com deficiéncia — PcD, com espaco suficiente para o acesso de cadeiras de rodas e
barras de apoio nas paredes. Nos laboratérios também ha condi¢cdes de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia - PcD, assim como fixacdo de piso tatil

em toda a instituicao e sinalizagcdo em braile em seus principais acessos.

O Programa de Internacionalizacéo e Mobilidade Académica é o processo pelo
qual o participante desenvolve atividades em instituicAo de ensino distinta ao
UNICEPLAC, seja ela pertencente ao Sistema Federal de Ensino Brasileiro ou

instituic&do internacional.

Entende-se por internacionalizacéo politicas e praticas institucionais a fim de
promover agdes de intercambio de estudantes, docentes e colaboradores bem como
o desenvolvimento de parcerias a fim de ampliar as perspectivas internacionais da
instituicdo. S&o consideradas praticas de internacionalizacdo e mobilidade académica
todas as atividades, presenciais e/ou virtuais, que envolvam instituicbes conveniadas

ou parceiras em projetos e contextos educacionais.



O UNICEPLAC dispde de um setor responsavel que auxilia e viabiliza o
intercAmbio de estudantes, egressos, docentes e colaboradores, através de acordos
de cooperacao bilateral e internacional com instituigdes parceiras.

O fluxo de estudantes e demais colaboradores no contexto de
internacionalizacdo e mobilidade académica pode ocorrer nos dois sentidos, ou seja,
é possivel mandar estudantes para estudar fora do pais (outgoing) e também receber
estudantes e professores estrangeiros na instituicao (ingoing).

Podem ser consideradas para as finalidades a que se destina o presente
regulamento instituicbes com a qual o Centro Universitario possua termo de

cooperacao (ou similar) devidamente celebrado.

No processo da mobilidade académica o estudante deverd manter vinculo com
a instituicdo de origem; a emissdo de documentacdo comprobatoéria dos estudos da
conclusao dos estudos na instituicdo parceira, serdo consideradas para o registro na

instituicdo de origem.

Ser4 permitido o afastamento temporario do estudante regularmente
matriculado, para estudar em outra instituicdo de ensino nacional e estrangeira,

prevendo que a conclusdo do curso se dé na instituicdo de origem.

Sdo consideradas como atividades de mobilidade académica e
internacionalizacdo aquelas de natureza académica, cientifica, artistica e/ou cultural,
COmOo cursos, estagios e pesquisas orientadas que visem a complementacao e ao

aprimoramento da formacao do estudante da graduacéo.
A mobilidade académica e internacionaliza¢do poderdo ocorrer por meio de:
I. Adeséo a Programas do Governo Federal;

II. Adesdo a Programas de empresas que possuam Programas de Intercambio ou

similares;

I1l. Estabelecimento de Convénio Interinstitucional.



IV. Participacdo em eventos académicos internacionais, virtuais ou presenciais.

A Mobilidade Académica e Internacionalizacdo pode ser: nacional,
internacional e livre (MAN, MAI E MAL, respectivamente).

A Mobilidade Académica e Internacionalizacdo Nacional (MAN) é aquela na
qual o estudante realiza atividades de mobilidade estudantil em outra instituicdo de
ensino brasileira, mantendo o vinculo de matricula na instituicdo de origem, durante o

periodo de permanéncia na condi¢do de "estudante em mobilidade".

O Programa de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica esta

regulamentado em normativa especifica.

Além disso, 0 curso conta com 0s seguintes mecanismos de apoio ao discente,

sdo eles:

- Fundo de Financiamento ao Discente do Ensino Superior (FIES), PROUNI e
POSSO: o UNICEPLAC mantem cadastro no Ministério da Educacéo para que 0s
seus discentes possam ser beneficiados com FIES e PROUNI. Também esta
disponivel ao aluno modalidade de financiamento préprio para os cursos de
graduacéo, o POSSO.

— Programa de Nivelamento e atendimentos extraclasse: os mecanismos de
nivelamento tém por objetivo auxiliar os alunos ingressantes com dificuldades de
aprendizagem. O programa é organizado pelas coordenac¢des de curso, de acordo
com as eventuais deficiéncias identificadas. Os projetos séo elaborados para atender
as necessidades especificas da turma ou de grupos de alunos, contendo as disciplinas
gue serdo ministradas, contetdo, carga horaria, docente responsavel e metodologia
a ser desenvolvida. Os atendimentos extraclasse, por sua vez, visam proporcionar aos
académicos atendimentos individuais ou em grupo, centrado nas necessidades de
intervencao identificadas no processo de ensino-aprendizagem. Tais atendimentos
podem também apresentar carater consultivo, quando os alunos buscam sanar
duvidas quanto a pertinéncia de realizacdo de estagios extramuros, cursos, entre

outros.



- O Diretorio Académico € um recurso disponivel aos discentes. Trata-se de
uma entidade estudantil que representa os estudantes de diversos cursos de uma
mesma faculdade. Suas funcbes podem ser, e em geral séo diversas. Algumas delas
sdo: a organizacdo de atividades académicas extracurriculares como debates,
discussbes, palestras, semanas tematicas, recepcdo de calouros e realizacdo de
projetos de extenséo; encaminhamento, mobilizagéo e organizacao de reivindicagoes
e acdes politicas dos estudantes; mediacdo de negociacdes e conflitos individuais e
coletivos entre estudantes e a faculdade; realizacdo de atividades culturais como

feiras de livros, festivais diversos, entre outros.

- Acompanhamento de Egresso: realizado através de banco de dados
atualizado periodicamente com informacdes da insercéo dos egressos no mercado de
trabalho. Também sé&o identificados os ingressantes no ensino de pés-graduacao
para, oportunamente, dar-lhes conhecimento dos cursos dessa natureza implantados
na IES. Aos egressos que concluiram cursos de pos-graduacao stricto sensu sao
apresentadas oportunidades de insercéo profissional no corpo docente do curso

sempre que processos seletivos séo abertos.

- Programa de Monitoria: regulado por edital préprio, visa proporcionar ao
aluno a rica experiéncia de partilhar com os docentes orientadores vivéncias em
atividades paradidaticas, pesquisas, entre outras. E de suma importancia para a
formacao académica, pois os conhecimentos adquiridos junto ao professor orientador
e 0s alunos tém o potencial de despertar no académico a vocacgao pela docéncia. Ao
monitor € vedado ministrar aulas tedricas ou praticas, elaborar, aplicar ou corrigir
avaliacOes. A atividade de monitoria é considerada atividade complementar para fins

de computo de carga horaria.

- OQuvidoria: 6rgdo de natureza mediadora sem carater administrativo,
executivo, deliberativo ou decisoério. O atendimento ao publico, interno e externo, da-

se pessoalmente ou pela internet, através do website institucional.

- Central de Atendimento ao Discente (CAD): a disposicédo do corpo discente

para solicitacdo de documentos, dar entrada e receber respostas de requerimentos
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de natureza diversa, entre outros. Importante ressaltar que muitas das demandas
levadas ao CAD podem ser resolvidas online, no portal do aluno, no entanto a Central
representa a possibilidade de atendimento personalizado.

- Aplicativo Mobile do UNICEPLAC: responsavel por otimizar o
acompanhamento e consulta de conteddos académicos, noticias institucionais, notas

e frequéncias, além de outros servicos que séo oferecidos ao discente.

1.11. Gestdo do curso e os processos de avaliacdo interna e externa

O UNICEPLAC realiza, sistematicamente, acfes tanto académicas quanto
administrativas, usando como subsidio os resultados das auto avaliacdes e avaliacdes
externas. S8o consideradas as avaliacdes in loco dos cursos, sejam presenciais sejam
a distancia, e avaliacbes mais amplas, da IES, bem como o Exame Nacional de
Desempenho do Estudante (ENADE) e os CPCs alcancados, dentre outros
indicadores.

As acdes que sao realizadas no curso estéo classificadas em:

AUTOAVALIACAO, dividida em trés categorias: Realizada pela CPA;
Realizada pelo Coordenador e NDE do Curso; Realizada pelos relatérios do AVALIA.

A Comisséao Prépria de Avaliagdo - CPA do UNICEPLAC procura desenvolver
um processo de autoavaliacdo que, de fato, envolve o0s integrantes da CPA,
coordenadores, docentes, técnicos administrativos e, em especial, os estudantes.
Todo esse modelo ja estd adaptado as novas realidades virtuais e é implementado no
Curso.

Nas reunides, a participacdo da comunidade académica € documentada e
contribui para aperfeicoar as diferentes posi¢cdes, consolidando o compromisso de
todos com a qualidade da educacdo superior e do curso. A CPA se redne com
tematicas previamente estruturadas e sistematizadas, buscando acompanhar, de
modo integrado, todo o0 processo avaliativo e tais procedimentos sdo devidamente
ajustados para plena aplicacdo ao Curso, através de plataformas e formulérios digitais
que permitem 0 acesso e comunicacdo com estudantes, professores, tutores e
coordenadores, além da comunidade externa.

A gestdo da instituicdo utiliza os instrumentos e insumos da CPA para tomar
decisOes estratégicas. S&o emitidos relatérios com cronograma a ser desenvolvido no



decorrer do semestre letivo, a fim de promover melhorias no ambito do curso e que
culminam no aperfeicoamento da gestao junto & comunidade académica.

Com referéncia aos resultados de autoavaliagbes contamos com:

- Divulgacédo e conscientizagdo sobre a importancia da participagdo da comunidade
académica;
- Ampla divulgacao do relatorio e acdes corretivas adotadas no ambito Académico;

entre outras.

1.12. A Autoavaliagdo no ambito do curso

Quanto aos procedimentos adotados pelo Coordenador do curso, séo
realizadas enquetes bimestrais nas plataformas, utilizando formularios especificos
gue resultam em relatorios imprescindiveis para tomada de decisdo com base em
evidéncias, metas e com base na regulacéo de area e as DCNs, concatenados com a
opinido da comunidade académica. Cabe a Coordenacdo conhecer e estudar os
resultados da avaliacdo junto aos docentes e discentes, através de reunifes e grupos
de trabalho virtuais ou presenciais, com apoio do NDE e Colegiado.

Sao construidas recomendacdes em relacdo as fragilidades apontadas e
partiihados os pontos fortes, como elementos positivos. Os professores e
coordenadores geram um plano de acao, que é divulgado amplamente aos discentes,

professores, com foco na qualidade de ensino, harmonia e regularidade do curso.

1.13. O Avalia

O Avalia, além de ser uma plataforma digital de aplicacdo de avaliaces,
possibilita também a analise do desempenho académico dos alunos e o levantamento
de informacdes acerca de eventuais fragilidades que vem a subsidiar alteracfes nos

planos de ensino, de metodologias de ensino-aprendizagem, dentre outros.

A gestdo do curso trabalha o AVALIA como um instrumento de melhoria do
processo de ensino-aprendizado O uso da ferramenta, por todos os cursos do

UNICEPLAC, favorece sua institucionalizagdo também para o Curso.



1.14. Avaliacao Externa

Os resultados das avaliagbes externas: avaliacao in loco, ENADE e exame de
suficiéncia do Conselho Profissional sdo analisados e discutidos pelo Colegiado do
Curso e NDE e respaldam as a¢fes no ambito do curso, como um processo de
diagnéstico, reflexdo, elaboracdo de plano estratégico de acdes e acompanhamento/
monitoramento.

O plano estratégico de acbes € amplamente divulgado e discutido com o curso,
tornando o processo de avaliagao dialégico com a viséo de futuro do curso.

Com referéncia aos resultados dos indicadores externos, o curso realiza:

1. Conscientizacao da obrigatoriedade e importancia do exame do ENADE,
no periodo que o antecede;

2. Acompanhamento aos estudantes no dia do ENADE e no exame de
suficiéncia do Conselho Profissional (caso houver);

3. Oficinas, caso os alunos sintam necessidade;

4. Reestudo periddico do PPC e planos de ensino para atendimento dos
conteudos transversais do ENADE, entre outras.

5. Divulgacdo dos resultados apds parecer satisfatério da Secretaria
(MEC);

6. Saneamento de fragilidades apontadas com divulgacao das acdes, entre
outras.

Por fim, aglutinando as duas fases séo realizadas reunifes de planejamento
entre os professores do NDE, nas quais sdo apresentadas as avaliacbes externas e
internas. Neste planejamento sdo discutidas as inova¢des e novos métodos a serem
utilizados em cada disciplina. Tais modificacBes ou atualizacdes sdo submetidas ao
Colegiado do Curso para apreciagéo e posteriormente ao Conselho Superior.

As acdes balizadoras desse planejamento na gestéo utiliza os instrumentos
gue sao aplicados pela CPA, que conta com um relatério com cronograma a ser
desenvolvido no decorrer do semestre letivo, afim de promover melhorias no ambito
do curso que culmina no aperfeicoamento da gestéao junto a comunidade académica.

Quanto aos procedimentos adotados pelo coordenador de curso em relacao
aos resultados da avaliagdo junto aos docentes, os Relatorios devem ser
encaminhados, indicando os seguintes pontos: Os professores recebem os resultados



de suas avaliacdes de forma impressa; sao realizadas recomendacdes em relacédo as
fragilidades apontadas, individualmente, com os professores por seu coordenador e
gerado um plano de agdo que é divulgado amplamente aos discentes, professores e
tutores.

A despeito dessas inUmeras acdes pretendidas pela CPA, os resultados das
avaliacOes externas também séo discutidos pelo Colegiado do Curso que encaminha
seu resultado ao NDE. Numa segunda etapa, sao realizadas reunides de
planejamento entre os professores do NDE, nas quais sdo apresentadas as
avaliacdes externas e internas. Neste planejamento sdo discutidas as inovacoes e
novos métodos a serem utilizados em cada disciplina. Tais modificacbes ou
atualizacbes sdo submetidas ao Colegiado do Curso para apreciacdo e
posteriormente ao Conselho Superior.

O feedback da avaliacdo realizada pela CPA é feito individualmente pela
Coordenacédo do Curso com os docentes, e da Pré Reitoria académica com o
Coordenador de Curso, oportunidade em que sdo abordados pontos de interesse
trazidos no relatorio. Da mesma forma, a comunidade académica e sociedade civil
organizada é dado retorno acerca das melhorias implementadas a partir da analise
das avaliacdes realizadas, evidenciando que o processo de melhoria continua é
compartilhado, e o académico tem voz ativa em seus pleitos. Também a partir dos
resultados do relatorio da CPA a Coordenacao elabora um plano de acéo, a fim de
intervir nas fragilidades apontadas e reforcar os pontos fortes do curso.

Nos ultimos 3 anos os resultados deste importante instrumento avaliativo
orientaram uma série de mudancas no Curso de Administracdo do UNICEPLAC,
envolvendo reformas, modificacdo de infraestrutura, investimento em tecnologia,
capacitacdo docente em metodologias ativas de ensino-aprendizagem, elaboracéo de
um novo Projeto Pedagdgico e nova matriz curricular e insercdo de Tecnologias de
Informacao e Comunicacdo de uma maneira mais proeminente na realidade do curso.
Importante ressaltar que, previamente a aplicacao do questionario de avaliacéo, é feita
ampla divulgagédo, sensibilizacdo e conscientizagdo sobre a importancia da
participacdo da comunidade académica e sociedade civil.

A Coordenacgao do Curso e NDE realizam, frequentemente, reunides com 0s
representantes de turma. Nestes encontros € possivel identificar eventuais
necessidades de intervencéo, diagnosticar situagoes que podem afetar o desempenho
académico, bem como avaliar o impacto de mudancas implementadas. Além disso, a
Coordenacéo e NDE recebem individualmente representantes e grupos de alunos
para tratar de situacdes especificas de suas turmas.

Uma importante forma de avaliagdo externa do Curso de Administracdo é o
Exame Nacional de Desempenho do Estudante — ENADE. Os alunos das turmas
ENADE sao conscientizados sobre a obrigatoriedade e importancia da realizacdo do



exame, e muitos docentes acompanham os estudantes no dia do exame nos locais
de prova. Seu resultado impacta diretamente nas acfes de melhoria propostas pela
Coordenacédo e NDE e colabora no direcionamento de ajustes académicos e
pedagdgicos, em especial subsidia o reestudo periddico dos PPC e planos de ensino.

Outro importante instrumento de gestédo do curso € a disponibilizacdo, ao corpo
docente, da plataforma AVALIA. Através dela é possivel, além de acesso a banco de
guestdes, que podem ser selecionadas pelos docentes e inseridas nas avaliacées dos
diversos componentes curriculares, a obtencdo de dados que permitem diagnosticar
o nivel de dominio de competéncias essenciais nos estudantes, por meio de
resultados comparaveis estatisticamente. Tais dados subsidiam eventuais alteracdes
dos percursos pedagogicos, com vistas a melhorar o nivel de desempenho dos
académicos.

Segue abaixo ilustracdo da plataforma AVALIA, de uso coordenador/docente
gue permite o gerenciamento das disciplinas ofertadas e ministradas pelos docentes
do curso, bem como a andlise do desempenho académico dos alunos e o
levantamento de informacdes acerca de eventuais fragilidades que virdo a subsidiar
alteracdes nos planos de ensino, de metodologias de ensino-aprendizagem, entre
outros.
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1.15. Atividades de Tutoria

As atividades de Tutoria atendem as demandas didatico-pedagodgicas do curso
de Administracdo. Os tutores sao selecionados e capacitados para o atendimento de
tais demandas dentro das especificidades e caracteristicas estruturais do curso. Com

base nos conhecimentos, habilidades de atitudes, sao atividades da tutoria:



i. responsabilizar-se pela aproximacdo e articulacdo entre alunos, tutores e

professores;

ii. acompanhar o processo de ensino-aprendizagem durante o semestre letivo;

iii. proceder a aplicacdo das provas presenciais e virtuais, quando for o caso;

iv. registrar as informacdes necessarias para a evolucéo do aluno no curso;

v. esclarecer davidas quanto ao conteudo das disciplinas, articulado com o professor;

vi. interagir com os professores no que se refere aos conteddos, as atividades e

chaves de resposta;

vii. interagir com os professores, visando melhorias no desempenho dos alunos e

reducado dos indices de reprovacao e evasao;

viii. estimular os alunos na busca de vérias informagdes, bem como, na participacdo

de atividades culturais e sociais que contribuam para o processo de aprendizagem,;
ix. responder diariamente as duvidas encaminhadas pelos alunos;

X. utilizar técnicas de motivacdo adequadas para estimular o aluno a progredir no

curso de forma interativa, enfatizando a autodisciplina;

Xi. orientar os alunos na utilizacdo das ferramentas de comunicagdo disponiveis no
AVA;

Xii. prestar orientacéo direta ao aluno;

xiii. organizar todas as atividades de estudo de acordo com cada eixo tematico
trabalhado pelos professores, sob orientacdo da equipe pedagogica e de forma

padronizada,

xiv. enfatizar o comprometimento que devera prevalecer entre o académico e o curso,

estimulando as devidas responsabilidades, direito e deveres de todos;



Xv. orientar 0os alunos no cumprimento e envio das atividades dentro dos prazos

estabelecidos;

xvi. responder diariamente aos e-mails dos alunos;

xvii. conhecer todo o planejamento da aula de forma a garantir o fornecimento de
todo e qualquer material com antecedéncia minima necesséria; e

xviii. manter atualizados os registros académicos dos alunos.

Com acdo pedagdgica centralizada no estudante, o curso adota um modelo de
tutoria ativa, interativa, agil e continua. Os tutores tém competéncia conceitual e
metodoldgica para acompanharem os discentes ao longo de todo o curso, motivando-
0S a participar e interagir com grupo com intuito de diminuir a distancia entre tutor e
aluno, por meio de mensagens constantes, além de interacdes no AVA, utilizando os

Foruns, Chats e Recursos Visuais como ferramentas para motivagao.

Dessa forma, as atividades de tutoria contemplam o atendimento as demandas
didatico-pedagdgicas da estrutura curricular do curso, considerando a mediacao
pedagdgica junto aos discentes, o dominio do contetdo, de recursos e dos materiais
didaticos, bem como o acompanhamento dos discentes no processo formativo.
Contempla também o planejamento de avaliacdo periddica por estudantes e equipe
pedagogica do curso, embasando acdes corretivas e de aperfeicoamento para o
planejamento de atividades futuras. Os tutores sao acompanhados e avaliados pela
Coordenacéo de Educacdao a Distancia (CEAD) do UNICEPLAC.

1.16. Conhecimentos, habilidades e atitudes necesséarias as atividades de
tutoria.

No Curso Administracdo do UNICEPLAC a figura do professor promove o
processo criativo de materiais, questdes, exercicios e avalia¢cdes, na condicdo de
mediador do processo de ensino-aprendizagem, buscando a motivagao dos alunos e

a criacdo de oportunidades de aprendizagem. E o responsavel por atendimentos que



exijam complexidade de conhecimento teorico e/ou pratico e pela realizacdo da
avaliacdo da aprendizagem, fornecendo a avaliagdo final de participacdo e de

aproveitamento do aluno em cada disciplina.

No cotidiano dos estudantes, o curso conta com o tutor, responsavel por prestar
assisténcia ao aluno de forma sistematica e colaborativa, realizando o
acompanhamento dos discentes no processo formativo e auxiliando no planejamento

de avaliacdo periodica.

Os tutores do curso de administracdo assumem papel relevante no sucesso do
curso, pois possuem caracteristicas essenciais que incorporem a triade “conteudo,
operacao e interacao”. E, ao mesmo tempo, deve estimular a participagao efetiva dos
alunos no processo formativo. Os tutores séo capacitados, de forma especial, para
dominio dos recursos tecnoldgicos utilizados no curso, ambiente virtual de
aprendizagem e sistemas académicos, bem como outros que possam ser assimilados
e contam com o Plano de Acédo da tutoria, bem como o Plano de Gestdo e Guia do
Tutor. Também confeccionam os relatérios técnicos necessarios, que versem sobre a

tutoria.

Sendo assim, algumas competéncias e habilidades que os tutores-docentes
devem possuir, com treinamentos e aperfeicoamentos realizados pelo UNICEPLAC,

e alinhados ao PPC, sao:

e executar as atividades de forma organizada, com o intuito de aperfeigoar os
procedimentos e conseguir melhores resultados;

e oferecer solu¢cdes e ideias novas por iniciativa prépria, antecipando-se a
possiveis problemas que poderao surgir, disposi¢ao para iniciar e manter acoes
que irdo alterar o ambiente;

e saber tratar as pessoas de acordo com suas reagdes emocionais e perceber
as necessidades alheias, tentando identificar-se com a mesma, sentir o que ela
sente;

e capacidade de manter o bom humor, ndo sofrendo alteragcbes bruscas devido

ao surgimento de situacdes adversas;



e adaptar-se ao surgimento de novas atividades para adocao de praticas criativas
e modernas, sugerindo novas maneiras de realizar tais tarefas, para resolver
problemas de forma inovadora, maximizando o uso dos recursos disponiveis;

e estar sempre presente, disponibilizando o seu potencial em prol do alcance dos
objetivos e metas do curso, colaborando, dando suporte, com total dedicacéo;

e ter capacidade para mediar informac¢des, em momentos sincronos, assincronos
e presencial, com o intuito de agilizar o cumprimento de metas, o alcance de
objetivos compartilhados;.

e ser habil na mediacéo de conflitos, mediando problemas de aprendizagem,;

e acompanhar os discentes com planejamento de avaliagcdo periodica por
estudantes e equipe pedagdgica, embasando acdes corretivas e de
aperfeicoamento, através de discussGes multidisciplinares e propositivas,

dentre outros meios.

Ha o comprometimento da equipe com a conducéo dos trabalhos de acordo
com as premissas do projeto pedagogico do curso. As avaliagbes periddicas,
realizadas pelos discentes, Coordenacdo do CEAD e Coordenacdo do Curso
retroalimentam a capacitacdo semestral de tutores, acdo que encontra respaldo
institucional, que prima pela implementacdo de praticas inovadoras no ambito das

componentes curriculares a distancia.

Assim, os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria estao
adequados para que as atividades e acdes estejam alinhadas ao PPC, as demandas
comunicacionais e as tecnologias previstas para o curso. O planejamento de
avaliacbes peridédicas € uma constante, para possibilitar a identificacdo da
necessidade de capacitacao dos tutores, bem como do apoio institucional para adogao

de praticas criativas e inovadoras.

1.17. Tecnologias de Informagdo e Comunicacgao (TIC) no processo ensino-
aprendizagem

Dentre As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs), a serem
empregadas no processo de ensino-aprendizagem no ambito do curso possibilita



disseminar o conhecimento qualitativo a individuos dispersos geograficamente,
permitindo o acesso a informacédo a qualquer hora e em qualquer lugar.

Tendo em vista que muitos nao teriam condi¢des de estudo de outra forma, o
recurso contribui com as tendéncias educacionais, para desenvolver e implantar
cursos e programas ha modalidade de educacao a distancia, de forma online.

O setor de informatica da instituicdo € responsével pela infraestrutura de
comunicacdo de dados, voz, internet e microinformatica. Sua funcédo primaria é
disponibilizar informac¢des com o objetivo de viabilizar a infraestrutura necessaria das
areas académicas e administrativas.

A comunicacao entre alunos, professores, tutores e coordenacédo é baseada
em meios eletrénicos tais como e-mail, 0 ambiente virtual de aprendizagem e suas
vérias ferramentas comunicacionais e o proprio APP do UNICEPLAC. Isso nao exclui
o contato fisico que é possivel nos encontros presenciais, na utilizacao de laboratérios
e na possibilidade da marcacéo de reuniées e encontros, quando as midias que a IES
oferece estdo o livro digital, paginas da Internet, videoaulas de apoio, apresentacfes
gravadas, roteiros, infograficos, e sistemas de apoio ao aluno via web.

Além disso, héa sala preparada para videoconferéncia. Os alunos e professores
podem participar de conferéncias, palestras, audiéncias, simulacdes, julgamentos e
debates com profissionais a distancia. H4 bases de dados digitais a disposicéo de
discentes e docentes na Biblioteca. O acesso on-line pode acontecer a partir de
qualguer computador, as bases de dados com contetdo proprios na area do curso,
tais como a biblioteca virtual E-volution, Minha Biblioteca e Proquest, com acesso
completo aos conteudos (artigos, livros, revistas e periddicos), em mais de 15 idiomas.
Por meio de aplicativo instalado em dispositivos moveis, o estudante também pode ter
acesso remoto, a qualquer hora e lugar, ao contetudo disponibilizado, inclusive as
bibliotecas virtuais.

Para Pessoa com Deficiéncia (PcD), a biblioteca disponibiliza, pelo menos, 05
(cinco) computadores com o DOSVOX, assim como o CEAD. O sistema que se
comunica com o usuario através de sintese de voz, viabiliza o uso de computadores
por deficientes visuais que adquirem, assim, independéncia no estudo. Além do
DOSVOX o AVA, conta com o V-LIBRAS, tradutor da lingua portuguesa para libras,
sistema que auxilia na comunicacéo de pessoas com deficiéncia auditiva.

Assim, para dados administrativos e académicos, ha o Portal do Aluno, que
integra os registros académicos, administrativo-financeiros, bibliotecas, dentre outras
utilidades e comodidades académicas voltadas a disponibilizacdo das informacdes
académicas. Em uma Uunica plataforma, o aluno possui todo seu histérico de
matriculas, notas, frequéncia, regularidade financeira, consulta e acesso ao acervo
bibliografico.



Todas estas formas de utilizacdo das tecnologias de informacéo e comunicagao
possibilitam experiéncias ricas e diferenciadas de aprendizagem no ambito do curso
XX do UNICEPLAC. Vale mencionar, mais uma vez, que além do portal do aluno e da
plataforma Moodle (base dos processos académicos, em sala, de disciplinas tedricas,
praticas e estagios supervisionados), a Plataforma Avalia traz um incremento
importante ao ensino-aprendizagem e a gestédo da qualidade.

O Avalia integra esse conjunto, como uma ferramenta institucionalizada de uso
docente que possibilita, no curso, a analise do desempenho académico dos alunos e
o levantamento de informacfes acerca de eventuais fragilidades. Portanto, séo
plataformas que subsidiam melhorias e alteragdes nos planos de ensino, roteiros de
aulas, de metodologias de ensino-aprendizagem, entre outros.

Atento as tecnologias disponiveis para as melhores e mais inovadoras praticas
pedagdgicas, o UNICEPLAC nao mede esfor¢os para investir e oferecer o que ha de
mais avancado em tecnologias de informacdo e comunicagdo. As TICs tém sido
implementadas nas diversas etapas da formacdo académica, contribuindo para um
processo de ensino-aprendizagem moderno e eficaz e para a execucdo, de maneira
excelente, do Projeto Pedagogico do curso. Sdo consideradas as questdes de:

i. conveniéncia das diferentes midias aos objetivos desejados;

ii. disponibilidade tecnolégica e o nivel de familiaridade dos alunos com a midia
escolhida; e

iii. adequacdao de custo e tempo de elaboracao das midias em relacéo aos prazos
de finalizacdo estabelecidos e a disponibilidade da equipe de elaboracdo das
midias.

Além desses recursos, sdo disponibilizadas as aulas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), com canais de interacdo, com o0s materiais didatico-
instrucionais que podem ser acessados também pelos recursos de tecnologia movel,
tais como: tablets, e telefones celulares, que permitem acessar o contetdo do curso
a qualquer hora e em qualquer lugar.

O estudante do curso, além dos professores e tutores, podem contar com
recursos e ferramentas tecnoldgicas de informacéo, dentre elas a plataforma moodle
(principal plataforma do curso), com suporte no google meet e Avalia. Esse conjunto
permite transitar sobre as seguintes ferramentas:

1. Forum de discussao reune recursos que permitem a interagdo entre Usuarios,
por meio de debates ou simples perguntas e respostas entre os participantes, em torno
de temas especificos ou gerais do curso. Ha féruns mais abrangentes e mais restritos,
guanto aos assuntos que sdo abordados em cada disciplina. H4 também os féruns
abertos ou fechados ou ainda restritos, quanto a participacdo e metodologia);



2. Central de mensagens (através desta ferramenta a gestdo de sala de aula pode
enviar mensagens internas ou por e-mail aos estudantes e professores.

3. Anotacdes (permite que o aluno reproduza suas impressdes e apontamentos como
um caderno virtual).

4. Enquetes (sdo métodos de pesquisa e interacdo em sala de aula virtual). Permitem
ndo apenas coletar dados de um grupo predefinido, como também obter informacdes
e insights sobre varios tdpicos de interesse).

1. Atividades de autocorrecao;
Bibliografia;

Chats;

Agendas;

Exercicios;

o o bk w0 N

Estudo de casos (correspondem a atividades virtuais voltadas a uma estratégia
de ensino e pesquisa).

7. Resolucao de problemas (correspondem a espacos virtuais voltados a uma
estratégia de ensino e pesquisa, mas com forte olhar sobre a profissionalizacdo
do saber.

8. Trabalho em Grupo;
9. Audios;

10.Videos

11. Apostilas on-line.
12.Livros Eletrénicos.

Dessa forma, as tecnologias de informacdo e comunicacao planejadas para o
processo de ensino-aprendizagem possibilitam a execuc¢éo do projeto pedagdgico do
curso, viabilizando a acessibilidade digital e comunicacional e a interatividade entre
docentes, discentes e tutores. O acesso a materiais ou recursos didaticos séo
disponibilizados a qualquer hora e lugar, propiciando experiéncias qualitativas e
diferenciadas de aprendizagem.

Entre os recursos de TICs oferecidos a comunidade académica, destacam-
se:



a) Bibliotecas Digitais

A biblioteca possui a assinatura das seguintes bibliotecas digitais: Minha
Biblioteca, que oferece contedado multidisciplinar e ProView, especifica da area das
ciéncias juridicas. Ambas podem ser acessadas remotamente.

DIREITO, POLITICAS
PUBLICAS E

LIBERDADE DESENVOLVIMENTO

EESTADO

Sociais Aplicadas >

' Questdes de
PANPERATIIAR Xt ontabilidade

OLTIMOS 30 DIAS 1‘09‘9:“

Fonte: Minha Biblioteca, 2021.

BIBLIOTECA

Bem-vindo ao ProView

Fonte: ProView, 2021.

b) Bases de Dados
A biblioteca possui a assinatura de bases de dados com artigos de periddicos
nacionais e internacionais, a ProQuest, base de dados multidisciplinar e a Revista dos
Tribunais Online, base especifica da area das ciéncias juridicas. Ambas podem ser
acessadas remotamente.

Figura — ProQuest



Aceaso fammecso por
Uniao Educacional do Planalto Central

Fonte: ProQuest, 2021.

Fonte: RT Online, 2021.

Todo o acervo da biblioteca esta disponivel para consulta por meio do portal da
biblioteca. Além das bases de dados, fruto do investimento da IES, a Biblioteca
disponibiliza bases de dados de acesso livre como forma de complementar todo
conteudo acessivel exclusivamente para professores e alunos do UNICEPLAC.

Figura - Bases de Dados de Acesso Livre
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Fonte: Pagina Eletrénica Biblioteca UNICEPLAC, 2021.

c) Revistas Online:

Na péagina eletrdnica da biblioteca esta disponivel para acesso, revistas
especializadas de acesso aberto nas mais diversas areas do conhecimento.
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Fonte: Pagina Eletronica Biblioteca UNICEPLAC, 2021.

d) Catalogo Online:

Todo o acervo da biblioteca esta disponivel para consulta através do portal da
biblioteca. O catalogo esta disponivel online para alunos, professores e comunidade
externa. Pelo catalogo o usuéario pode realizar pesquisas simples e avancadas dos
titulos existentes na biblioteca, assim como ter conhecimento da quantidade de
exemplares disponiveis no momento. Todo o processo referente a circulagdo
bibliografica, como reservas e renovacfes podem ser feitos online.

C @ portaluniceplacedu.br/Corpore Net/Source/Bib-Biblioteca/Public/BibConsultad 2 aspx?MewPesqPublic=T i o ]
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Figura 8 — Consulta ao Acervo
Fonte: Pagina Eletronica Biblioteca UNICEPLAC, 2021.

e) Internet

Todos os usuarios tem acesso a internet através da rede wi-fi, que atende a alunos,
professores e funcionarios.

f) Informatizacéo

A biblioteca é totalmente informatizada. Possui computadores disponiveis para os
usuarios com acesso a internet e as fontes de informacfes internas e externas a
biblioteca, além do pacote office. Todos 0s processos técnicos e gerenciais sao
realizados com a ajuda de computadores.

Figura — Ambiente com Computadores

Fonte: Biblioteca UNICEPLAC, 2021.

g) Automatizagao

A biblioteca é totalmente automatizada, todos os processos, técnicos e gerencias
séo realizados com a ajuda do sistema de gerenciamento educacional TOTVS, o
software possui um modulo para gerenciamento de biblioteca que atende a todas as
atividades técnicas e gerencias de rotina da biblioteca.

Figura — Sistema de Gestdo RM Biblios - TOTVS



Fonte: RM Biblios, TOTVS, 2021.

h) Acessibilidade

A biblioteca estd devidamente sinalizada e adpatada para a promocdo da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
disponibiliza também o software DOSVOX, sistema que se comunica com 0O USUArio
através de sintese de voz, viabilizando, desse modo, o uso de computadores por
deficientes visuais, que adquirem assim, independéncia no estudo e o V-LIBRAS,
tradutor da lingua portuguesa para libras, o sistema ajuda na comunicacdo de
pessoas com deficiéncia auditiva.

Figura - Acessibilidade
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Fonte: Biblioteca UNICEPLAC, 2021.

i) Comunicacéao

A comunicacdo com a comunidade académica € realizada por meio da utilizagéo
de adesivacgOes, avisos padronizados nos murais do campus, e das redes sociais:
Instagram, Facebook, Linkedin, Youtube, gerenciadas pela ASCOM. Outro recurso
utilizado € o monitor, possibilitando a flexibilizacdo das informacdes divulgadas e
videos institucionais sem gasto com papel e materiais impressos. Para atendimento
remoto, o e-mail préprio € um eficiente canal de comunicacao direta utilizado pelos
setores de Secretaria Académica, Biblioteca, Central de Relacionamento com o



Discente — CRA, Nucleo de Estagio, Coordenacfes de curso entre outros. Além do
que foi mencionado, o setor de RH utiliza o aplicativo de mensagem Whatsapp para
comunicacdo com os colaboradores, facilitando a divulgacéao de informacdes.

Figura — Redes Sociais: Instagram / Linkedin / Youtube
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Figura — Monitor
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Fonte: Biblioteca UNICEPLAC, 2021.

Figura 15 — Whatsapp RH
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j) Site Institucional

Os servicos de consulta ao acervo, renovacao, reservas, acesso as bibliotecas
digitais e bases de dados, revistas online, fontes informacionais externas, tutoriais,
normas e regulamento da biblioteca, assim como outras informacgdes institucionais,
calendario académico, acesso ao portal e noticias, estdo disponiveis pelo site
institucional do UNICEPLAC.



Figura — Site Institucional
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K) Sala de Aula Interativa

Trata-se de uma nova metodologia de ensino, criada pelos professores

Jonathan Bergmann e Aaron Sams da Woodland Park High School, em Woodland
Park, Colorado (Estados Unidos), com o nome de flipped classroom, que consiste em
inverter o ensino tradicional dentro das salas de aula, com a ajuda das TIC'S na
utilizacdo de plataformas de apoio a aprendizagem, executados em ambientes
virtuais.
Neste método os alunos aprendem a parte tedrica fora da sala de aula, em casa, no
trabalho ou em qualquer outro ambiente escolhido por ele, por meio de recursos
interativos, como videoaulas, games, foruns e podcasts. Em sala de aula, os alunos
reproduzem o que aprenderam por meio de levantamento de duvidas, exercicios,
debates, elaboracao de trabalhos.

Este método coloca aluno no centro do processo ensino aprendizagem, como
protagonista e, promove o desenvolvimento de uma aprendizagem ativa, investigativa
e colaborativa.

Figura — Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA
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Fonte: Site UNICEPLAC Virtual, 2021.

L) Sala de Aula Invertida

Trata-se da utilizacdo de lousas digitais em sala de aula. Tal equipamento
transforma a parede ou quadro, onde a imagem é projetada, em uma grande tela
sensivel ao toque, permitindo a interagcdo com o conteludo projetado. Permite acesso
a internet, apresentacdo de materiais digitais, compartilhamento de arquivos,
gravacdo das aulas e apresentacdo de contetdos gravados pelos professores. A
utilizacéo deste recurso tecnoldgico torna a aula mais dinamica.

Figura — Sala de Aula Invertida 1

Fonte: UNICEPLAC, 2021.
M) Inovacgéo e Recursos Tecnologicos — APP DO UNICEPLAC
Como forma de facilitar a interacdo dos alunos com informa¢des académicas e do

financeiro, calendéario entre outros servicos, foi criado o UNICEPLAC Mobile, novo
Portal do Aluno.

Figura — UNICEPLAC Mobile
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n) Suporte TI

O recurso Ajudaé / Solicitaé permite que a comunidade académica e colaboradores
solicitem o suporte da Tl em caso de dificuldades com acesso a internet,
computadores, problemas na rede, acesso as ferramentas tecnolégicas, entre outros,
sendo possivel acompanhar o status do chamado.

Figura — Ajudaé
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Fonte: Ajudaé UNICEPLAC, 2021.

0) Sala TBL - Team Learning Based

A sala de TBL do UNICEPLAC é uma acéo inovadora de aprendizagem baseada em
equipes, também conhecida pelo termo em inglés team based learning (TBL), é uma



metodologia que favorece o aprendizado ativo, construindo um ambiente cooperativo.
Foi criada no ano de 2021, como uma inovagao para os cursos do UNICEPLAC.

FIGURA — SALA TBL
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1.18. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O curso é desenvolvido pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle, ja
adotado na instituicdo, consagrado e utilizado em mais de 200 paises. Sendo um
software livre, ele é amplamente desenvolvido pela comunidade académica e hoje
conta com cerca de 1800 plugins, que sdo complementos importantes para serem
utilizados de acordo com os objetivos da disciplina.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA proporciona aos alunos o
desenvolvimento, interacao e distribuicdo de contetdo diversos relativos ao curso. O
AVA ¢ disponibilizado para ajudar professores e tutores no gerenciamento de
conteldo e materiais complementares para 0s seus alunos, bem como na gestédo
completa do Curso.

Com esse ambiente é possivel acompanhar todo o processo de aprendizagem
por parte do aluno, além de gerar relatérios sobre performances e progresso dos
procedimentos de ensino-aprendizagem. Com isso, é possivel trabalhar de forma
assertiva diante de possiveis problemas que possam ocorrer, garantindo a eficacia do
processo-ensino aprendizado.

O curso contempla a mediagcdo pedagdgica por meio de mecanismos de
interacdo encontrados no AVA, com canais de interagdo com os materiais didatico-
instrucionais, nas diversas ferramentas disponiveis, tais como: aulas, foruns, chats,
envio de mensagens, etc.; além dos institucionalizados, como: atendimento aos
alunos, fale conosco e ouvidoria.



O sistema de gerenciamento de aprendizado oferece a possibilidade de
disponibilizar material didatico, cursos e treinamentos de forma online, dentre outros.
Dentro da plataforma Moodle h& varios recursos disponiveis. Os professores e tutores,
com atribui¢cbes distintas e complementares, podem criar salas de estudo, foruns de
discussdes, disponibilizar materiais didaticos, webinars, realizar avaliagbes
simuladas, entre outros. Neste contexto, 0 AVA representa importante ferramenta de
acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional.

O ambiente virtual de aprendizagem — AVA € um espaco que permite a
interacdo e cooperacao entre aluno e professor / tutor ou entre os proprios alunos.
Chats e foruns de discussdo sao ferramentas utilizadas com frequéncia nos
componentes curriculares oferecidos a distancia. O chat pode ser utilizado também
ao vivo, durante um webinar ou video aula. Nesse caso, as duvidas podem ser
respondidas imediatamente pelo professor, e a interacdo entre os participantes é
intensa. Também pelo ambiente virtual de aprendizagem o professor ou tutor pode
acompanhar a evolucdo de seus alunos. Dados como o tempo que os estudantes
gastam em um Unico modulo e as duvidas suscitadas, por exemplo, permitem notar
como esta a absorcéo de conhecimento, e realiza adequacfes e mudancas, quando
necessarias.

O AVA também passa por avaliacdes periddicas, tanto pela CPA como pelos
gestores do Centro de Ensino a Distancia do UNICEPLAC, assim como ja acontece
para 0s cursos presenciais, de forma institucionalizada. Tais avaliagbes permitem
verificar a aderéncia dos alunos ao curso, as dificuldades e barreiras a serem
vencidas, e subsidiam a implementacdo de acdes que visam a melhoria continua
deste moderno recurso educacional.

Dessa forma, o Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperacao entre
tutores, discentes e docentes, bem como a reflexdo sobre o contetdo das disciplinas
e a acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional. As avaliacdes
periddicas permitem resultados efetivos, possibilitando acdes de melhoria continua.
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Fonte: Site UNICEPLAC Virtual, 2021.

O AVA também passa por avaliagdes periddicas, tanto pela CPA como pelo
gestor do Centro de Ensino a Distancia do UNICEPLAC. Tais avaliacdes permitem
verificar a aderéncia dos alunos as disciplinas a distancia, as dificuldades e barreiras
a serem vencidas, e subsidiam a implementagédo de agbes que visam a melhoria
continua deste moderno recurso educacional.

1.19. Material Didatico

O material didatico utilizado no curso é disponibilizado aos estudantes apds ser
projetado, analisado, revisado e concebido de modo a permitir a excelente execugéo
das atividades. Garante, assim, que a formacéo definida no projeto pedagdgico do
curso seja plenamente atendida, uma vez que satisfaz critérios de abrangéncia,
adequacao bibliografica, bem como as exigéncias da formacao, aprofundamento e

coeréncia teodrica.

Construido de forma dialdgica, chama, a todo momento, o aluno ao auto estudo
e aprendizado, motivando-o a seguir na trilha prevista para sua formacéo e também
convidando-o a aprofundar seus conhecimentos, visto que disponibiliza ao discente

links e referéncias que permitem conhecimentos extras.

O material, a todo tempo, busca inovar, aproximando o conteudo teérico da
pratica e do cotidiano, ao apresentar exemplos e correlaces com o mundo do trabalho
e com a vida em geral. O que possibilita ainda uma aprendizagem significativa e

contextualizada.

A Instituicdo conta ainda com plano de logistica para a producéo e distribuicéo

do material didatico, necessario ao acompanhamento das aulas, em tempo exiguo.

O UNICEPLAC institucionalizou um sistema misto para a producao do material
didatico, com parcerias com empresas externas (Pearson para livros, Delinea e
Raleduc), porém com curadoria propria para a selecdo dos conteudos dos livros,
acompanhada de andlises e ajustes semestrais dos materiais realizadas pelo
professor responsavel pela disciplina, que pode indicar a necessidade de troca de

livro.



A IES possui institucionalizado também, por meio de Portaria, a nomeacéao da
equipe multidisciplinar responsavel pela conducdo do EaD, incluindo webdesigner,
revisor pedagogico, técnico do ambiente virtual de aprendizagem, auxiliar de logistica
e coordenador do CEAD.

Destaca-se que as unidades curriculares estdo adequadas aos diferentes
guesitos de acessibilidade contando com ferramentas como: leitores de tela, contraste
de cores, fontes aumentadas, possibilidade de janela de LIBRAS e os facilitadores
dos sistemas operacionais e utilizam diferentes recursos, midias, suportes e
linguagens (videos, arquivos html; arquivos pdf; animacdes; infograficos). Todos os

materiais podem ser baixados pelo aluno.

O material pode apresentar linguagem inclusiva e acessivel, quando
necessario e requisitado pelo aluno com deficiéncia ou necessidades especiais de
aprendizado. Assim, o material didatico que ¢é disponibilizado aos discentes
possibilitam desenvolver sua formacao de forma abrangente, aprofundada e coerente.
A acessibilidade metodolégica e instrumental e a adequacdo da bibliografia as
exigéncias da formacédo sdo atendidas por meio de linguagem inclusiva e acessivel,

com recursos inovadores.

1.20. Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de
ensino-aprendizagem

O curso utiliza instrumentos e critérios para 0 acompanhamento e avaliagdo
dos processos de ensino e aprendizagem em consonancia com o sistema de
avaliacdo institucional, que prevé a avaliacdo como processo constitutivo e
constituinte do trinbmio indissociavel ensino-aprendizagem-avaliacdo. E, sobretudo,
como instancia a servico das aprendizagens do estudante. Nesta relagdo, supera a
ideia de que a avaliacdo é sindnimo de testes, provas e exames ou, ainda, que é fase
terminal de algum momento (do bimestre, do semestre). Ao contrario, a avaliacdo
compde todo o trabalho em sala de aula, continua e permanentemente. Para tanto,

consideram-se as trés func¢des da avaliacdo: a diagnostica, a somativa e a formativa.

A avaliacdo do desempenho é feita por unidade curricular, incidindo sobre a

frequéncia e o aproveitamento discente. Para fins de afericdo de rendimento



académico é considerado aprovado o aluno que obtiver nota final de aproveitamento
minima igual a 6. Todas as regras referentes a avaliagdo do processo de ensino e
aprendizagem estao previstas no Regimento Geral da IES disponibilizado na aba

“institucional” da plataforma Moodle.

Como ferramenta para a aplicacdo de provas, € utilizada a Plataforma Avalia,
por se tratar de um sistema de gerenciamento de provas e feedbacks. No Avalia, ha
o registro da Unidade curricular, onde o docente associa o contetdo descrito no Plano
de Ensino e o sistema disponibiliza aproximadamente 110.000 questdes do banco
Avalia, questbes de concurso, questdes do ENADE, além de permitir que o docente
insira suas proprias questdes. ApOs a validacdo das questbes disponibilizadas, as
provas sao geradas pelo coordenador, assim como o cartdo de respostas, validadas
pelo docente e aplicadas na prépria plataforma online.

O Avalia realiza a correcao da avaliacao e garante um espaco de correcao das
guestdes discursivas pelo professor. O processo ampara a correcao visualizada pelo
aluno, a aplicagdo de recursos e gera relatorios de coeficiente de rendimento,

percentuais de erros e acertos, graduacgéo de dificuldades por questdes.

Nesse contexto, os procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos
processos de ensino-aprendizagem previstos para 0 curso possibilitam o
desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva. As
informacgdes séo sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes, com mecanismos
gue garantam sua natureza formativa. Além disso, sdo planejadas acfes concretas

para a melhoria da aprendizagem em funcéo das avaliacdes realizadas.

O curso conta com um calendario académico divulgado no inicio de todo
periodo letivo e disponibilizado na plataforma Moodle, aplicativo e site do
UNICEPLAC.

A despeito do processo de aproveitamento a frequéncia minima, é de 75%
(setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades programadas. O
aproveitamento escolar € avaliado através do acompanhamento continuo do aluno,

de provas escritas, trabalhos e exercicios. A média semestral é obtida por meio da



meédia aritmética simples que compreende os dois bimestres do periodo letivo,

podendo variar de O (zero) a 10 (dez).

Em cada bimestre séo realizadas diversas verificagbes de aproveitamento,
sendo a elas atribuidas uma nota expressa em grau numerico que varia de 0 (zero) a
10 (dez), onde o Calendario Académico unifica a aplicacdo de uma avaliacdo escrita

individual.

A composicao da nota bimestral deve constar do plano de ensino da disciplina
sendo critério minimo a existéncia de ao menos dois perfis de avaliacdo de

aprendizagem.

No caso de cursos ou disciplinas na modalidade de educacédo a distancia a
avaliagcdo sera obrigatoriamente presencial podendo o docente, conforme descrito
neste artigo, definir a composi¢cdo do computo da média desde que, no minimo, 60%

(sessenta por cento) seja o valor da avaliacao presencial obrigatoria.

Considera-se aprovado na disciplina o discente que nela obtiver nota final de
aproveitamento minima igual a 6 (seis), considerado a média dos resultados
bimestrais, atendidos os minimos de frequéncia.

1.21. Numero de vagas

O Curso de Administracdo do UNICEPLAC oferta 100 (cem) vagas anuais. Este
guantitativo esta fundamentado em estudos periddicos (qualitativo e quantitativo) que
apontam a regido do Gama e Entorno Sul do Distrito Federal uma regido em crescente
expansao.

Além disso, 0 numero de vagas considera pesquisa e estudos junto a
comunidade, e a oferta atual corresponde plenamente a dimenséo do corpo docente
e as condi¢bes de infraestrutura fisica e tecnologica da IES, as quais podem ser
verificadas in loco. Além disso, a quantidade de vagas pretendidas atende as
demandas da regido, ao mercado de trabalho e aos anseios do Governo Federal em

ampliar as vagas para acesso ao ensino superior em todo o territério nacional.



Destaca-se que o relatério de estudos peridédicos do numero de vagas esta
fundamentado em estudos, e em pesquisas com a comunidade académica, por meio
da “Jornada Académica” e outros eventos que envolveram a comunidade académica,
bem como pesquisas realizadas no site INEP/Censo (microdados), IBGE e Codeplan.

Cabe destacar que o numero de vagas aqui ofertado 100 (cem) esta adequado
a dimensdo do corpo docente e tutorial, bem como atende as condi¢cdes de
infraestrutura fisica e tecnolégica para o ensino e a pesquisa.

O estudo de qualitativo e quantitativo do numero de vagas esta fundamentado
em estudos, e em pesquisas com a comunidade académica, por meio da “Jornada
Académica” e outros eventos que envolvem a comunidade académica, a pesquisas

no site INEP/Censo (microdados).
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2.1. Nucleo Docente Estruturante - NDE

O Nducleo Docente Estruturante (NDE) é um grupo de docentes, com
atribuicbes académicas de concepcéo, acompanhamento, consolidagéo e atualizacao
continua do PPC. S&o docentes com lideran¢ca académica, conhecimento na area do
curso, atuacao no ensino, pesquisa e extensao, bem como conhecimentos basicos de

regulacédo educacional. Possuem as seguintes atribuicdes, dentre outras:

1. acompanhar a consolidacéo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC);

2. contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;

3. zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo e zelar pelo cumprimento das Diretrizes
Curriculares Nacionais;

4. garantir o atendimento as necessidades pedagogicas e formativas pelas
atividades previstas no PPC, bem como definicAo de cargas horérias,
composicao e bibliografias;

5. indicar formas de articulacdo entre o ensino de graduacdo, a extensao, a

iniciacao cientifica e a pés-graduacao.

O NDE conta com o Coordenador do curso e, no minimo, mais 4 (quatro)
docentes, atendendo integralmente a legislacdo vigente. Sdo realizadas reunides

ordinarias periodicas, com registro e atas.

O Nucleo Docente Estruturante do Curso Administracdo, é composto pelos
seguintes membros (Portaria n® 70, de 26 de julho de 2021)

Em termos percentuais, os membros do NDE do Curso de Administracdo sao
em sua totalidade docentes com regime integral de trabalho e com titulagao

académica stricto sensu, sendo 20% doutores e 60% mestres e 20% especialista.

Bastante atuante, o NDE reune-se ordinariamente, na sala da Coordenacao
do Curso de Administracdo ou por via google meet, e extraordinariamente quando
convocado pela coordenacgédo. Participa de féruns de discusséo, encontros e reunides
promovidas pela coordenacao, mantendo-se atento as novas demandas do mundo do

trabalho, novas tecnologias educacionais, e demais avan¢os que possam contribuir



com a melhoria do curso. As reunides do Nucleo Docente Estruturante séo registradas
em atas elaboradas por um dos membros presentes.
O NDE conta com, além do coordenador de curso, no minimo, mais 3 (trés)

docentes, atendendo integralmente a legislacéo vigente, sdo eles:

- Dalmo Rodrigues da Silva — Mestre — Parcial;
- Romilson Rangel Aiache — Mestre — Parcial;
- Glauciana de Araujo Soares —Mestre — Parcial;

2.2. Equipe multidisciplinar

Conforme definicdo do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacao
INEP (2017) a Equipe multidisciplinar € uma equipe responsavel por elaborar e/ou
validar o material didatico dos Cursos de Graduacdo. Conta com professores, tutores
responsaveis por cada contetdo das disciplinas, bem como os demais profissionais
nas areas de educacdo e técnica (web designers/editor de video, analistas de
tecnologia, professor revisor, auxiliar de logistica, professores e tutores, etc.) ou seja,
um conjunto de profissionais de diferentes areas que trabalham para um objetivo
comum. Equipes multidisciplinares sdo criadas com o objetivo de melhorar a
comunicacao e criar um time realmente focado em um projeto ou entrega, ao invés de
uma determinada funcdo. E comum que organizacdes que criem uma equipe
multidisciplinar também deem autonomia para que o préprio grupo tome decisbes que

impactem o seu trabalho.

Além de diminuir a distdncia entre quem decide e quem é impactado, uma
equipe multidisciplinar também mantém uma comunicacdo mais proxima,
normalmente se reunindo para trocar informac¢des sobre 0s processos educativos e

recursos necessarios para execucao do curso.

Quando nos referimos a educacédo superior, 0 objetivo é a construcédo de uma
educacgéo de qualidade, da consolidacdo da politica educacional e da construgédo de
uma cultura educacional que conhece, reconhece, valoriza e respeita a diversidade

existentes dentro do espaco académico, as Equipes Multidisciplinares tém como



prerrogativa articular os segmentos profissionais da educacéo, instancias colegiadas

e comunidade escolar.

A equipe multidisciplinar do CEAD - UNICEPLAC é formada por especialistas
de areas distintas, com atuacdo no Ambiente Virtual de Avaliacdo (AVA), Recursos
Educacionais e Atividades de Estudo, reunidas desde o planejamento, execucao,

acompanhamento e avaliacdo até a conclusédo do curso.

Com articulagdo com as demais instancias da Instituicdo, esses profissionais
atuam nas funcbes de orientacdo didatico-pedagdgica durante o processo de

elaboracao e implementacao de recursos e atividades mediadas pelo Moodle.

A equipe multidisciplinar esta em consonancia com o PPC e institucionalizada,
por meio de Portaria, contando com profissionais de diferentes areas de
conhecimento, tais como: webdesigner, revisora pedagogica, técnico do AVA, auxiliar
de logistica e coordenador do CEAD. Esses profissionais sdo responsaveis pela
concepcao, producdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias e recursos

educacionais para a educacao a distancia.

Todos esses profissionais estdo envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem nos cursos da instituicdo, visando garantir o sucesso dos académicos
em suas aprendizagens e o alcance dos objetivos previstos no PPC do curso,

possuem plano de gestdo e acompanhamento de suas a¢des para 0 curso.

2.4. Atuacao do coordenador

Possui Graduacdo em Administracdo (2006), MBA em Controladoria e
Financas (2009), Mestrado em Economia (2014) e Doutorado em Economia (2019),
todos os titulos pela Universidade Catodlica de Brasilia — UCB.

O Coordenador é o responsavel pela condugdo do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), na construgcdo do projeto pedagodgico do curso e pelo
cumprimento de todo o previsto no PPC, respeitando as exigéncias regulatorias do
Ministério da Educacdo (MEC), as normas institucionais e as demais legislacdes que

regem O ensino superior.



2.4.1. Regime de Trabalho do Coordenador do Curso

O Coordenador do Curso de Administracdo se dedica integralmente ao
cumprimento efetivo das atividades planejadas no projeto pedagdgico. A
Coordenacéo tem qualidades essenciais para o pleno desenvolvimento do curso,
como dialogicidade, transparéncia e lideranca no exercicio das funcées. Disponibiliza
acessibilidade as informacfes e tem participacdo ativa em reunides de 6rgaos
colegiados superiores. Além disso, estimula a participacao de discentes e docentes
em atividades de ensino, iniciacao cientifica e extensdo. Independente da modalidade
de oferta dos cursos, a Instituicéo prevé em calendario académico a entrega semestral
do planejamento Académico onde consta o plano de acédo do coordenador frente ao
curso, assim o curso de administracdo cumpre com a documentacao,
compartiihamento e previsdo de indicadores de desempenho descritos no
planejamento.

O Coordenador € o responsavel pela conducdo do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), na construcdo do projeto pedagdgico do curso e pelo
cumprimento de todo o previsto no PPC, respeitando as exigéncias regulatérias do
Ministério da Educacdo (MEC), as normas institucionais e as demais legislacées que
regem o ensino superior.

Além de coordenar os trabalhos dos professores e cuidar para que o0 processo
de ensino-aprendizagem se desenvolva a contento, tanto para os alunos quanto para
a IES, o coordenador deve apresentar uma analise qualitativa sobre o corpo docente.

Este documento, garante a relacdo direta entre a formacdo, atuacdo e
capacitacao, com os objetivos das unidades curriculares, bem como as competéncias
e habilidades (que devem ser exigidas durante o processo de formacdo do aluno e
garantia do perfil profissional do egresso que desejamos alcancar).

Como consta no Regimento Institucional do UNICEPLAC o Curso, a
Coordenacédo tem atribuicbes diversas, tais como: atendimento aos alunos e
professores, manutencdo da relacdo com os docentes e discentes, com tutores e
equipe multidisciplinar. Faz a insercdo do curso, justificando sua relevancia e

contextualizacdo, constante atualizacdo e comprometimento com o PPC. E, ainda,



busca propor parcerias estratégicas internas e externas, fomentando o bom
andamento das atividades académicas. As atribuicdes do Coordenador de curso estéo
explicitas no Regimento da IES.

2.5. Corpo docente: titulacéo

O Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos -
UNICEPLAC busca a contratacdo de docentes com boa experiéncia profissional,
atualizados e comprometidos com seus aprimoramentos constantes. A contratacao é
feita em funcédo da preocupacéo e do cuidado de ter professores atualizados e que
participem ativamente do curso, auxiliando na sua construgdo, e ainda, colaborando
com a formagéo de um egresso de perfil generalista e humanista, conforme proposta
do projeto do curso.

O curso conta com docentes com titulacdo obtida em programas de poés-
graduacéo stricto sensu devidamente reconhecidos pela CAPES.

A Coordenacdo do Curso tem o cuidado de avaliar a area de formacéo e as
afinidades de cada docente no sentido de associar estes aspectos com as disciplinas
a serem ministradas. Dentro do corpo docente buscar-se-& contemplar a relagao entre
a formacéo, capacitacdo e experiéncia do profissional com as disciplinas que serao
ministradas por cada um dos professores. Essa caracteristica pode ser observada ao
longo do Curso.

O docente participa de reunides periddicas promovidas em cada curso. Essas
reunides, além de ser um momento de integracdo entre professores, possibilita que
figuem inteirados das iniciativas administrativas e académicas estabelecidas para o
curso.

Abaixo, algumas atribui¢cées do professor, conforme Regimento Institucional:
i. participar do projeto pedagdgico e institucional da Instituicao;

ii. elaborar o plano de ensino de sua disciplina ou atividade, submetendo-o a
aprovacao do Conselho de Curso, por intermédio da coordenadoria respectiva;

iii. orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe
integralmente o programa e a carga horaria;

iv. fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para propor
novas leituras/bibliografias, além da proposta;

v. observar o regime disciplinar da Instituicéo;

vi. participar das reunides e trabalhos dos 6rgéos colegiados a que pertencer e de
comissoes para as quais for designado;



nao defender ideias ou principios que conduzam a qualquer tipo de discriminacéo
ou preconceito ou que contrariem o Regimento e as leis;

viii. exercer as demais atribui¢gdes que Ihe forem previstas em lei e no Regimento.

Os docentes séo avaliados permanentemente pela Coordenagao do Curso, pela
reitoria e pelos discentes, através da Avaliacdo Institucional (CPA), com base nos
seguintes aspectos:

Engajamento: a) participando ativamente das reunides de colegiado superiores,
de direcdo e de coordenacao de curso; b) inserindo-se em projetos especiais como
iniciacdo cientifica, estagios, monitorias, TCCs, atividades complementares e
responsabilidade social,

Compromisso: a) fortalecendo a cultura Institucional, sintonizando-se com as
informacdes disponibilizadas pela IES, no site institucional e no docente online; b)
assegurando o cumprimento das atividades letivas, observando prazos,
oferecendo sempre um retorno as instancias superiores, oferecendo saidas
coerentes para as dificuldades, aproximando-se do aluno, ndo apenas como um
professor de determinada disciplina, mas como um educador;

Qualidade: a) oferecendo conteudos atualizados; b) demonstrando, com
exemplos, a conexdo do seu campo de atuacdo com a realidade pratica; c)
disponibilizando fontes de pesquisa e consulta para os alunos; d) mantendo-se
como um referencial, exemplo de pessoa e de profissional.

Docente Titulacéo
1. DALMO RODRIGUES DA SILVA MESTRE
2. GLAUCIANA DE ARAUJO SOARES MESTRE
3. LUIZ AUGUSTO HAYNE FRANCISCO DOUTOR
4, ORLANDO JOSE SOARES DE FREITAS ESPECIALISTA
5. ROBERTO GERASSI ESPECIALISTA
6. ROMILSON RANGEL AIACHE MESTRE
7. VALMIR DE LIMA SEVERIANO ESPECIALISTA

2.6. Regime de trabalho do corpo docente do curso

A InstituicAo preza pelo envolvimento do seu corpo docente mantendo
professores em regime de trabalho em tempo integral e parcial, o que permite destinar
carga horaria ao curso nas atividades de: participacédo em reunides de colegiado e da
coordenacao, orientacédo de trabalhos de curso, orientacdo em atividades de pratica
profissional, orientagcéo de iniciacdo cientifica, de extensado, orientacdo aos alunos em

dificuldades, realizac&o de visitas técnicas, etc.



O regime de trabalho dos docentes da IES esta de acordo com a legislacao
trabalhista, respeitando, da mesma forma, as determinacdes da LDB e legislacdes
especificas vigentes.

O corpo docente do curso exerce atividades de docéncia e atividades
extraclasses que somadas perfazem a carga horaria semanal do docente, podendo
ser contratado em regime de trabalho em tempo parcial ou integral.

O corpo docente do Curso possui atualmente, a seguinte classificacdo em relacao ao
Regime de trabalho, conforme consta da tabela abaixo:

O regime de trabalho dos docentes da IES esta de acordo com a legislacéo
trabalhista, respeitando da mesma forma as determinacdes da LDB e legislacdes
especificas vigentes. Os professores do curso exercem atividades de docéncia e
atividades extraclasses que, somadas, perfazem sua carga horaria semanal. As
atividades extraclasse sdo acompanhadas pela coordenacdo do curso e NDE, e seu

impacto avaliado continuamente para fins de planejamento e gestdo para melhoria

continua.
Docente Regime de Trabalho
1. DALMO RODRIGUES DA SILVA PARCIAL
2. GLAUCIANA DE ARAUJO SOARES PARCIAL
3. LUIZ AUGUSTO HAYNE FRANCISCO HORISTA
4, ORLANDO JOSE SOARES DE FREITAS HORISTA
5. ROBERTO GERASSI PARCIAL
6. ROMILSON RANGEL AIACHE HORISTA
7. VALMIR DE LIMA SEVERIANO PARCIAL

2.7. Experiéncia profissional do docente (Excluida a experiéncia no exercicio da
docéncia superior. NSA para cursos de licenciatura)

Para a selecdo e contratacdo dos professores é observada a titulacéo,
juntamente com a experiéncia profissional do docente, mantendo uma coeréncia entre
a formacdo em nivel de pds-graduacdo e profissional, sua expertise e atuacdo no
mercado de trabalho e as disciplinas que ministra.

A Coordenacao do Curso busca ter o cuidado de avaliar a area de formacao e
as afinidades de cada docente, no sentido de associar estes aspectos as disciplinas
ministradas.



A Coordenacdo do Curso efetiva a contratacdo de docentes com boa
experiéncia profissional, que sejam atualizados e que busquem um aprimoramento
crescente, auxiliando na construcao dos cursos e colaborando com a formagéo de um
egresso de perfil generalista e humanista. Professores que trazem para a sala de aula
suas experiéncias profissionais, por meio de exemplos contextualizados com relacao
a problemas praticos, da teoria a aplicagdo em relacdo ao fazer profissional,
promovendo a interdisciplinaridade no contexto laboral, considerando o contetudo

abordado e a profisséo.

A Avaliacao Institucional, os relatérios da Comisséao Prépria de Avaliacdo (CPA)
e os relatérios da Coordenacao de Curso proporcionam identificar o desempenho do
docente, demonstrando e justificando a relacdo entre sua experiéncia profissional e
seu comportamento e desenvolvimento em sala de aula.

2.9. Experiéncia no exercicio da docéncia superior

O curso conta com docentes com vasto conhecimento no magistério superior,
tendo solida formacdo académica, experiéncia na docéncia superior (dotados de
postura ética), eficiéncia e comprometimento com a formacéo profissionalizante.
Juntamente com estes aspectos mencionados, utilizam técnicas embasadas em
teorias e metodologias diversificadas, sempre voltadas a atualizacéo profissional.

A selecdo dos referidos profissionais € realizada em funcao da preocupacao e
do cuidado em ter professores atualizados e que participem ativamente do curso,
auxiliando a construgao deste, colaborando com a formagéao de um egresso com perfil
generalista e humanista, conforme proposta do projeto do curso.

A experiéncia dos docentes previstos para o curso, um dos fatores de selecao, garante
a possibilidade de identificacdo de provaveis dificuldades dos alunos, minimizada pela
capacidade e experiéncia em expor os conteudos em linguagem aderente as
caracteristicas da turma, de forma contextualizada com a realidade, apresentando
exemplos correlacionados aos conteudos curriculares.

Além disso, sdo consideradas, na selecdo dos docentes, a capacidade de
elaborar atividades especificas para a promocao da aprendizagem de alunos com
dificuldades, bem como de formular avaliagdes diagndsticas formativas e somativas.
E avaliada, também, a capacidade do profissional em, a partir de resultados, agir,
redefinindo sua pratica na busca da aprendizagem coletiva.

O corpo docente do Curso de Administragcdo, conta com uma equipe de
profissionais altamente experientes e capacitados, com formacdo solida e
diversificada e comprometidos com a formagé&o do perfil do egresso.



Através da Avaliacdo Institucional, dos relatérios da Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) e dos relatérios da Coordenacao de Curso é possivel identificar o
desempenho docente, demonstrando e justificando a relag&do entre sua experiéncia
profissional e seu comportamento e desenvolvimento em sala de aula.

2.10. Experiéncia no exercicio da docéncia na educacdo a distancia (NSA para
cursos totalmente presenciais)

O papel e a experiéncia do docente na educacado a distancia € fundamental
para que a mediacédo pedagodgica ocorra e seja capaz de problematizar os temas em
estudo, despertando o interesse e a curiosidade verdadeira dos estudantes.

Em fungéo da distancia fisica entre o professor e o estudante, ha a necessidade
em desenvolver um trabalho que apresente, em sua constituicdo, a capacidade de
estimular o aprender virtualmente. Sendo assim, todos os docentes que atuam no
curso tem experiéncia de docéncia em educacgéao a distancia.

Nos ultimos anos, a equipe de professores vem passando por crescente
contato com ferramentas e l6gicas de ensino aplicadas e adaptaveis ao EaD, tais
como o protocolo remoto e as capacitacfes continuas providas pela IES.

Por meio da Avaliacao Institucional, dos relatérios da Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) e dos relatorios da Coordenacdo de Curso, é possivel identificar o
desempenho do docente, demonstrando e justificando a relacéo entre sua experiéncia
no exercicio da docéncia na educacao a distancia e seu empenho e desenvolvimento
junto as atividades associadas e junto aos alunos.

2.11. Experiéncia no exercicio da tutoria na educacao a distancia (NSA para
cursos totalmente presenciais)

A experiéncia dos tutores do curso atende integralmente a obtencdo dos
conceitos maximos do instrumento de avaliagdo. Para o exercicio da tutoria prima-se
por uma tutoria ativa, que provoca a interacao entre os atores do processo de ensino-
aprendizagem, com bons conhecimentos da tecnologia utilizada, bem como dos
processos educacionais, visando possibilitar aos estudantes o desejo de
aprofundamento nos conteddos e temas abordados na disciplina bem como
competéncias que promovam aprendizagens significativas, de forma auténoma e
independente. Para tal, o tutor faz parte de formagbes e capacitacdes que Sao

ofertadas pela instituigéo.



Os tutores trabalham de forma integrada com os professores da disciplina,
gue qualificam as acdes e interacdes dos tutores com os alunos. Nas interacdes com
os professores, os tutores fornecem feedback importantes para os professores sobre

o desempenho da turma.

Por meio da Avaliacdo Institucional, dos relatérios da Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA) e dos relatorios da Coordenacao de Curso, é possivel identificar o
desempenho do tutor. E possivel também demonstrar e justificar a relagéo entre a
experiéncia do tutor no exercicio da sua funcao, bem como seu empenho e mediacao
junto aos alunos, de forma a incrementar processos de ensino aprendizagem e
orientar os alunos, sugerindo atividades e leituras complementares que auxiliem sua
formacdo, possibilitando a identificagdo de novas formagbes evoluindo
qualitativamente, em seu préprio beneficio e, por extensdo, proporcionar ao alunado

a possibilidade de usufruir padrées de ensino progressivamente melhorados.

2.12. Atuacao do colegiado de curso ou equivalente

O planejamento de atuacéo do colegiado do curso de Administracéo, prevé sua
institucionalizacdo, com representatividade dos segmentos (docente/ discente),
guando da oferta do curso; As reunibes sdo com periodicidade determinada (em
calendario académico) e registro de suas decisdes, por meio de atas; existéncia de
fluxo determinado para o acompanhamento e execuc¢éo de seus processos e decisdes
e realizacdo de avaliacdo periddica sobre seu desempenho, para implementacéo ou

ajuste de praticas de gestdo acontecem por meio da plataforma AVALIA.
2.13. Titulacéo e formacéao do corpo de tutores do curso

Os tutores comprometidos com o curso, aléem da experiéncia em tutoria e
formacdo em educacédo a distancia, estdo vinculados a disciplinas ligadas a sua area
de formacéo, sendo desejavel que possuam especializacao stricto sensu. Além disso,
passam por capacitagdo permanente, de forma a garantir a qualidade da mediagao
pedagogica por eles realizada.



2.14. Experiéncia do corpo de tutores em educacéo a distancia

A atividade de tutoria requer conhecimentos para além de um conjunto de
técnicas e regras com respostas prontas sobre o ato de ensinar. Outras questdes e
habilidades devem ser acionadas ao desenvolvimento da atividade de tutoria, como a
criatividade, sensibilidade, interatividade, troca, didlogo, escuta sensivel, empatia,
comprometimento, mobilizagdo, comunicacao e envolvimento.

Os tutores estdo em contato direto com o académico e sdo acompanhados
pelos professores da disciplina, passando por constantes cursos de aperfeicoamento
e atualizacdo, providos interna e externamente. A experiéncia do corpo tutorial em
EaD, providos pelas formacdes constantes, por seu tempo de tutoria e orientados pelo
plano de acédo de tutores, permite fornecer suporte as atividades dos docentes,
realizar mediacdo pedagdgica junto aos discentes, buscando sempre incentiva-los
virtualmente.

Por meio da Avaliagdo Institucional, dos relatérios da Comisséo Prépria de
Avaliacao (CPA) e dos relatorios da Coordenacgédo de Curso e também das interagdes
com o professor da disciplina, & possivel identificar o desempenho do tutor,
demonstrar e justificar a relacdo entre sua experiéncia em educacdo a distancia,
buscando incrementar processos de ensino-aprendizagem e orientar os alunos,
sugerindo sempre atividades e leituras complementares que auxiliem sua formacéo.

2.15. Interacéo entre tutores

Para o professor/tutor (a) que atua na modalidade a distancia (EAD), a
interacdo e a comunicacao sao fundamentais no processo educativo. Cabe ressaltar
que a sala de aula na modalidade EAD no UNICEPLAC € pensada e organizada para
promover a interatividade e a comunicagao efetiva, tendo o ambiente virtual (AVA)
como espaco de sala de aula sem paredes.

Neste sentido, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) se torna o espaco
do dialogo, da participacdo e da aprendizagem. O professor/tutor ndo sédo 0s
detentores do saber, mas suas acdes, responsabilidade e organizacdo sédo essenciais
para que sejam os mediadores do conhecimento.

Para tanto € necessario fazer uso de ferramentas sincronas e assincronas,
desenvolver atividades em que o estudante seja capaz de pesquisar, refletir, agir e
aprender a aprender, a acompanhar a turma de forma efetiva utilizando ferramentas
de comunicacdo presentes no AVA, sempre reforcando o objetivo pedagogico do
curso.



Pensando na sala de aula virtual como um ambiente proficuo para o processo

de ensino-aprendizagem, a interacdo no AVA do UNICEPLAC ocorre da seguinte
maneira:

1.

Interacdo estudante-estudante: A interacdo estudante-estudante contribui
para o engajamento dos estudantes nas atividades dos cursos EAD. Uma vez
em grupo ou trocando ideias com outros colegas de turma, o estudante é
motivado a ouvir e aprender a partir de novas experiéncias e realidades. A
interacdo entre os estudantes, pode acontecer com ou sem a presenca do
professor/tutor. Este estimulo a interacdo entre os alunos, pode ser por meio
de atividades em grupo, dos féruns de apresentacao e avaliativos cujo espaco
€ propicio para apresentar opinides e consideracdes sobre os assuntos
estudados nas aulas.

Interacdo entre estudante-professor/tutor: Este tipo de interacdo acontece
quando o professor/tutor fornece informacdes, feedback ou simplesmente
incentiva e orienta o estudante. Também ocorre quando um estudante faz
perguntas para o professor/tutor ou se comunica com ele sobre o curso. Os
professores e tutores, atuam como facilitadores principalmente enquanto os
estudantes interagem uns com os outros. Ao fornecer um feedback continuo
para os estudantes, o professor/tutor pode esclarecer questdes, reforcar os
pontos cruciais e auxiliar na interpretacao correta de um assunto, estimulando
0 interesse e motivacao dos estudantes.

Interacdo entre o estudante-contetdo: Essa interacdo ocorre quando os
proprios estudantes obtém informacdes diretamente dos materiais de
aprendizagem. Considera-se a interacdo aluno-conteido como uma das mais
importantes para o desenvolvimento de sua aprendizagem.

2.16. Producao cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica

O UNICEPLAC seleciona o corpo docente do curso considerando, além do

perfil do profissional necessario a formacédo adequada do egresso, a aptiddo para a
extensdo e producdo cientifica, bem como sua experiéncia nas modalidades
presencial e em EaD. A IES e, em especial, o Plano de Capacitacdo Docente,
contempla e continuard contemplando as mais diversas formas de estimulo a
producao cientifica, técnica, pedagogica e cultural dos professores.

Ha apoio a divulgacédo e publicacdo de teses, dissertacdes, monografias e

outros trabalhos académicos ou profissionais, mediante, por exemplo, revista
cientifica, blogs, entre outros. Além disso, disponibiliza servicos graficos e
infraestrutura apropriada, como salas, computadores e mobiliario, para que o0s
professores elaborem, imprimam e editem suas produgdes cientificas.



A Instituicdo oferece toda sua infraestrutura - equipamentos, pessoal e espaco
fisico - para a realizacdo de eventos internos que também divulguem producdes
académicas. A Biblioteca estd sempre a disposicao dos alunos, dos professores e
tutores, para catalogar e divulgar trabalhos de conclusédo de curso, dissertacoes,
monografias, teses, entre outros. A IES ja dispde de robusto acesso livre a internet.
Assim, todos podem utilizar o site da Instituicdo, onde foi criado espaco para
divulgacéo dos trabalhos e projetos de extenséao.

Os documentos comprobatérios de producéao cientifica, técnica, pedagogica e
cultural dos professores sdo atualizados semestralmente em planilha de atributos do
corpo docente e tutorial, bem como nos respectivos lattes de cada docente do curso.



DIMENSAO 3:
Infraestrutura




3.1. Espaco de trabalho para professores em tempo integral

Os docentes do curso de Administracdo contratados em regime de trabalho
integral possuem ambiente de trabalho para viabilizar suas atividades académicas,
possibilitando planejamento didatico/pedagoégico, bem como, recursos tecnolédgicos
como computadores conectados com a internet e rede wi-fi com impressora, de uso
exclusivo dos docentes, 0 que garante sua privacidade para realizar as atividades,
estrutura de mobilidrio com mesas e cadeiras, que permitem o atendimento aos
discente para tirar davidas, fazer revisdo de atividades ou provas e atendimentos de
alunos em orientacdo de TCC.

Os ambientes também fornecem aos professores armarios individualizados
para a guarda de seus pertences, com seguranca, prezando pela dimensao, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e comodidade. Os
ambientes possuem materiais, equipamentos, recursos de tecnologia da informacao
e demais ferramentas necessarias ao desenvolvimento das atividades previstas.
Neste espaco ha privacidade e seguranca para atendimento a discentes, docentes,

orientandos, bem como para a guarda de materiais e equipamentos pessoais.

3.2. Espaco de trabalho para o coordenador

A coordenacédo de Administracéo esta localizada no segundo andar do bloco A.
O espaco permite atender, com privacidade, discentes e docentes, individualmente ou
em grupos. Todas as instalacdes fisicas destinadas ao curso foram adequadamente
construidas com fins educacionais, sdo amplas, contam com ventilacdo, climatizacao,
acessibilidade, iluminacdo, janelas de vasta dimens&o, mobiliario e infraestrutura
tecnolégica apropriada para o desempenho das atividades académico-
administrativas, atendendo as necessidades institucionais e possibilitando diferentes
formas de trabalho. Tudo encontra-se em perfeito estado de utilizacdo, limpeza e

conservacdo. Além disso, o espaco conta duas secretarias que auxiliam a



Coordenacédo no atendimento aos docentes, discentes, e questdes administrativas do

curso.
3.3. Sala coletiva de professores

O Centro Universitario UNICEPLAC dispfe de sala coletiva de professores que
atende plenamente as necessidades de privacidade e conforto do corpo docente. As
instalagdes estao equipadas segundo a finalidade para a qual se destinam e atendem
plenamente aos requisitos de dimenséao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacéo,
climatizacdo, conservacao, acessibilidade e comodidade. A sala possui mobiliarios
modernos, computadores conectados a internet e rede Wifi, impressora, cadeiras de
massagem, ambientes de sofds, televisores, video-game, jogos, escaninhos
identificados, mesas redondas, estacbes de trabalho, entre outros, atendendo

apropriadamente o quantitativo de docentes.

No espaco da sala dos professores ha ainda uma sala reservada para reunides
privadas, com capacidade para até 12 pessoas, além de uma copa, equipada com
mesas, 2 refrigeradores, 2 fornos de micro-ondas, maquina de café expresso e
televisor. O ambiente como um todo possibilita 0 descanso e atividades de lazer e
integracdo entre os docentes da instituicdo e dispbe de apoio técnico-administrativo
proprio e armarios individuais para a guarda individual de equipamentos e materiais

com seguranca.
3.4. Salas de aula

Para o Curso de Administracdo o UNICEPLAC dispde de 8 (oito) salas de aula,
adequadas e suficientes ao numero de alunos e a disposicdo para plena utilizacdo
dos docentes no desenvolvimento de suas atividades e praticas académicas,
atendendo de forma adequada as necessidades do curso e da instituicdo. Todas as
salas contam com recursos de tecnologia da informacao e comunicacdo adequados
as atividades a serem desenvolvidas, possuindo projetores multimidia de alta
definicdo, quadro branco, conexdo HDMI e USB e acesso a internet para 0s
computadores dos docentes e discentes. O desenvolvimento de metodologias ativas,

como a gamificacao, instrucéo por pares, PBL, TBL, etc vem favorecendo diferentes



situacdes no processo de ensino-aprendizagem. O acesso a rede Wifi permite
também a utilizacdo exitosa de outros recursos, como as atividades utilizando os
aplicativos Kahoot, Socrative, etc.As dimensdes das salas de aula permitem diferentes
arranjos espaciais, permitindo que o docente desenvolva, neste espaco, dinamicas de
natureza diversa, além de atenderem as condi¢cdes de acesso para portadores de

necessidades especiais, conforme Decreto n°® 5296/2004.

As salas possuem conforto, climatizacdo, acustica, boa iluminagéo, ventilacao
e passam por manutencdo periddica conforme o Plano de Avaliacdo Periodica dos
Espacos e Gerenciamento da Manutencao Patrimonial. S8o mobiliadas com carteiras
tipo escolares confortaveis, mesa e cadeira para o professor. A limpeza e arrumacéo

sao efetuadas apods término de cada turno.

3.5. Acesso dos alunos aos equipamentos de informatica

Para que os alunos tenham acesso a Internet e produzam seus trabalhos
académicos e realizem pesquisas diversas, o Centro Universitario UNICEPLAC
disponibiliza laboratorios de informatica confortaveis, com acesso a internet estavel e
rapida, softwares e hardwares atualizados, rede WiFi disponivel em todo o campus, e

politica de utilizacdo devidamente divulgada a comunidade académica.

Os laboratorios atendem as necessidades institucionais e dos cursos, no que
tange a quantidade e disponibilidade de méaquinas, contando ainda com técnicos
capacitados, que auxiliam os alunos em suas dificuldades concernentes ao uso dos
eguipamentos e softwares, além de ser este o responsavel pelo controle de entrada e
saida dos alunos. Além disso, também dispde de acesso a computadores e tablets na
Biblioteca e em alguns laboratérios especificos. A gestdo de uso, funcionamento,
conservacgao e atualizacéo do laboratério esta contemplada em regulamento préprio,
a ser disponibilizado aos avaliadores no momento da visita in loco. Os laboratérios de
informatica sdo climatizados, possuem bancadas para microcomputadores, quadro
branco e em um deles temos duas telas touch screen, que favorecem diferentes

processos de aprendizagem exitosos.



Para atender aos portadores de necessidades especiais, algumas bancadas
foram adequadas e sinalizadas, e a instalacdo de softwares especificos como
DOSVOX, que possibilita a utilizacdo dos computadores aos usuarios com
comprometimento total ou parcial da visdo bem como aqueles com baixo nivel de
escolaridade. O VLibras, por sua vez, consiste em um conjunto de ferramentas
computacionais de codigo aberto, também disponivel aos usuarios, responsavel por
traduzir conteudos digitais (texto, udio e video) para a Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS.

A manutencdo periddica dos equipamentos de informatica e adequacdo do
espaco fisico € de responsabilidade da equipe de Tecnologia da Informacdo do
UNICEPLAC, que também faz os estudos acerca das demandas de atualizacdo e
ampliacdo dos equipamentos e softwares. Também utilizam os relatérios de
autoavaliacdo da CPA para corrigir eventuais fragilidades, no que tange a

infraestrutura e apoio técnico.

3.6. Bibliografia Basica por UC - Unidade Curricular

A Biblioteca UNICEPLAC tem como objetivo promover um ambiente
harmonioso e de prestacdo de servicos de qualidade, dando o suporte necessario
para o desenvolvimento da iniciacdo cientifica e do ensino, atendendo a alunos,

professores, colaboradores e egressos.

O acervo fisico esta tombado e informatizado, o virtual possui contrato que
garante 0 acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estéo registrados em nome da
IES, o sistema de automacao utilizado é o RM BIBLIOS, da TOTVS, que possibilita
realizagdo empreéstimos, devolugdes, renovagdes, pesquisa geral por autor, por titulo
principal, assunto e pesquisa avancada, sdo cerca de 12.823 titulos e 56.075
exemplares. O catalogo do acervo esta disponivel para consulta online, como também
a renovacao do material emprestado e reserva dos titulos indisponiveis.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de periédicos
especializados que suplementam o contetdo administrado nas UC: Proquest Central,



abrangendo todas as areas do conhecimento, e RT Online, disponibilizando contetudo
juridico, sédo 21.735 titulos de periédicos disponibilizados pelas bases de dados.

O acervo da bibliografia basica e bibliografia complementar dos cursos é
adequado em relagdo as unidades curriculares e aos contetdos descritos no PPC e
esta atualizado, considerando a natureza das UC. Da mesma forma, esta referendado
por relatério de adequacéo, assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em
cada bibliografia basica da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio curso
e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou
assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Para analise e atualizacdo da bibliografia, a Biblioteca disponibiliza as
Bibliotecas Virtuais: Minha Biblioteca, com catalogos de diversificadas areas; e
ProView, com conteddo juridico, ambas com contrato assinado em nome da IES, sédo
cerca de 12.000 livros digitais disponiveis e possui assinatura do jornal local Correio
Braziliense.

O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para
a garantia do acesso e do servico.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com
instalacdes e recursos tecnologicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta
via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢cbes de apoio a
leitura, estudo e aprendizagem.

As Bibliotecas virtuais e Bases de dados podem ser acessadas na IES, pelos
34 computadores do saldo de estudo e outros no ambiente institucional, conectados
a rede, pelos 35 tablets disponiveis para empréstimo e remotamente por meio do
Portal do aluno ou professor, as Bibliotecas Virtuais trazem praticidade na pesquisa e
seu acesso possibilita a leitura de titulos em suas edi¢des atualizadas e apresentam
ferramentas para anotacdes, marca pagina, marca texto e recursos de acessibilidade
como aumento da fonte, cor de fundo e audio.

Para acessibilidade de usuérios especiais, a Biblioteca reserva 4 computadores
com disponibilidade do DOSVOX, sistema que se comunica com 0 usudrio atraves de
sintese de voz, viabilizando, deste modo, 0 uso de computadores por deficientes
visuais, que adquirem assim, independéncia no estudo, e do V-LIBRAS, tradutor da
lingua portuguesa para libras, esse sistema auxilia na comunica¢do de pessoas com
deficiéncia auditiva.

O Repositério Institucional Centro Universitario Do Planalto Central Professor
Apparecido dos Santos — RIUNICEPLAC é uma ferramenta para coletar, organizar,
gerenciar, preservar e disseminar a producao intelectual da instituicdo, em formato
digital, permitindo aos usuarios acesso livre para fins educacionais. Entende-se que o



repositério e suas comunidades sdo um complemento, ndo um substituto para as
demais fontes de informacfes disponibilizadas pela Biblioteca. Do ponto de vista
tecnologico, o software livre utilizado é o DSpace, disponibilizado pelo Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT. O material colocado a
disposicao no repositorio € selecionado e armazenado em comunidades e cole¢des
orientadas pela estrutura e atividades especificas da UNICEPLAC, sao depositados
os Trabalhos de Concluséo de Curso e séo publicadas as producdes dos docentes.

A Biblioteca UNICEPLAC esta sempre em busca do aprimoramento para
alcancar da melhor forma a satisfacdo de seus usuarios, bem como, contribuir para
sua autonomia na utilizacdo dos servicos e produtos ofertados.

3.7. Bibliografia Complementar por UC - Unidade Curricular

A Biblioteca UNICEPLAC tem como objetivo promover um ambiente
harmonioso e de prestacdo de servicos de qualidade, dando o suporte necessario
para o desenvolvimento da iniciacdo cientifica e do ensino, atendendo a alunos,
professores, colaboradores e egressos.

O acervo fisico esta tombado e informatizado, o virtual possui contrato que
garante o0 acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estédo registrados em nome da
IES, o sistema de automacéao utilizado € o RM BIBLIOS, da TOTVS, que possibilita
realizacdo empréstimos, devolucdes, renovacdes, pesquisa geral por autor, por titulo
principal, assunto e pesquisa avancada, sdo cerca de 12.823 titulos e 56.075
exemplares. O catalogo do acervo esta disponivel para consulta online, como também
a renovacao do material emprestado e reserva dos titulos indisponiveis.

O acervo possui exemplares, ou assinaturas de acesso virtual, de peridédicos
especializados que suplementam o contedido administrado nas UC: Proquest Central,
abrangendo todas as areas do conhecimento, e RT Online, disponibilizando contetdo
juridico, sd@o 21.735 titulos de periédicos disponibilizados pelas bases de dados.

O acervo da bibliografia basica e bibliografia complementar dos cursos € adequado
em relacdo as unidades curriculares e aos conteudos descritos no PPC e esta
atualizado, considerando a natureza das UC. Da mesma forma, esta referendado por
relatério de adequacao, assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada
bibliografia basica da UC, entre o nimero de vagas autorizadas (do préprio curso e
de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou
assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Para analise e atualizacdo da bibliografia, a Biblioteca disponibiliza as
Bibliotecas Virtuais: Minha Biblioteca, com catalogos de diversificadas éareas; e
ProView, com conteudo juridico, ambas com contrato assinado em nome da IES, séao



cerca de 12.000 livros digitais disponiveis e possui assinatura do jornal local Correio
Braziliense.

O acervo € gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para
a garantia do acesso e do servico.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com
instalacdes e recursos tecnologicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta
via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solucbes de apoio a
leitura, estudo e aprendizagem.

As Bibliotecas virtuais e Bases de dados podem ser acessadas na IES, pelos
34 computadores do saldo de estudo e outros no ambiente institucional, conectados
a rede, pelos 35 tablets disponiveis para empréstimo e remotamente por meio do
Portal do aluno ou professor, as Bibliotecas Virtuais trazem praticidade na pesquisa e
seu acesso possibilita a leitura de titulos em suas edi¢des atualizadas e apresentam
ferramentas para anotacdes, marca pagina, marca texto e recursos de acessibilidade
como aumento da fonte, cor de fundo e audio.

Para acessibilidade de usuarios especiais, a Biblioteca reserva 4 computadores
com disponibilidade do DOSVOX, sistema que se comunica com 0 usuario através de
sintese de voz, viabilizando, deste modo, 0 uso de computadores por deficientes
visuais, que adquirem assim, independéncia no estudo, e do V-LIBRAS, tradutor da
lingua portuguesa para libras, esse sistema auxilia na comunicagdo de pessoas com
deficiéncia auditiva.

O Repositoério Institucional Centro Universitario Do Planalto Central Professor
Apparecido dos Santos — RIUNICEPLAC é uma ferramenta para coletar, organizar,
gerenciar, preservar e disseminar a producao intelectual da instituicdo, em formato
digital, permitindo aos usuarios acesso livre para fins educacionais. Entende-se que o
repositério e suas comunidades sdo um complemento, ndo um substituto para as
demais fontes de informacdes disponibilizadas pela Biblioteca. Do ponto de vista
tecnologico, o software livre utilizado é o DSpace, disponibilizado pelo Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT. O material colocado a
disposicao no repositorio € selecionado e armazenado em comunidades e colegbes
orientadas pela estrutura e atividades especificas da UNICEPLAC, séo depositados
os Trabalhos de Conclusao de Curso e sao publicadas as producdes dos docentes.

A Biblioteca UNICEPLAC esta sempre se aprimorando para alcancar da
melhor forma a satisfagdo de seus usuérios, bem como, contribuir para sua autonomia
na utilizacao dos servigos e produtos ofertados.



3.8. Laboratdrios didaticos de formacéao basica

A estrutura dos laboratérios didaticos de formacao basica foi concebida para
atender as necessidades do curso de Administracdo, conforme contemplado em seu
projeto pedagodgico. Contempla as unidades curriculares iniciais, quando
conhecimentos gerais séo priorizados, por darem suporte a compreensdo de
conhecimentos futuros, mais especificos. O espaco fisico e a quantidade de
equipamentos e insumos sao suficientes para atender as necessidades dos

académicos, de acordo com a relacao equipamentos versus numero de alunos.

Os laboratérios dispdem de apoio técnico especializado, mapa de risco, e estdo
equipados com equipamentos de seguranca, possuindo ainda plano de
gerenciamento de risco (biosseguranca e residuos), regulamento proprio com
respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e conservacdo, além de recursos
tecnologicos da informacao e comunicacdo adequados as atividades préatica a serem
desenvolvidas. Os laboratérios atendem as necessidades de conforto com relacéo a
iluminacéo, ventilacdo e acessibilidade e, quando permitido, sdo climatizados. Conta
ainda com contrato de servico de uma empresa terceirizada especializada em
equipamentos laboratoriais, passando por manutencdes preventivas e corretivas

periodicamente.

Os resultados da autoavaliacdo da CPA e avaliacdes externas, bem como o
feedback dos docentes e discentes que utilizam os laboratoérios didaticos de formacgéo
basica, subsidiam a gestdo académica no que se refere ao planejamento de melhorias
destes espacos, da qualidade do atendimento, sempre considerando a demanda
atual, a expectativa de demanda futura e a possibilidade de utilizagcdo destes

laboratérios em novos cenarios de aprendizagem.
3.9. Laboratorios didaticos de formacéao especifica

A estrutura de laboratérios didaticos de formagéo especifica foi concebida para
atender as necessidades do curso de Administracdo, conforme descrito no projeto

pedagogico do curso. Contempla as unidades curriculares direcionadas para a



aquisicdo de conhecimentos e habilidades especificas do curso, de acordo com o
perfil do egresso descrito no PPC. O espaco fisico e a quantidade de equipamentos e
insumos sao suficientes para atender as necessidades dos académicos, de acordo

com a relacdo equipamentos versus numero de alunos.

Os laboratodrios dispdem de apoio técnico especializado, mapa de risco, e estdo
equipados com equipamentos de seguranca, possuindo ainda plano de
gerenciamento de risco (biosseguranga e residuos), regulamento proprio com
respectivas normas de funcionamento, utilizacdo e conservacao, além de recursos
tecnoldgicos da informacédo e comunicacao adequados as atividades pratica a serem
desenvolvidas. Os laboratérios atendem as necessidades de conforto com relacéo a
iluminacéo, ventilagdo e acessibilidade e, quando permitido, séo climatizados. Conta
ainda com contrato de servico de uma empresa terceirizada especializada em
equipamentos laboratoriais, passando por manutencdes preventivas e corretivas

periodicamente.

Os resultados da autoavaliacdo da CPA e avaliagcdes externas, bem como o
feedback dos docentes e discentes que utilizam os laboratérios didaticos de formacgéo
basica, subsidiam a gestdo académica no que se refere ao planejamento de melhorias
destes espacos, da qualidade do atendimento, sempre considerando a demanda
atual, a expectativa de demanda futura e a possibilidade de utilizacdo destes
laboratorios em novos cenarios de aprendizagem.

3.14. Processos de controle de producédo ou distribuicdo de material didatico
(logistica)

O processo de controle de producédo e distribuicdo de material didatico esta
formalizado por um sistema misto de producéo, ou seja, constitui-se de producao
prépria e por meio de contrato com empresa produtora de conteudo, atendendo as
demandas dos cursos, possuindo um Plano de Contingéncia para garantia de
continuidade do seu funcionamento. Dispbe de um sistema de acompanhamento
informatizado para gerenciar os processos, onde os indicadores de qualidade para o
acompanhamento da efetividade de tal gerenciamento serdo bem definidos através

dos resultados que obtivermos da autoavaliacdo da CPA e avaliagbes externas.



Dentre os materiais educacionais e didaticos a serem utilizados nos cursos do
UNICEPLAC, mencionamos:

I. Livro Digital: disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem, na
forma de livros-texto ou guia de estudos, que primam pelo uso da linguagem dialdgica,

apresentando a base tedrica que fundamenta a disciplina.

II. Videos: recurso audiovisual que agrega os encontros dialégicos e
interativos, apresentados pelo professor/tutor, e seu respectivo material de apoio que

sdo, também, disponibilizados no ambiente virtual.

[ll. Videoconferéncia: recurso sincrono que permite aos alunos, tutores e

professores um contato em tempo real.

V. Sites e Péaginas virtuais disponiveis na Web, via Internet — através do
Ambiente Virtual de Aprendizagem.

V. Chats e Foruns: sera disponibilizado também o bate-papo e foruns de
discussdo, onde os alunos podem esclarecer suas duvidas diretamente com o0s
professores ou tutores e promover discussbes em grupo. Essas conversas,
geralmente, sdo armazenadas e ficam disponiveis para o aluno acessar o histérico

guando quiser.

VI. E, ainda, a Biblioteca Virtual, que sera um aporte aos alunos, tutores e

professores.

Todos esses materiais didaticos dao apoio as unidades teméaticas de
aprendizagem, ao longo de todo o curso, estabelecendo-se como representantes de
uma didatica para EaD acessivel, de qualidade e dialdgica, para auxiliar o aluno em

seu processo de ensino-aprendizagem.

O conteudo entregue é tratado por equipe multidisciplinar, envolvendo
professores conteudistas, coordenador de curso, web designers, revisores

pedagogicos, técnicos especialistas em recursos multimidia e equipe pedagdgica.

A apresentacdo dos conteudos se efetiva por intermédio dos materiais
instrucionais, contextualizados e dialégicos, em diferentes formatos, linguagens e

midias, colocados a disposicao do discente durante todo o curso.



O UNICEPLAC tem ainda a preocupacdo com alunos que ndo possuem acesso
franco as novas tecnologias digitais. Nesse sentido o material pode ser impresso, ou
salvo em PDF, para os alunos continuem seus estudos sem acesso aos meios
eletrbnicos, nao percam conteido nem qualidade e possam acompanhar o curso com
0 mesmo aproveitamento do processo de ensino-aprendizagem, fazendo

posteriormente suas interacdes com o ambiente (féruns, tarefas, atividades, etc.)

Os alunos terdo ao seu dispor: Guia da Estudante, Manual de Utilizagdo do
AVA, acesso a Bibliografia Basica e Complementar, Material Didatico: apostilas e
objetos de aprendizagem e, ainda, opcionalmente e de acordo com a vontade e
necessidade de cada professor, responsavel por disciplina, videos de apresentacao e

instrucionais.

A elaboracado do contetdo tera como referencial os documentos institucionais
— Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Institucional, Projeto Pedagogico do
Curso, Programas de Disciplina e o Guia de Elaboracdo de Material Didatico e Plano

de Contingéncia — que séo validados pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE).

O processo de avaliacdo e revisdo do material educacional que trata da
elaboracdo destes materiais didaticos, requer um planejamento diferenciado, o qual
deve considerar a concepcdo de uma légica de construcao social do conhecimento,
que sera mediado pelas Tecnologias de Informacéo e Comunicacao, bem como a sua
importancia para a promog¢ao da interacédo entre os principais agentes envolvidos no

processo de ensino-aprendizagem.

A avaliacao e revisdo desses materiais educacionais ocorrem semestralmente

com a seguinte metodologia:

a) Revisdo e atualizacdo do contetdo, dos textos complementares e das
atividades propostas pelo professor, sob a supervisdo da equipe pedagobgica e do

Coordenador de Curso, sempre validada pelo NDE;

b) Adequacéo pedagdgica e dialdgica da linguagem, pelo designer instrucional,

revisores textuais e conteudistas designados para a tarefa;

¢) Revisdo da programacao visual para adequacédo dos elementos gréficos pelo

designer gréfico e equipe.



Todo esse material possibilita o desenvolvimento da formacéo definida no PPC,
considerando sua acessibilidade, abrangéncia, aprofundamento, coeréncia tedrica e

perfil do egresso desejado.
3.16. Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP), do Centro Universitario UNICEPLAC
esta credenciado pela Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), vinculado
ao Ministério da Saude. O CEP obedece, rigorosamente, as Resolu¢des n°® 466/12, n°
510/16 - MS, da CONEP e suas complementares e contempla as diversas diretrizes
éticas, bem como os trés principios fundamentais de Bioética, a saber: autonomia,
beneficéncia (e ndo-maleficéncia) e da justica, bem como o principio ético da
responsabilidade.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do UNICEPLAC é um 0rgéo
subordinado a Pro-Reitoria Académica do UNICEPLAC e tem como finalidade
defender os interesses dos participantes em sua integridade, dignidade e bem-estar
em consonancia com os preceitos éticos e com a legislagéo vigente, quando utilizados

em protocolos de pesquisa e/ou ensino.

O curso de Administracdo desenvolve diversos projetos de extensao e de
iniciacao cientifica e assim, o desenvolvimento de pesquisas é uma constante. E rotina
para os docentes submeterem a apreciacdo do CEP todos os seus projetos de
pesquisa envolvendo seres humanos. A submissao é feita pelo proprio pesquisador
na Plataforma Brasil, anexando toda a documentacdo necessaria, tais como: projeto
de pesquisa, os termos de consentimento livre e esclarecido, termos de autorizagao
para pesquisa, entre outros que se fizerem necessarios. S6 apds o parecer favoravel
do CEP, a pesquisa pode ser realizada. O CEP do UNICEPLAC também é 6rgéao

consultivo e atende instituicbes parceiras quando solicitado.



