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CONTEXTUALIZACAO DA IES

a) Nome da Mantenedora

Unido Educacional do Planalto Central S.A.

b) Base Legal da Mantenedora

A Unido Educacional do Planalto Central S.A, Codigo e-MEC: 5439, CNPJ:
00.720.144/0001-12, fundada em 1985, esta situada no endereco SIGA Area Especial
n°® 02, Bloco A, 3° andar, sala 304, Setor Leste — Gama, Brasilia — DF, CEP: 72445-
020, se constitui em uma sociedade civil com fins lucrativos, registrada em Cartorio de
Registro Civil de Pessoas Juridicas do 1° Oficio — Brasilia — DF, sob o nimero 3849,
fls. 958, Livro n® A-02, em 07 de marco de 1985.

c) Nome da IES

Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos — UNICEPLAC.

d) Base Legal

O Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos
(UNICEPLAC) esta situado no endereco SIGA Area Especial n°® 02, Setor Leste —
Gama — Brasilia - DF, CEP 72445-020. A Instituicdo origina-se da FACIPLAC, que ao
longo de seu percurso foram criadas onze faculdades isoladas, e em 2008, unificadas
em Faculdades Integradas da Unido Educacional do Planalto Central — FACIPLAC,
pela Portaria SESU/MEC n° 368/2008, de 19/05/2008, publicada no DOU N° 95, de
20/05/2008 quando de seu Recredenciamento pela Portaria MEC/SESu n° 368.
Credenciado para transformacgéo da organizacdo académica pela Portaria n° 636, de
4/07/2018, publicada no DOU n° 128, de 05/07/2018, denominado como Centro
Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos (UNICEPLAC), por
transformacado das Faculdades Integradas da Unido Educacional do Planalto Central
(FACIPLAC), com sede na SIGA Area Especial n° 02, Setor Leste, Gama, Brasilia, no
Distrito Federal, mantida pela Unido Educacional do Planalto Central S.A.
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e) Perfil e Missao da IES

O UNICEPLAC, apoiando-se em principios estratégicos, aproveita as suas
potencialidades no ambiente académico com o intuito de favorecer o desenvolvimento

regional. Nesta orientacao filosoéfica, possui como:

Missdo: “A formacgao critica, reflexiva e humanista de profissionais éticos e
cidadaos, nos varios campos de conhecimento, com base em inovacgdes cientificas e
tecnolégicas, contemplando a empregabilidade, o empreendedorismo e a
internacionalizacdo, tendo a articulacdo do ensino, da extensdo e da iniciacao
cientifica/pesquisa como elemento nuclear, visando contribuir para o desenvolvimento
sustentavel do Gama, do Distrito Federal e do Pais, além de estar sintonizada com as

demandas do Século XXI”.

Visao: Ser a Instituicdo de Educacéo Superior de referéncia na regido Centro-
Oeste, com foco na qualidade, na interdisciplinaridade e na articulacdo do da extensao
e da iniciacdo cientifica/pesquisa, valorizando a formacdo académica inovadora e
criativa que busque garantir a educagao transformadora e emancipatéria baseada em
principios éticos, cidadaos e democraticos.

Valores: Etica; Competéncia; Universalidade do Conhecimento e Fomento a
Interdisciplinaridade; Planejamento e Avaliacdo como Principios Orientadores da
Pratica Institucional; Inclusdo Social; Qualidade; Responsabilidade Socioambiental;

Educacédo Transformadora e Gestdo Democratica e Participativa.
f) Dados socioecondmicos e socioambientais da regiéo

Brasilia é a capital federal, sede da Federagéo brasileira, localizada no Distrito
Federal (DF). Geograficamente, esta na regido Centro-Oeste, no Planalto Central e,
predominantemente, sob o bioma do Cerrado. Diferentemente dos Estados da
Federacdo, o Distrito Federal ndo € dividido em cidades e bairros, portanto, ndo ha
prefeituras. O territério acumula caracteristicas constitucionais de municipio e de
estado. A capital Brasilia € composta por 31 (trinta e uma) Regides Administrativas
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(RA’s), oficialmente constituidas como dependentes do governo distrital de Brasilia.
Cada uma reproduz, em suas inuUmeras faces, a esséncia da diversidade brasiliense.
O Distrito Federal chegou ao niumero de 3 milhdes e 15 mil habitantes, de acordo com
o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019). A regido concentra o
segundo maior produto interno bruto (PIB) per capita do Brasil (R$ 45.977,59), o quinto
maior entre as principais cidades da Ameérica Latina e cerca de trés vezes maior que
a renda média brasileira. O Distrito Federal ocupa a 732 posicdo entre 0s maiores
valores da dimensédo Educacéo do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), dentre
os 5.665 municipios brasileiros. Das unidades da Federacdo, o DF possui a menor
taxa de analfabetismo e o percentual de habitantes com ensino superior € acima da
média nacional. O indice de Desenvolvimento da Educacgéo Basica (Ideb) do Distrito
Federal também é acima da média nacional e, para 0s anos iniciais do ensino
fundamental, o DF ja ultrapassou a meta proposta para o Brasil, até 2022, de 6.0, que
corresponde a um sistema educacional de qualidade, comparavel aos paises
desenvolvidos. (ATLAS DO DISTRITO FEDERAL, 2020)

Ao mesmo tempo, esta rodeado por municipios de outros entes federativos,
que ostentam baixos indicadores sociais e econdmicos, a exemplo de Aguas Lindas
de Goias e Valparaiso de Goias. Parte dessa regido periférica é conhecida como
“‘Entorno do DF”, marcada pela grande e precaria integragcdo e dependéncia
socioeconémica e de servicos em relacdo ao Distrito Federal. (CODEPLAN, 2013).
Em meio a tais disparidades, 0 Gama se insere como uma das regides administrativas
(RA’s) do Distrito Federal, denominada RA-Il. Segundo os dados da Pesquisa Distrital
por Amostra de Domicilios (PDAD, 2019), a populacdo urbana estimada do Gama é
de 134,136 habitantes, enquanto que no ano de 2015 era de 141.911 (IBGE, 2015).
Trata-se de uma regido administrativa que esta geograficamente e populacionalmente
integrada ao Distrito Federal e, ao mesmo tempo, ao seu Entorno. Diante dos dados
socioeconbmicos e socioambientais da regido, que apontam disparidades, a via

educacional tem sido uma das solugGes para a integracdo e cidadania.

O UNICEPLAC esta localizado no Gama, regido administrativa Il do Distrito

Federal, Entorno Sul de Brasilia (DF). Em consequéncia dos processos de
7
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ordenamento de seu territério, ocorreu uma intensa expansao da urbanizacéo para a
periferia limitrofe ao Distrito Federal, que deu origem a formacdo da regido
metropolitana de Brasilia, atualmente institucionalizada como RIDE: Regiéo Integrada
de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (PENNA, 2012). Originalmente, a
RIDE compreendia o Distrito Federal, 19 municipios de Goias e 03 municipios de

Minas Gerais.

A partir de 2018, a regido administrativa foi ampliada e passou a se constituir
pelo Distrito Federal, pelos Municipios de Abadiania, Agua Fria de Goias, Aguas
Lindas de Goias, Alexania, Alto Paraiso de Goias, Alvorada do Norte, Barro Alto,
Cabeceiras, Cavalcante, Cidade Ocidental, Cocalzinho de Goias, Corumbéa de Goiés,
Cristalina, Flores de Goias, Formosa, Goianésia, Luziania, Mimoso de Goias,
Niquelandia, Novo Gama, Padre Bernardo, Pirenopolis, Planaltina, Santo Anténio do
Descoberto, Sdo Jodo d’Alianca, Simolandia, Valparaiso de Goias, Vila Boa e Vila
Propicio, no Estado de Goiés, e de Arinos, Buritis, Cabeceira Grande e Unai, no
Estado de Minas Gerais (81°, art.1°, Lei complementar 94/98). Na parte central da
RIDE, isto é, tomando por referéncia o Distrito Federal, dentro desse ente federativo

esta localizada a RA II, Gama.

O Gama esta numa éarea periférica do Plano Piloto (area urbana central de
Brasilia/DF), posicionado no limite sul do DF. Os municipios goianos estédo localizados
num raio de 40 Km ou até menos, proximos ao Gama/DF. Em sintese, temos no Gama
uma populagao urbana estimada em 141.911 habitantes, sendo que 50% encontra-se
na faixa etaria de 25 a 59 anos, 19% séo idosos e 16% representam a faixa etaria de

zero a 14 anos.

Quanto ao nivel de escolaridade, a populagéo concentra-se na maior parte na
categoria que tém ensino fundamental incompleto, sendo os que possuem ensino
superior completo representam em torno de 13%. A concentragcdo da populagéo
ocupada esta essencialmente no comeércio, servicos gerais e 46% trabalham na

propria regido.
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Vale ressaltar que a renda domiciliar na localidade é considerada média baixa,
5,64 salarios minimos mensais e a per capita de 1,17SM. Desse modo, a via educativa
tem sido uma das solugcbes para essa regido de entorno do DF, considerando a
localizacdo do Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos —
UNICEPLAC no Gama-DF, geograficamente nos limites entre Brasilia e muitos destes
municipios, especialmente tendo em vista os fluxos de desenvolvimento que s&o
produzidos pelas atividades e projetos de extensdo universitaria, promovendo a
melhoria das condi¢des de vida para as pessoas daquela regiao.

g) Breve Histérico da IES

O Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos —
UNICEPLAC foi credenciado inicialmente como Faculdade de Odontologia do Planalto
Central — FOPLAC, autorizada em 1987. Com o passar dos anos foram sendo criadas
outras faculdades isoladas (Odontologia, Fisioterapia, Ciéncias Contabeis, Farmacia,
Direito, Medicina e outras), mantidas pela Unido Educacional do Planalto Central, que
funcionavam regularmente instaladas em trés unidades administrativas do Distrito
Federal (Lago Sul, Gama e Park Way). No ano de 2008, ocorreu a unificagdo das onze
faculdades isoladas passando a se denominar Faculdades Integradas da Uni&o
Educacional do Planalto Central — FACIPLAC. Apds 30 anos de oferta de cursos em
nivel de Graduacéo, Pos-Graduacdo Lato Sensu e Extensdo a FACIPLAC pleiteou a

conversao de sua organizacdo académica de Faculdade para Centro Universitario.

Atualmente, possui 245 cursos de graduagdo em funcionamento na
modalidade presencial e 03 (dois) cursos na modalidade a distancia: Biomedicina e
Farmacia. A modalidade a distancia é regulamentada pela Portaria n°® 2.097, DE 5 DE
dezembro de 2019, publicado em 6 de dezembro de 2019, tendo alcangado o Cl “5”.
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CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

a) Nome do Curso
Curso Superior Tecnologico em Gestao Publica.
b) Nome da Mantida

Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos —
UNICEPLAC.

c) Endereco de funcionamento do Curso

Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos
(UNICEPLAC) esta situado no endereco SIGA Area Especial n°® 02, Setor Leste —
Gama — Brasilia - DF, CEP 72445-020.

d) Justificativa para a criacdo/existéncia do curso, com dados

socioecondmicos e socioambientais do Curso

O Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos -
UNICEPLAC, esté situado no endereco SIGA Area Especial n° 02, Setor Leste, Gama,
Brasilia - DF, CEP 72445-020, apds estudos e analises compreende a necessidade
do Curso de graduagdo em Curso Superior Tecnoldgico em Gestdo Publica, na

modalidade presencial.

A expansao de oferta do curso em CST em Gestéao Publica no Brasil ndo para
de crescer, em razdo da crescente expansao de novos modelos de planejamento,

implantacéo e gerenciamento de programas e projetos de politicas publicas.

Nessa linha, o UNICEPLAC, como instituicdo educacional ativa e presente ao
longo de 04 décadas no Gama/DF, entende haver um cenario socioecondmico e
socioambiental que justifica a criacdo e existéncia de um curso de Curso Superior

Tecnoldgico em Gestao Publica na modalidade a presencial que, comprometido com

10



UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

uma nova forma de aprender com ética e responsabilidade, busca experimentar e
poder formar o egresso para o Curso Superior Tecnolégico em Gestao Publica,
buscando uma estrutura curricular que prioriza a teoria aliada as préticas, com forte

aporte em plataformas digitais, aplicativos e tecnologias inovadoras.

Portanto, no plano da justificativa pelas lacunas, a ideia € prover uma estrutura
curricular que prestigia a pesquisa, as simulacfes realisticas, além de uma sdélida
pratica profissional nas matérias fundamentais para fortalecimento do profissional

tecndlogo em Gestao Publica que abarca o mercado de trabalho.

Ao favorecer essa proposta, 0 UNICEPLAC por ser uma referéncia regional
no ensino apresenta o curso na modalidade presencial como uma proposta de
evolucdo de mercado e de padrdo académico, e amplia oportunidades de formacao

humana, académica e profissional.

Nesta seara de articulacdo da teoria com a pratica e o incremento das
atividades extensionistas de forma curricularizada, o0s objetivos institucionais
correspondem a producdo de conhecimento sobre os processos de apropriacdo e
utilizacdo dos saberes existentes por parte das pessoas e das instituicbes locais,
regionais e nacionais. Ou seja, as contribui¢cdes da IES para o desenvolvimento da
sociedade em seus amplos estratos colocam o UNICEPLAC como instrumento de
promocao e reflexdo do desenvolvimento e da mudanca. Lan¢cando olhar a tal cenério,
0 UNICEPLAC colabora na formacéao de profissionais engajados com a transformacao
social e estrutura o CST em Gestao Publica a partir dos resultados e debates entre

docentes (NDE e Colegiado), atendendo os anseios da comunidade e do mercado.

O Curso de CST em Gestao em Gestado Publica, na modalidade presencial
oferta, atualmente, 80 (oitenta) vagas, atendendo ndo somente as necessidades
regionais e a realidade mercadoldgica local. Pretende-se fornecer ao futuro tecnélogo
em Gestdo em Gestdo Publica o instrumental necessario para compreender a
realidade dentro da qual exerce sua profissdo, em tempos de tecnologia, mas sempre

primando pela ética e confiabilidade das informacdes, que é inerente a profisséo
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possibilitando ao aluno perceber a Curso Superior Tecnologico em Gestdo Publica

ndo como um fim, mas como um instrumento de transformacao social, em meio a

digitalizagao e tecnologizagdo dos seus ramos.

e) Atos legais do curso

f)

9)

h)

)

k)

Resolucdo CONSUP n° 02/2019, de 11 de fevereiro de 2019.

NUmero de vagas pretendidas ou autorizadas

80 (oitenta) vagas

Conceito Preliminar de Curso — CPC — e Conceito de Curso — CC

N&o possui.

Resultado do ENADE no ultimo triénio

N&o possui.

Protocolos de Compromisso, Termos de Saneamento de Deficiéncias,

Medidas Cautelares e Termo de Supervisao

N&o se aplica.

Turnos de funcionamento do Curso

Noturno

Carga horéria total do curso (em horas e em horas/aula)

1600 (Hum mil e seiscentos)

Tempo minimo e maximo para integralizagdo

2 anos (4 semestres)
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4 anos (8 semestres)
m) ldentificagcdo do coordenador do curso

Rosa Dina Gomes Ferreira

n) Perfil do Coordenador de Curso

Mestre em Administracdo pela Universidade de Brasilia UNB (2001).
Especialista em Demonstracdes Contabeis pela Fundagdo Getulio Vargas - FGV
(1999). Professora de Contabilidade e Coordenadora do Curso Tecnélogo em Gestéao
Publica. Docente da Instituicdo desde agosto de 2001, cumprindo jornada integral de

trabalho.

o) Composicao, titulacdo, regime de trabalho e permanéncia sem

interrupcao dos integrantes do NDE

O NDE do Curso de CST em Gestdo em Gestdo Publica, na modalidade
presencial, € composto por 05 docentes, 80% deles possuem titulacdo académica
obtida em programas de pds-graduacao stricto sensu e todos sao contratados em

regime de trabalho de tempo parcial ou integral. O tempo médio de permanéncia no

NDE, sem interrupcao, é de 2 anos.

Docente Titulacéo TF\:Zg;Theo Link Lattes
ROSA DINA GOMES Mestre Integral http://lattes.cnpg.br/9089828222192
FERREIRA 620
CRISTIANE DE BRITO Mestre Parcial http://lattes.cnpg.br/0276720576105
NUNES DA SILVA 886
ROBERTO GERASS! | Especialista | Parcial | TP/ 'attes'C”pqégr;1188387238787
ROMILSON RANGEL Mestre Parcial http://lattes.cnpq.br/7564795361263
AIACHE 882
LUIZ AUGUSTO RAYNE Doutor Parcial http://lattes.cnpg.br/5136671785598
FRANCISCO 083
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p) Tempo médio de permanéncia do corpo docente no curso

O tempo médio de permanéncia docente no Curso de CST em Gestdo em

Gestao Publica, na modalidade presencial, é:

Tempo de Permanéncia

Docente Titulacao
no curso (anos)
1. Bruno Fonseca Gurao MESTRE 9 meses
2. Cristiane de Brito Nunes da
Silva MESTRE 3 anos e 3 meses
3. Inistela Vigna ESPECIALISTA 1 ano e 9 meses
4. Luiz Augusto Hayne Francisco MESTRE 9 meses
5. Marcel Stanlei Monteiro DOUTOR 3 anos e 3 meses
6. Marcelo de Alves de Almeida MESTRE 3 meses
7. Orlando José Soares de
Freitas ESPECIALISTA 2 anos e 3 meses
8. Roberto Gerssi ESPECIALISTA 2 anos e 3 meses
9. Romilson Rangel Aiache MESTRE 1 ano e 9 meses
10.Rosa Dina Gomes Ferreira MESTRE 3 anos e 3 meses
_ _ _ 3 anos e 3 meses
11.Valmir de Lima Severiano MESTRE

Inglés Instrumental e libras.

q) Disciplinas ofertadas em lingua estrangeira no curso

14
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DIMENSAO 1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

1.1. Politicas institucionais no ambito do curso

O Curso Superior Tecnologico de Gestao Publica do Centro Universitario do
Planalto Central — UNICEPLAC tem por missdo promover desenvolver profissionais
éticos, criticos e reflexivos, conhecedores dos diferentes referenciais teorico-
metodoldgicos das diversas areas e possibilidades de atuacdo, bem como dos
desafios inerentes da sociedade contemporanea e seus paradigmas. A Instituicao
compromete-se a oferecer ao mercado, em permanente transformagéo, pessoas com
competéncias, habilidades e atitudes condizentes com o que a sociedade espera de

um administrador no século XXI.

As Politicas de Ensino, Iniciacdo Cientifica e Extensdo estdo amparadas na
legislacdo nacional e buscam alcancar horizontes que indicam a promoc¢ao de ensino
de qualidade, os avancos da ciéncia e das tecnologias nos processos de ensino-
aprendizagem, com base em principios de interdisciplinaridade e articulacdo das

areas do saber.

Tais politicas, desenvolvidas no a&mbito do curso, estdo claramente voltadas
a promocao de oportunidades de aprendizagem alinhadas ao perfil do egresso. As
métricas implementadas demonstram que tais praticas sdo grandemente exitosas e

buscam constante inovacao.

As politicas institucionais, expressas no PDI 2018 - 2022 do UNICEPLAC
estdo implementadas no curso de Curso Superior Tecnoldgico em Gestao Publica e
consideram a articulacdo entre a¢des de ensino, iniciacao cientifica e extensdo como

modelo eficiente para uma boa formacao académica.

As Politicas de Ensino, Iniciagdo Cientifica e Extensdo estdo amparadas na
legislacdo nacional e buscam alcancar horizontes que indicam a promog¢éao de ensino
de qualidade, os avancos da ciéncia e das tecnologias nos processos de ensino-

aprendizagem, com base em principios de interdisciplinaridade e articulacdo das
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areas do saber. A politica de inovacao tecnoldgica, prevista para o Centro, visa
promover a utilizacdo, pela sociedade, do conhecimento cientifico, tecnologico e

cultural.

Abaixo, estdo elencadas, de modo sucinto, devido a sua extensdo, algumas

acOes previstas nas politicas mencionadas.
Politicas de Ensino:

A Politica de Ensino do Centro Universitario possui mecanismos que visam
garantir a perpetuagéo e o estreito alinhamento de suas politicas com o previsto no
PDI. Os métodos e técnicas académicas, didaticas e pedagdgicas previstas no curso
de graduacdo buscam, dentre outros, garantir o atendimento educacional
especializado e atividades de avaliacdo que permitam o desenvolvimento de préaticas
de ensino que possibilitam, incentivam e premiam a incorporacdo de avancgos
tecnoldgicos e, principalmente, de metodologias em prol da interdisciplinaridade e de

acOes inovadoras.

Pressupfe-se que a Educacéo cabe preparar o individuo para compreender
a simesmo e ao outro, por meio de um melhor conhecimento do mundo e das relacdes

que se estabelecem entre 0os homens e entre estes e 0 meio ambiente fisico e social.

O Centro Universitario UNICEPLAC entende também que a Educacao cabe
preparar os individuos para compreender os impactos das novas tecnologias na
cultura, por meio da concepcdo de sociedade como um processo complexo e

inacabado, onde valores e paradigmas estdo sendo permanentemente questionados.

Entende ainda que a sociedade “global” é composta por “diferentes”, cujas
caracteristicas possui enorme importancia para a Instituicdo na superacao do “déficit
de conhecimentos” e no enriquecimento do dialogo entre povos e culturas. Entéo, € a
partir da compreensdo das diferencas individuais, da aceitagdo dos opostos, da

tolerancia com os adversos, que se constréi a sociedade "global”, pluralista e fraterna.
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O UNICEPLAC, enquanto agéncia promotora de educacao superior, entende
que deve ser precursor de uma politica de ensino teoricamente rigorosa, solida e
articulada organicamente a um projeto de sociedade em transformacéo e de educacéo

comprometida com os coletivos constituidos.

Nesse contexto, UNICEPLAC esta continuamente preocupado com a
transmissédo e a constru¢do do saber, com a iniciacéo cientifica, com inovagdes, com
0 ensino e a formacgao profissional que contemple conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias a atuacdo eficaz do discente - cidaddo - bem como com a
educacgdo continuada e a cooperacao técnico-cientifica-cultural, a fim de contribuir

com o desenvolvimento sustentavel.

Consciente de seu papel no processo de formagcdo democratica e com a
dindmica flexivel que adota, o UNICEPLAC preserva, sempre que possivel, o carater
pluridimensional da educacdo superior, proporcionando ao discente uma soélida
formacdo geral necesséaria a superacao dos desafios de renovadas condi¢cdes de

exercicio profissional e de producéo de conhecimentos.

Nesse sentido, adota também a pratica do estudo independente, na
perspectiva da autonomia intelectual, como requisito a autonomia profissional e o
fortalecimento da articulacdo da teoria com a pratica por meio da pesquisa e da

participacdo em atividades de extensao.

Para garantir seus objetivos, o UNICEPLAC organiza a Educacao, que se

desenvolve, em torno de quatro aprendizagens fundamentais, quais sejam:

e Aprender a conhecer — caracterizado pela busca do dominio dos instrumentos do
conhecimento com a finalidade precipua de descobrir, compreender, fazer ciéncia;

e Aprender a fazer — entendendo-se que, embora indissociavel do “aprender a
conhecer”, o “aprender a fazer’ refere-se diretamente a formacao profissional, na

medida em que se trata de orientar o discente a pbr em pratica 0s seus
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conhecimentos, adaptando a educacédo a configuracdo do trabalho na sociedade
atual;

e Aprender a viver juntos — constituindo-se num grande desafio para a Educacéo, tendo
em vista que trata de ajudar os discentes no processo de aprendizagem para a
participagcdo, a cooperacao e, sobretudo, para a busca coletiva de solucbes para os
problemas contemporéaneos;

e Aprender a ser — integrando as trés aprendizagens anteriores e caracterizando-se pela
elaboracdo de pensamentos autbnomos e criticos que contribuam na formulagéo
propria de juizos de valor, formando, assim, um cidadao e profissional decidido e

preparado para agir nas diferentes circunstancias da vida.

Para concretizar sua politica de formacédo, o UNICEPLAC busca promover o
ensino de qualidade por meio da criacédo e desenvolvimento de atividades académicas
gue considerem o0s conhecimentos, as habilidades e as atitudes essenciais a

formacao humana e profissional, sob a égide da ética, da probidade e da democracia.

Essas diretrizes norteadoras requerem estratégias educativas variadas no

pensar e fazer académicos do Centro Universitario, que busca gradativamente:

* a construgao coletiva — expressa na intencdo e préatica de cada segmento
gue constitui a instituicdo, levando em conta a articulacao dialética, diferenciacao e

integracdo, globalidade e especificidade;

* a interagdo reciproca com a sociedade — caracterizada pela educacéao e
desenvolvimento econémico-social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso

como potencializadora da formag&o humana e profissional;

* a construgcao permanente da qualidade de ensino — entendida e incorporada

como processual e cotidiana da graduacéo e da pos-graduacao;

* a integracao entre ensino, pesquisa e extensédo — buscando a construcao de

um processo educacional fundado na elaboracao/reelaboragdo de conhecimentos,
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objetivando a apreensdo e intervencdo na realidade enquanto uma totalidade

dindmica e contraditoéria;

* a extensao voltada para seus aspectos fundamentais — tornar a coletividade
beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da pesquisa, socializando o
saber universitario e a coleta do saber ndo-cientifico elaborado pela comunidade para,

estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

» 0 desenvolvimento curricular — contextualizado e circunstanciado, expressao
da concepcao de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente
construido na producéo da vida material;

* a busca permanente da unidade teoria e pratica — 0 que exige a incorporacao

de docentes e discentes em atividades de pesquisa;

* a adogao de aspectos metodolégicos — fundados nos pressupostos da
metodologia dialética que concebe a sociedade e a educacdo como dinamicas,
contraditorias e participes da construcao das relacdes infra e superestruturais.

Considera-se que a educacao superior, no contexto atual da sociedade
brasileira, vem enfrentando novos desafios, possibilidades, mas também dificuldades,

demandando politicas que implicam em:

» melhoria da qualidade do ensino e da formacgao profissional, fomentando e
reforcando a inovacgdao, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade nos programas

académicos;

« formacgao do cidadao critico, ético, criativo e socialmente comprometido com

a sociedade, capaz de produzir, organizar, difundir e controlar o conhecimento;

» condi¢cdes de igualdade no que se referem ao acesso e permanéncia,
tomando por base os méritos, capacidade, esforcos e perseveranga, sem permitir

discriminacéo e favorecendo a inclusdo das minorias reconhecidas socialmente;
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 desenvolvimento de habilidades que permitam a aprendizagem continuada,

nas mais diferentes situacdes de vida;

» formacado que considere os aspectos ligados a socializacéo, integracao,

cooperacao e participacao.

Desta forma, pelo fato do UNICEPLAC constituir-se em um locus de
disseminacdo de conhecimento, se ver conclamada a definir novas abordagens
resultantes da pesquisa, na busca do padrédo de qualidade no ensino, na pesquisa e
na extensdo, com o proposito de atingir a formacédo profissional mais adequada de
seus académicos para o mercado de trabalho e para o exercicio democratico-

participante de cidadania.

Assim, 0s projetos de seus cursos chamam a atencdo para a ldgica do
processo de integracao e de indissociabilidade, tendo o conhecimento como o nicleo
definidor, por entender que por esta via se supera a perspectiva gerencial e

burocratica de uma divisdo do trabalho académico.

Para articular a complexidade deste universo de acdo coletiva e social, os

projetos dos cursos:

[ estabelecem uma politica de indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extenséo,
considerando que a investigacdo, a transmissdo, a aplicacdo e a transferéncia do
conhecimento se fagcam permanentemente, em uma articulagdo e em uma integracéo
essencial, uma vez que todo o ensino envolve a perspectiva da producdo e da

inovagao do conhecimento;

1 consideram que a funcao institucional da investigagéo filosofica, cientifica,
artistica e literaria se apresenta configurada como um processo de producdo do
conhecimento novo, em torno de objetos definidos e respondendo a uma
problematizacdo especifica, segundo uma metodologia precisa da qualidade do
ensino e da formacgao profissional, fomentando e reforcando a inovacédo, a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade.
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Estes procedimentos ocorrem objetivando o fortalecimento do processo de
formacao dos académicos, em conformidade com o perfil de egresso desejado e
condizente com as DCNSs correlatas.

Assim, a politica de ensino tem como ponto de partida o conhecimento de seu
discente. Partindo do perfil do ingressante, desenvolver-se uma politica de ensino que
considere o discente como centro de referéncia de todo o processo de aprendizagem.

O Centro Universitario UNICEPLAC propde uma visdo de educacéo que seja
marcada pelas ideias de empreendedorismo e responsabilidade social, na qual o
educando compreende suas potencialidades, aprenda a desenvolvé-las em
articulacdo com os demais ramos cientificos, visando a formacédo de um individuo
consciente, ndo s6 de si, mas do mundo em que vive, que lhe permite crescer e
desenvolver-se profissionalmente, com competéncia e dinamismo para que tenha
visdo estratégica. Esta proposta se concretiza com a valorizacdo de um curriculo
interdisciplinar no qual sdo valorizados projetos que se integram e estruturam eixo

condutor do aprendizado.

Para alcancar esses objetivos, sdo adotados e disseminados principios de
aprendizagem que orientam a pratica docente a partir de uma perspectiva que
reconheca no discente sua condi¢do de jovem e adulto que possui experiéncias ricas
e que devem ser aproveitadas e elaboradas através do processo de ensino e

aprendizagem.

O UNICEPLAC acredita que as praticas pedagoégicas devem privilegiar o
ensino de conteudo, atitudes e formas de olhar o mundo com maneiras e ritmos
compativeis a realidade socioecondémica e cultural do educando. A aquisicdo de
conhecimento deve ser compreendida como decorréncia das trocas que o ser humano
estabelece nos processos que interage. A instituicdo assume, assim, seu papel de
mediadora desse processo e busca articular tais trocas, pois reconhece ser o
educando o agente principal de sua propria aprendizagem. Assim, 0s cursos ofertados

no UNICEPLAC sempre buscam a qualificagdo e competéncia do egresso, adotando
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para tal, métodos de ensino e aprendizagem diversificados e criativos. Vale ressaltar
gue a implementacao da formacao profissional — saber fazer —envolve a incorporagéo
de uma pedagogia, fundamentada em uma concepcdo mais critica das relacdes

existentes entre educacao, sociedade e trabalho.
1.1.2. Politicas de Extensao:

O Centro Universitario UNICEPLAC entende a extensdo como um processo
académico definido e efetivado em funcao das exigéncias da realidade, indispensavel
na formacgao do aluno, na qualificagcao do professor e no intercambio com a sociedade,
0 que implica em relagées multi, inter e transdisciplinares interligando a Instituicdo nas
suas atividades de ensino e de investigacao cientifica com as demandas da maioria
da populacéo, possibilitando a formacéo do profissional-cidadéo, através das formas
de transmissao e aplicacéo de seu acervo humano e material para elevar o bem estar
da sociedade, implementando, com qualidade, projetos de educacao continuada,
cientificos, culturais, artisticos, esportivos, de lazer, assistenciais e comunitarios para

a sua integracdo com a comunidade.

Desta forma, perpetua as acdes institucionais, porém com uma Visdo
integradora dos cursos. A Politica de Extensédo do Centro Universitario UNICEPLAC
€ um processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a iniciacao
cientifica, desenvolvendo e promovendo acfes direcionadas ao atendimento das
demandas da comunidade interna e externa, viabilizando a relagdo transformadora

entre a instituicdo e a sociedade. As acdes de extensdo tém como objetivos:

+ estabelecer a integragdo entre o ensino, a pesquisa e a realidade

educacional;

* capacitar os discentes para atender as exigéncias do mercado de trabalho,

assim como as necessidades sociais;

» contribuir para a melhoria dos padrdes socioecondmicos, politicos e culturais
da comunidade;
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« estimular e apoiar o corpo docente e discente na publicagao e divulgagao de

suas producdes académicas;

* realizar cursos e eventos a partir das necessidades e demanda dos
discentes, docentes e da comunidade, utilizando-se da modalidade presencial e a

distancia.

As acbes de extensdo, concernentes a filosofia do Centro Universitario

UNICEPLAC séo desenvolvidas sob as seguintes formas:

| - programas: conjunto articulado de projetos e outras atividades de extensao
(cursos, eventos, prestacdo de servicos), de carater organico-institucional, com
clareza de diretrizes e orientadas a um objetivo comum em uma grande acéo de médio

a longo prazo;

Il - projetos: conjunto de acfes continuas de carater comunitario, educativo,

cultural, cientifico e tecnoldgico, vinculado ou ndo a um programa;

lIl - cursos ou toda atividade académica, técnica ou cultural que ndo esta
inclusa como parte integrante e obrigatério do ensino de graduacdo e da pos-

graduacéo;
IV - eventos, caracterizados como:

* seminario — Eventos cientificos de &mbito menor do que o congresso, tanto
em termos de duracdo (horas a 1 ou 2 dias), quanto ao numero de participantes,
cobrindo campos de conhecimento mais especializados. Incluem-se nessa

classificacdo: encontro, simpdsio, jornada, coloquio, forum, reunido;

» ciclo de Debates — Encontros sequenciais que visam a discussdo de um

tema especifico. Inclui: Ciclo, Circuito, Semana,;

* exposicao — Exibicdo publica de obras de arte, produtos, servi¢os, etc. Inclui:
feira, saldo, mostra, langamento;
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» espetaculo — Demonstracdo publica de eventos cénicos musicais. Inclui:
recital, concerto, show, apresentacdo teatral, exibicdo de cinema e televisao,
demonstracao publica de canto, danca e interpretacdo musical;

» evento esportivo — Inclui: campeonato, torneio, olimpiada, apresentacéo

esportiva,;

» festival — Série de acles/eventos culturais ou esportivos realizados
concomitantemente, em periodo determinado tempo, geralmente com edicdes

periddicas;
» outros — Outros eventos nao classificados nos itens anteriores.

V - prestacdo de Servicos — Realizacao de trabalho oferecido pelo Centro
Universitario UNICEPLAC ou contratado por terceiros (comunidade ou empresa). A
prestacdo de servicos se caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade e nao

resulta na posse de um bem;

VI - atendimento ao Publico em Espacos de Cultura, Ciéncia e Tecnologia —
Publico atendido em visitacdo nos Espacos e Museus de Cultura, Ciéncia e Tecnologia
da IES. Inclui: visitas em museus, centros de memodria, estacdo ecoldgica,

observatorio, planetario, museus de ciéncia, cine clube, dentre outros.

Para cada acéo de extensdo deve ser definida uma area temética, que tem
como parametro as politicas publicas, mas outras areas tematicas podem ser
sugeridas, em funcdo da insercdo social e regional da Instituicdo, ou de temas

emergentes nas diferentes areas.

Mesmo que ndo se encontre no conjunto das areas, uma correspondéncia
absoluta entre o objeto de um projeto e o conteudo descrito nas areas (individualmente
ou combinadamente), a mais aproximada, tematicamente, deve ser escolhida: i)
comunicacao; ii) cultura e arte; iii) ciéncia, tecnologia e sociedade; iv) democracia,

ética e cidadania; v) globalizacdo e politica internacional; vi) direitos Humanos e
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Justica; vii) politicas publicas: educacédo, habitacdo, saneamento, saude, transporte,
seguranca, defesa e questdes ambientais; viii) tecnologia e Producgéo; ix) trabalho; x)
responsabilidade Social; xi) socio diversidade e multiculturalismo: violéncia, tolerancia/
intolerancia, inclusdo/ exclusdo, sexualidade, relacdes de género e relagbes étnico

raciais; xii) processos migratorios; xiii) vida urbana e vida rural.

A missdo do Centro Universitario UNICEPLAC na area de extensédo é a de
ampliar as formas de divulgacédo dos conhecimentos produzidos no interior do Centro
Universitario com o intuito de elevar o bem-estar da sociedade, implementando, com
qualidade, projetos de educacdo continuada, cientificos, culturais, artisticos,
esportivos, de lazer, assistenciais e comunitarios para a sua integragdo com a

comunidade.

Destaca-se que a curricularizagcdo, para atendimento a Resolu¢cdo CNE/CES
n® 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabelece as Diretrizes para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira, ocorre na disciplina de Projeto Experimental em Gestao
Pdblica, que articula diferentes areas do conhecimento da gestdo, e estdo
implementadas na pratica, articulando teoria e prética, e atendimento ao publico, por
meio, do Nucleo de Apoio Fiscal e Contabil (NAF). Trata-se de um laboratério de
experiéncias profissionais onde os estudantes de Gestdo Publica articulam os
conhecimentos, habilidades e competéncias do percurso formativo para atendimento
a comunidade. Neste espaco, sob superviséo e orientacdo do docente responsavel do
componente curricular de Projeto Experimental os estudantes prestam servicos a
comunidade interna e externa, tais como, projetos de gestdo organizacional que
auxiliam as pessoas e empresas da regiao a melhor organizar seus negocios, criando

fluxos que facilitam os processos de gestéo.

Vale ressaltar que os projetos desenvolvidos nesta disciplina representam a
curricularizacdo da extensdo (10%) da carga horéria total, uma vez que na pratica, o
estudante € valorizado em seu percurso formativo, como protagonista do exercicio
profissional, em supervisdo docente. O tripé ensino/pesquisa/extensdo no NAF
promove a articulagéo da ciéncia, da cultura e do mundo do trabalho, pois favorece a
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escuta, a reflexdo, a investigacdo, o diadlogo, a criatividade, a criticidade, e a
elaboracao tedrico-pratica das agcdes comunitarias propostas, que compreendem 0s
sujeitos em suas diferentes singularidades e nos diferentes campos da realidade

social.
Politicas de Iniciacdo Cientifica:

O Centro Universitario UNICEPLAC entende que oferecer educacao superior
de qualidade ndo pode prescindir do instrumento de fertilizacdo e de atualizacdo dos
contetdos dos programas de ensino representado pela atividade de investigacao

cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural.

Estas apresentam-se na IES no ensino de graduacdo e pds-graduacao por
exceléncia e forte insergdo no contexto social e econémico regional, na natureza e
caracteristicas da investigacao cientifica expressada simultaneamente, na constru¢ao
de conhecimentos vinculados ao proprio ensino e as realidades préximas e
demandadas da vida concreta (construcdo de conhecimento com forte sentido de
pertinéncia, validade e relevancia), na reconstrucdo de saberes oficiais e vulgares,
muitas vezes com forte pregnancia social (potencialidades, fertilidades, possibilidades

de inventividade).

A institucionalizacdo destas atividades no UNICEPLAC pautar-se pelo
compromisso de contribuir para o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, da ciéncia e da tecnologia, para a criagédo e difusdo da cultura

e, portanto, para o entendimento do homem e do meio em que vive.

Nesse contexto de incentivo a pesquisa, 0 UNICEPLAC investe em programas
de Iniciagdo Cientifica. A iniciacdo cientifica atualmente realizada pela instituicdo &
uma atividade de investigacdo realizada por discentes dos cursos de graduacéo,
orientada por docente qualificado, e que visa ao aprendizado de técnicas e métodos
investigativos cientificos, que é perpetuada pelo Centro Universitario UNICEPLAC, por

meio da Politica de Iniciagdo Cientifica do UNICEPLAC que consiste em um
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instrumento de financiamento da investigacdo cientifica, complementar as outras
formas de fomento, tanto internas quanto externas. E um instrumento que permite
introduzir os estudantes de graduagéao (tanto cursos presenciais quanto a distancia) a
pesquisa cientifica, configurando-se como poderoso fator de apoio as atividades de

ensino.
Os Objetivos da Politica de Iniciacdo Cientifica s&o:

| - iniciar o discente dos cursos de graduacgao (presenciais e a distancia) na

pratica da pesquisa cientifica,;

Il - desenvolver, nos discentes dos cursos de graduagcdo, competéncias e

interesse no campo da iniciacao cientifica;

[l - estimular o pensamento critico e investigativo proprios do pesquisador em

formacéo;

IV - favorecer a formacdo de equipes e linhas de pesquisa na Instituicdo a

partir do embrido formado na iniciacéo cientifica.

O gerenciamento do Programa de Iniciacdo Cientifica do Centro Universitario
UNICEPLAC fica a cargo do Coordenador de Iniciacdo Cientifica e Extensao que é
nomeado, por ato do Reitor, com o objetivo de fornecer as diretrizes académicas do
programa, acompanhar e avaliar seu desenvolvimento, além de analisar e dar parecer
sobre os pedidos de bolsas e sobre os relatérios dos bolsistas nos casos de

renovagao.
1.2. Objetivos do curso

O objetivo geral do curso Tecnélogo em Gestdo Publica do UNICEPLAC é
formar profissionais para atuarem em instituicdes publicas, nas esferas federal,
estadual, distrital e municipal, e em institui¢cdes privadas que atendem a administracao
publica, bem como em organizagcbes do terceiro setor, no planejamento, na
implantacdo e no gerenciamento de programas e projetos de politicas publicas,
visando a efetividade na gestao publica, conforme a Resolu¢cdo CNE/CP n. 1, de 5 de
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janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

1.2.2. Objetivos Especificos
e Integrar agdes de ensino, pesquisa e extenséo.

e Disseminar as regulamentacgdes legais especificas do setor publico, com
base na participacdo e no senso de compromisso com a responsabilidade

socioambiental.

e Promover uma formagao pautada em preceitos éticos, tendo como
referéncia as normas constitucionais e legais da administracdo, com visao sistémica

e integrada da Gestao Publica.

e Desenvolver, através da iniciacdo cientifica, o senso critico em relagao a
analise dos contextos politico, econémico, social, cultural e tecnoldgico inerentes ao

cotidiano do setor publico.

e Disseminar a importancia de gerir recursos dando énfase aos padrdes de
eficiéncia, eficacia e efetividade da gestédo publica, com vistas a promover um servico

de qualidade e que atenda as demandas da sociedade.

e Estimular intervencdes e reflexdes sobre a realidade da Gestdo Publica e
as necessidades da sociedade por meio da integracdo de acOes, praticas e
conhecimentos com o mundo do trabalho e a sociedade.

e Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais sobre processos,
tecnologias e sistemas de inovagcdo que viabilizem exceléncia nos padrbes de

produtividade.

e Estimular atitudes inerentes ao convivio social pautado no respeito as
diversidades, visando o desenvolvimento de equipes, a efetiva comunicacéo

interpessoal e o espirito de lideranca e cooperacgao.

29



UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

Estes objetivos sdo alcancados fazendo-se a articulacdo dos conteudos
tedricos e praticos, quando o aluno aprende na posi¢do de sujeito da aprendizagem
com metodologias inovadoras e emergentes. Desta forma, desde o inicio do curso, o
académico ja tem contato com os cenarios da atuacao do profissional em Gestao
Puablica, adquirindo a habilidade de aplicar o conhecimento construido. Assim, essas
realidades vém sendo incluidas como oportunidade para os discentes conhecerem e
interagirem com profissionais do mercado de trabalho e com seus docentes, que
atuam em instituicdes publicas, nas esferas distrital, federal, estadual ou municipal. O
relato de trajetorias de sucesso e os desafios da profissdo sdo compartilhados,

corroborando para o alcance desses objetivos do curso.

A disciplina de Projeto Integrador (Projeto Experimental em Gestao Publica)
articula diferentes areas do conhecimento da gestéao publica, e estdo implementadas
na pratica, articulando teoria e pratica, e atendimento ao publico, articulando
diferentes areas do conhecimento da gestdo, e estdo implementadas na pratica,
articulando teoria e prética, e atendimento ao publico. O Nucleo de Apoio Fiscal e
Contabil (NAF) é um laboratério de experiéncias profissionais onde os estudantes de
Gestao Publica articulam os conhecimentos, habilidades e competéncias do percurso
formativo para atendimento a comunidade. Neste espaco, sob supervisao e orientacdo
do docente responsavel do componente curricular, os estudantes prestam servigcos a

comunidade interna e externa.

Vale ressaltar que os projetos desenvolvidos nesta disciplina representam a
curricularizacdo da extensdo, uma vez que na pratica, o estudante € valorizado em
seu percurso formativo, como protagonista do exercicio profissional, em supervisédo
docente. O tripé ensino/pesquisa/extensdo no NAF promove a articulacdo da ciéncia,
da cultura e do mundo do trabalho, pois favorece a escuta, a reflexdo, a investigacao,
o didlogo, a criatividade, a criticidade, e a elaboracdo tedrico-pratica das acdes
comunitarias propostas, que compreendem o0s sujeitos em suas diferentes

singularidades e nos diferentes campos da realidade social.
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E pilar para a estruturacéo dos objetivos do curso, além das DCNs, o estudo
das demandas de mercado locais e regionais, o que nos é facilitado pelo intimo
contato com a populacao local, por meio das atividades praticas em campo e das
acOes de extensao, que nos fornece dados importantes sobre as necessidades locais
relacionadas a Gestdo Publica. Desta forma, estruturamos nosso perfil do egresso
alinhando a estrutura curricular do curso, o contexto educacional e as caracteristicas

locais e regionais relacionadas ao curso.

Assim sendo, o curso prevé uma solida formacao profissional, cientifica e
tecnologica, tendo em vista gestores publicos que atuem como agentes
transformadores da realidade social na qual estdo inseridos, voltados n&o apenas para
exercer as funcbes de gestores em ambientes organizacionais, mas compreendendo,
também, a relevancia da sua atuacdo no ambito social, dotados de viséo critica, com
sélidos conhecimentos sobre as regulamentacfes legais especificas do segmento.
Este profissional busca a otimizagcdo da capacidade de governo, e de forma
consciente, sua responsabilidade como profissional e cidaddo que contribui para o

desenvolvimento social e econémico, regional e nacional.

Pode, para além do que foi exposto, servir de instrumento de reforma e de
renovacdo da educacdo, concedendo mais espaco a formacdo cientifica e
tecnoldgica, para corresponder a procura de especialistas que estejam atentos as
necessidades do mercado contemporaneo, sendo, portanto, capazes de gerir

sistemas mais complexos.

O curso esta sendo construido a partir da necessidade detectada, com base
na realidade socioecondémica regional de formar profissionais voltados as atividades
em instituicbes publicas, nas esferas federal, estadual ou municipal, desenvolvendo
uma visao multidisciplinar, mas sem perder de vista as peculiaridades das questdes

locais.

A estrutura curricular dispde de relacdo com varias areas do conhecimento

gue conduz o aluno ao aprofundamento do saber, permitindo uma vivéncia pratica,
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bem como o engajamento nas atividades. Além disso, tem como referencial os
principios da interdisciplinaridade e da flexibilidade. Assim, € organizada por unidades
curriculares, que correspondam a qualificages profissionais identificaveis no mundo

do trabalho, seguindo critérios para planejamento e organizacao.

Nessa linha, o curso foi construido a partir da necessidade e da realidade
socioecondmica federal, estadual ou municipal. O contexto educacional do Gama/DF
e Entorno Sul demandam a formacdo de profissionais voltados ao mercado de
trabalho (setor publico e privado), desenvolvendo uma visdo multidisciplinar, mas sem
perder de vista as peculiaridades das questdes locais, o que pode ser observado pela
estrutura curricular e contexto geopolitico. Geopoliticamente, o UNICEPLAC ¢é o

centro universitario mais antigo do Gama/DF-.

O sequenciamento légico das disciplinas é sempre obedecido, objetivando
preparar o académico para atuar na area do curso, o que possibilita a formacéo
gradual e continua do profissional desejado. Todas as etapas de formacdo visam
fornecer ao discente uma bagagem com todas as habilidades, conhecimentos e
competéncias que o torna apto a atender o0s objetivos delineados quando da

concepcao do curso.

Possui forte identificacio com o Iimaginario de sucesso e
profissionalizacéo da populacao local, contando com mais de 35 anos de credibilidade
nos cursos de graduacao e pos-graduacdo, na empregabilidade e na transformacao
socioeconémica e desenvolvimento urbano do Gama/DF. Diante desse capital
humano e institucional acumulados ao longo de mais de trés décadas, um dos
objetivos gerais e estratégicos do curso de Curso Superior Tecnoldgico em Gestao
Publica € atender a demanda educacional local por ensino de qualidade a precos
praticaveis e consolidar a relacdo de confianga natural nos servicos educacionais

prestados.

O objetivo geral esclarece e determina, de modo amplo, a contribuicdo do

curso para a formacdo do aluno. Os objetivos especificos caracterizam o
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desdobramento do objetivo geral prevé que seus alunos egressos sejam éticos e
qualificados, formados através de um sélido processo de aprendizado teérico e
pratico, apoiado por uma proposta pedagodgica consistente, inovadora e eficiente, e
por uma estrutura curricular integrada fundamentada nos principios do humanismo e
da sustentabilidade, compreendendo a relevancia da sua atuacdo no ambito da em
Gestdo Publica dotados de viséo critica e capacidade empreendedora, conscientes
de sua responsabilidade como profissionais e cidaddos que contribuem para o
desenvolvimento social e econémico regional e nacional. Além disso, a estrutura
curricular contém uma perspectiva formativa que inclui a formacao baseada em:
conteudos de Formacéao Basica; Formacao Profissional; Estudos Quantitativos e suas

Tecnologias e contetdo de Formacao Complementar

Para tanto, o curso de Gestdo de Recursos Humanos tem o objetivo de formar
profissionais éticos e com conhecimentos habilidades, atitudes, valores e emocodes,
ou seja, com competéncia profissional que o permite responder intencionalmente, com
autonomia intelectual e consciéncia critica aos desafios do mundo do trabalho. Em
linhas gerais, a estrutura curricular segue os principios de flexibilizacéo,
interdisciplinaridade, contextualizacao atualizacdo permanente do curso e curriculo,
bem como acessibilidade/inclusao. Além disso, objetiva desenvolver habilidades que
permitam que o discente realize uma analise holistica das organizacdes e de seus
setores, tracando acles estratégias de melhoria continua, de gestdo do
conhecimento, de sistematizacdo e comunicacao dentro dos processos e rotinas com
a finalidade de promover o desenvolvimento organizacional, de fomentar a
criatividade, a inovacao e a aprendizagem autbnoma, privilegiando o trabalho de alta
performance para a gestao publica em sintonia com os principios das Diretrizes

Curriculares Nacionais.
1.3. Perfil profissional do egresso

O perfil profissional do egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestéo
Publica é fruto das competéncias descritas na Resolu¢cdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro
de 2021, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
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Profissional e Tecnologica, e no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de
Tecnologia. Além disso, atende as necessidades mundiais, nacionais, regionais e
locais, podendo ser ampliado em fungdo de novas demandas apresentadas pelo

mundo do trabalho.

Para atender ao perfil profissional pretendido para os futuros profissionais
formados no curso, entende-se que € imprescindivel fornecer-lhes os instrumentos
necessarios para inseri-los na visdo ampla do mundo atual, sem deixar de enfatizar a

necessidade de considerar as riquezas da realidade regional.

Os conteudos desenvolvidos ao longo do curso buscam capacitar 0s
educandos a exercerem o papel de cidaddos, levando em conta suas
responsabilidades sociais. Nesse sentido, a qualificacdo permanente é a tbnica do
exercicio e da consciente cidadania profissional que se tem por escopo desenvolver

nos alunos.

Assim, o que se espera do futuro profissional, € que ele tenha uma visao
global e local do meio social, politico, cultural, econdmico e tecnolégico, para que seja
capaz de exercer a profissdo com ética, desenvoltura e responsabilidade social.

O egresso é um profissional que possui visao pluralista e postura assertiva na
acéo de administrar. E conhecedor da complexidade das organizacdes que participam
de um contexto socioeconémico dinamico, estando inserido num ambiente de
aprendizagem continuada e de auto formacdo. Este profissional € capaz de
diagnosticar o cenario politico, econémico, social e legal na totalidade da gestao
publica. Desenvolve e aplica inovacgdes cientifico-tecnolégicas nos processos de
gestdo publica. Planeja, implanta, supervisiona e avalia projetos e programas de
politicas publicas voltados para o desenvolvimento local e regional. Aplica
metodologias inovadoras de gestdo, baseadas nos principios da administracao
publica, legislacdo vigente, tecnologias gerenciais, aspectos ambientais e ética

profissional. Planeja e implanta acfes vinculadas a prestacdo de servigcos publicos
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gue se relacionam aos setores e segmentos dos processos de gestdo. Avalia e emite

parecer técnico em sua area de formacao.

O contexto geografico e politico da instituicdo, os objetivos previstos no PPC,
a estrutura curricular e a realidade local e regional sdo elementos fortemente
relacionados a defini¢cdo do perfil do egresso. O egresso em Gestédo Publica esta apto
a agir de forma critica e ética, comunicando-se de maneira compativel com sua
posicdo e funcdo nos diversos contextos e niveis hierarquicos. Esta habilitado, ainda,
a desenvolver o raciocinio l6gico, matematico e analitico com vistas a identificacao e
a proposicdo de solucdes que - ao considerar cenarios, estratégias e politicas
institucionais - equacionem, por meio de atributos de criatividade, iniciativa,

flexibilidade e determinacéo, a formulacéo e a tomada de deciséo.

O egresso do curso de Curso Superior Tecnolégico em Gestao Publica
apresenta conhecimentos requeridos para o exercicio das competéncias e habilidades

gerais e especificas, promovidas pelos conteudos essenciais de cada eixo formativo.

1.4. Estrutura Curricular

A estrutura curricular do curso emprega estratégias que visam a flexibilidade,
a interdisciplinaridade e a acessibilidade metodoldégica dos conteudos,
compatibilizando-as com uma carga horaria total do curso e dos elementos
curriculares, de forma a garantir o perfeito desenvolvimento destas estratégias e dos

conteudos.

Os elementos curriculares evidenciam uma estreita articulagéo da teoria com
a pratica, empregando, em todo o percurso, instrumentos e estratégias de inovacao

metodoldgica para a busca de um aprendizado significativo e de qualidade.

A comunidade académica, em especial os professores, concebem o

conhecimento, a avaliagdo e a inclusdo educacional, promovendo processos de
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diversificacao curricular, flexibilizacdo do tempo e a utilizacdo de recursos, a fim de

viabilizar a aprendizagem de estudantes com necessidades especiais.

Sao adicionados, a estrutura curricular, disciplinas optativas, deixando livre a
escolha ao aluno. Além disso, contempla os aspectos de flexibilidade,

interdisciplinaridade e articulagcéo entre teoria e pratica.

A matriz curricular oferta as disciplinas de LIBRAS, Homem, Sociedade e Meio
Ambiente, e Inglés Instrumental como disciplina optativa, entre outras, o que oferece
ao aluno novas oportunidades de expandir conhecimentos, ampliar seu repertorio de

contato com materiais cientificos e praticar os diversos tipos de acessibilidade.

Para dar maior dinamicidade ao curso é disponibilizado em ambiente virtual
de aprendizagem (AVA), materiais cientificos, conteudos, atividades e informativos
sobre as disciplinas, o que familiariza o aluno com a modalidade a distancia. Além
disso, a estrutura curricular explicita claramente a articulacdo entre 0s componentes
curriculares no percurso de formacdo e apresenta elementos comprovadamente
inovadores por meio das unidades curriculares denominadas de Projeto Experimental

em Recursos Humanos.

Também como metodologia inovadora para as aulas, apresenta o uso da sala
de aula invertida nas aulas tedrica de inUmeras unidades curriculares familiarizando
os discentes com equipamentos modernos para 0 momento de discussdo e debates

em grupo.

Metodologias ativas, estudo de casos, dentre outros, orientados por
professores, sdo outras estratégias a serem adotadas, o0 que permite que o graduando
entre em contato com os ‘problemas’ vividos nas instituicbes e, sob a orientacédo do

docente, chegue a tomada de deciséao.

Sao desenvolvidos projetos que possibilitem a viséo critica e integrada dos

conhecimentos, em um modelo de integragdo de conhecimentos que permite o
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desenvolvimento de competéncias a partir da aprendizagem pessoal e ndo somente

0 ensino unilateral.

Para a articulacdo entre teoria e pratica no curso, varias sao as propostas
incorporadas a formacgéo profissional. Dentre estas, encontrar-se-a a insercao do
graduando na realidade profissional, de modo que as informagcbes possam ser
coletadas in loco e analisadas no interior das disciplinas do curso, a luz de referenciais

tedricos.

O curriculo do curso foi concebido na perspectiva da educacédo continuada,
como uma realidade dinamica, flexivel, propiciando o didlogo entre as diferentes
ciéncias e saberes, bem como as atividades facilitadoras da construcdo de
competéncias. A estrutura curricular segue os principios de: a) flexibilizacdo; b)

interdisciplinaridade; c) contextualizacéo; e d) acessibilidade/inclusao.

A flexibilizac&o curricular € exercida por meio de um universo de atividades
complementares estruturadas dentro e fora da IES, sempre articuladas com as
atividades especificas das disciplinas (seminéarios online direcionados ao contetdo
programatico, palestras de profissionais via internet para debates sobre metodologias
e tecnologias especificas, cursos de extensado e profissionalizantes online e, outros),
bem como com as atividades que o proprio aluno podera buscar (seminarios, eventos,
cursos extracurriculares, entre outros), que, mediante comprovagao, sao

contabilizados no curso.

A contextualizacdo busca a adequacgdo do curriculo as caracteristicas dos
alunos e ao ambiente socioecondmico e cultural, permitindo relacionar as atividades
curriculares com o cotidiano dos discentes e com o contexto social. Para atender a
esse principio, a IES sempre adequa 0 processo ensino-aprendizagem a realidade
local e regional, articulando as diferentes acfes curriculares as caracteristicas,
demandas e necessidades de cada contexto. Assim, busca desenvolver estratégias

para articular o processo de ensino a realidade dos alunos, propiciando uma
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aprendizagem referida aos diferentes ambitos e dimensdes da vida pessoal, social e

cultural dos discentes.

No gque concerne a carga horaria total do curso, a mesma é condizente com
toda a bagagem de conhecimentos que o profissional precisa desenvolver com vistas
a sua insercdo no mercado de trabalho, cujas competéncias relacionadas a atuacéo
em instituicdes publicas, nas esferas federal, estadual ou municipal, bem como suas
atividades de planejamento, implantacdo e gerenciamento de programas e projetos
de politicas publicas sdo desenvolvidas ao longo do curso. Assim, a carga horaria de
cada disciplina é baseada nos contetdos programaticos necessarios para a formacao
do profissional nesses niveis de competéncias, como na sua complexidade e

importancia para atingir o perfil profissional desejado.

O Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
estd em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnoldgica, definidas pela Resolu¢do CNE/CP n. 1, de 5 de
janeiro de 2021, e a o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, quanto
a definicdo de sua carga horaria — de 1600 horas —, ao tempo minimo de sua
integralizacdo — 04 semestres (2 anos) — e a inclusao de conteudos que tratam: das
Relacdes Etnico-Raciais e do Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira e Africanas;
da Educacdo Ambiental; e dos Direitos Humanos em disciplinas e em atividades
complementares; em conformidade com a Resolugédo CNE/CP N° 01, de 17/6/2004, a
Resolucdo CNE/CP n. 2, de 15 de junho de 2012, e a Resolu¢cdo CNE/CP n. 1, de 30

de maio de 2012, respectivamente.

Aléem disso, deve garantir profissionais para as diferentes areas de
conhecimento do Curso Superior Tecnologico em Gestao Publica, com visédo cidada,
plural e humanistica, dotada de aptiddo para atuar nos mais diversos setores
profissionais. E, ainda, promover o estudo do Curso Superior Tecnoldgico em Gestao
Puablica com sdlida interface tedrico-pratica, capaz de prover instrumentos e saberes
articulados, de forma que as perspectivas formativas permitam pensar, criticar e
cooperar com as agendas do pais.
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Sob todas estas diretrizes, a coordenagcdo de curso, em conjunto com o
Nucleo Docente Estruturante, elaborou o Percurso Formativo do Curso, que intui
explicitar a articulagdo entre os componentes curriculares (unidades e conteudo) e a

articulacéo destes para com as DCNs do curso.

Para a Disciplina Optativa que consta da estrutura curricular do curso, séo
ofertadas duas possibilidades no formato EaD com carga horéaria de 40 horas: a);

Inglés Instrumental; e b) LIBRAS.

A disciplina de Homem, sociedade e Meio Ambiente as Politicas de Educagéo
Ambiental, conforme a determinacdo da Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 e do
Decreto N° 4.281 de 25 de junho de 2002, sendo um componente curricular
transversal que dialoga com disciplinas do curso e demais atividades académicas
realizadas pelos discentes conforme preconizam os artigos 2° e 3° da Resolucao
CNE/CES n° 3, de 02/07/2007.

A estrutura curricular do curso se apresenta numa perspectiva de
aprendizagem ativa e interativa em Gestdo Publica que propicie uma aprendizagem
significativa. Aprendizagem, com a utilizagdo de sistemas para acompanhamento da
aprendizagem e repositério de material didatico, como o AVA e laboratério de
informatica para as disciplinas e praticas que assim o demandarem, além da aplicacéo

das técnicas mais modernas de ensino como a sala de aula invertida.

A estrutura curricular do Curso Superior Tecnolégico em Gestdo Publica
reflete a legislagao vigente aplicada ao ensino superior para a modalidade presencial
Tecnologico em Gestao Publica e, especialmente, o Regimento da IES e seu Plano
de Desenvolvimento Institucional, o Projeto Pedagodgico Institucional, e o Projeto

Pedagogico do Curso.

Tais marcos séo articulados para formar um egresso com conhecimentos
habilidades, atitudes, valores e emocdes, ou seja, com competéncia profissional que

0 permite responder intencionalmente, com autonomia intelectual e consciéncia critica
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aos desafios do mundo do trabalho. Em linhas gerais, a estrutura curricular segue 0s
principios de flexibilizacéo, interdisciplinaridade, contextualizagdo atualizacdo

permanente do curso e curriculo, bem como acessibilidade/incluséo.

A organizacéao curricular do curso Superior Tecnélogo em Gestao Publica é
organizada por unidades curriculares, que correspondem a qualificagces profissionais
identificaveis no mundo do trabalho, seguindo critérios para planejamento e

organizacao:

Eixo de Formacdo Geral, tendo por objetivo oferecer ao graduando os
elementos fundamentais da Gestdo Publica, seus principios e valores, estrutura e
funcionamento e, transversalmente, conectados com a Economia, Leitura e Escrita de
Textos Técnicos-Cientificos, Contabilidade basica, Matematica Financeira, Auditoria

e Controladoria dentro da problematica do Homem, Sociedade e Meio Ambiente.

Eixo de Formacédo Especifica: como preparacdo do Tecnologo em Gestéo
Publica para aplicacdo dos principios e valores a cada ramo ou area da Administracao
e Administragdo Publica, Empreendedorismo e Empregabilidade, Fundamentos da
Gestéao, Gestao Financeira e Orcamentéria Publica, Governo e Administracdo Publica
Brasileira, Planejamento Estratégico na Administracdo Publica, Politicas Publicas,
Contratos e Aquisicdes do Setor Publico, Licitacdes, Logistica de Materiais e

Patrimonio Governamental.

Eixo de Formacgéao Pratico-Profissional: objetiva a integracdo entre a pratica
e 0s conteudos tedricos desenvolvidos nas demais perspectivas formativas,
especialmente nas atividades relacionadas com a Gestdo Publica e os projetos de

extensao, através do Projeto Integrador com ac¢des da IES com a comunidade.

E preciso entender a estrutura curricular em perspectiva de uma
aprendizagem ativa e interativa a Gestao Publica que ndo so0 ajude a focar a atencéo,
como propicia aprendizagem significativa. Como metodologia inovadora para as

aulas, o Curso participa do Nucleo de Atendimento Contabil e Fiscal (NAF) onde os
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alunos vivenciam aspetos e modos da Gestédo Publica, uso da sala de aula invertida
e utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem (AVA). A seguir, apresenta-se a

matriz curricular do curso:

Gl Carga Carga Horaria
Unidade Curricular Horéaria Horéaria 9
, . e Total
Teodrica Pratica

Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica 40 40 80
Administracdo e Administracdo publica 40 40 80
Economia 40 40 80
Empreendedorismo e Empregabilidade
(EAD) 40 40 80
Leitura e Escrita de Textos Técnicos-
Cientificos - EAD 20 20 a0

Subtotal Carga Horaria 180 180 360

Brasileira

Carga Carga Carga Horéria
Unidade Curricular Horéaria Horaria 9
.. L Total
Teolrica Pratica
Contabilidade Basica 40 40 80
Direito Constitucional 40 40 80
Fundamentos da Gestao 40 40 80
Matematica Financeira 40 40 80
Homem, Sociedade e Meio Ambiente
(EAD) 20 20 40
Subtotal Carga Horéria 180 180 360
Optativa 20 20 (40)
Carga Carga L
Unidade Curricular Horéaria Horaria Carga Horaria
, . e Total
Teodrica Pratica

G'est_ao Financeira e Orgcamentaria 40 40 30
Publica
Auditoria e Controladoria 40 40 80
Governo e Administracdo Publica 40 40 80




a¥a

UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

Planejamento Estratégico na

Administracdo Publica 40 40 80

Politicas Publicas 40 40 80
Subtotal Carga Horéria 200 200 400

LI Carga Carga Horéria

Unidade Curricular Horaria Horaria
L L Total
Tedrica Pratica
Contratos e AquisicGes do Setor Publico 20 20 40
LicitacOes 20 20 40
Logistica de Materiais e Patrimoénio 40 40 80
Governamental
Marketing Governamental 40 40 80
Projeto Irjtegrgd(_)r (Projeto Experimental 0 160 160
em Gestdo Publica)
Subtotal Carga Horaria 120 280 400

Unidade Curricular CH CH Prética| Carga Horaria
Teorica
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 40 0 40
Inglés Instrumental 40 0 40

Carga Horaria a integralizar 1600 horas
Tempo Minimo de Integralizagéo 2 anos (4 semestres)
Tempo Maximo de Integralizacdo 4 anos (8 semestres)
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Quadro Resumo da Carga Horaria Total do Curso

Quadro Carga Horaria Hci)arrétgr?a Percentual

Carga horéria presencial (somente o

disciplinas) 1440 90%
ESTRUTURA | Carga horéaria EaD 160 10%
CURRICULAR Ati issi i i i

Praticas Prof|§5|pnals (Projeto Experimental 160 10%

em Gestao Publica

Atividades Complementares** 80 5%

CARGA HORARIA TOTAL 1.600 100%

Optativa (40) -

A carga horéria das disciplinas optativas, incluindo Libras (Lingua Brasileira
de Sinais)/Inglés Instrumental, ndo estdo computadas na carga horéria total do curso,
apesar de configurar na estrutura curricular. Assim, caso o aluno opte a cursa-las, ele

integralizara seu curso com uma carga horaria maior.

As Atividades Complementares sdo obrigatérias, integram a carga horéria

total do curso e serdo desenvolvidas ao longo da integralizacdo do curso.

Cabe destacar que a carga horaria total do curso em tela estd mensurada em
hora aula de 60 minutos de atividades académicas e de trabalho discente efetivo,

conforme preconizam os artigos 2° e 3° da Resolucdo CNE/CES n° 3, de 02/07/2007.

Para contemplar os temas de Educacdo Ambiental, Rela¢des Etnico-raciais e
Direitos Humanos. Os componentes curriculares obrigatérios e complementares de
graduacdo se relacionam com temas, tais como: (a) Politicas Publicas, (b) Direito e
Sociedade, (c) Seminarios de Pesquisas em Politicas Publicas, (d) Direito
Constitucional, (e) Homem, Sociedade e Meio Ambiente. Além desses componentes
curriculares, os temas sao trabalhados em projetos de ensino, pesquisa e extensao.
O itinerario formativo, de acordo com a Resolucdo CNE/CP n. 1, de 5 de janeiro de
2021, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para Educacéo
profissional e Tecnologica, a formagcdo do tecndlogo em gestdo publica tem por

objetivo dotar o profissional dos conhecimentos requeridos para o exercicio das
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competéncias e habilidades gerais e especificas, promovidas pelos contetdos

essenciais de cada eixo formativo.

Além disso, deve garantir profissionais com formacédo capaz de diagnosticar
0 cenario politico, econbmico, social e legal na totalidade da gestdo publica.
Desenvolve e aplica inovagbes cientifico-tecnolégicas nos processos de Gestédo
Publica. Planeja, implanta, supervisiona e avalia projetos e programas de politicas
publicas voltados para o desenvolvimento local e regional. Aplica metodologias
inovadoras de gestdo, baseadas nos principios da administracéo publica, legislacdo
vigente, tecnologias gerenciais, aspectos ambientais e ética profissional. Planeja e
implanta acfes vinculadas a prestacao de servicos publicos que se relacionam aos
setores e segmentos dos processos de gestdo. Avalia e emite parecer técnico em sua

area de formacao.

Sob estas diretrizes, a coordenacdo de curso, em conjunto com o Nucleo
Docente Estruturante, elaborou o Itinerario Formativo do Curso, que intui explicitar
a articulacao entre os componentes curriculares (periodo e conteudo) e a articulacédo

destes para com a DCN do curso.
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( 1° Periodo

“\ 2° Periodo 3° Periodo ‘ 4° Periodo

Y

R
L

Teoria Geral do
Estado e Ciéncia
Politica

Economia

Empreendedorismo
e Empregabilidade

Leitura e Escrita de

Textos Técnicos
Cientificos - EAD

Contabilidade
Basica

Matematica
Financeira

Homem, Sociedade
e Meio Ambiente
{EAD)
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%, Cientificos. Contabilidade basica. ¢

Formacéo Geral

Eixo de Formacao
Geral, tendo por objetivo oferecer
ao graduando os elementos
fundamentais da Gestao Publica,
seus principios e valores,
estrutura e funcionamento e,
transversalmente,  conectados
com a Economia, Leitura e

Escrita de Textos Técnicos-

Elementos/flexibilidad
e de aperfeicoamento na sua
formacéo para além do que esta
especificado na matriz curricular

do curso.

Eixo de Formacéo
Especifica, como preparacdo do
Tecnblogo em Gestdo Publica para
aplicacéo dos principios e valores da
Gestéo Publica a cada ramo ou &rea
da Administragdo e Administragao
Publica, Fundamentos da Gestéo,
Gestdo Financeira e Orcamentéaria
Publica, Governo e Administracdo
Publica Brasileira, Auditoria e

Controladoria, Planejamento

Elementos

fundamentais da Gestao Publica
com objetivo de enriquecer o
processo de ensino
aprendizagem do estudante
complementando os contetdos

do curso.

Eixo de Formacao
Pratico-Profissional: objetiva a
integragdo entre a pratica e os
contetdos tedricos
desenvolvidos nas demais
perspectivas formativas,
especialmente nas atividades
relacionadas com a Gestéo

Publica e os projetos de extenséo

e Proieto Intearador com acdes

Integralizacdo do
Curso

Minima: 2 anos

Maximo: 4 anos

Carga Horéria Total do
Curso: 1600h

OBSERVACOES

O Projeto Integrador do
Curso é desenvolvido
dentro da disciplina
Projeto Experimental em
Gestao Publica
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1.5. Conteldos Curriculares

O planejamento curricular idealizado para o curso Superior Tecnoldgico em
Gestdo Pdublica é resultante fundamentalmente da reflexdo sobre a concepcéo,
objetivos e perfil de egresso desejado. Os conteudos curriculares expressam estreita
coeréncia com as diretrizes curriculares nacionais, com as politicas institucionais e

com legislacdes do ensino superior que regem esta modalidade de ensino.

O curriculo traz uma multiplicidade de conhecimentos que permitem uma
formacdo humanista, critica e reflexiva. O encadeamento das disciplinas que o
compdem estabelece uma relacao de interdependéncia entre os contetdos de varias

ciéncias e areas de conhecimento.

Além disso, contempla atividades complementares de 80 (oitenta) horas,
como um instrumento de interdisciplinaridade e um ambiente propicio ao
desenvolvimento de novos campos ou temas emergentes. Essas atividades
concedem flexibilidade curricular ao curso, proporcionando a oferta de conteddos
variaveis, contemporaneos aos avancos e as mudancas da sociedade, da ciéncia e

da tecnologia.

As Atividades Complementares, componente curricular obrigatério, que
podem ser realizadas ao longo do curso, possibilitam o reconhecimento por avaliacéo
de habilidades e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente
escolar, hipéteses em que o aluno enriqguece o0 seu curriculo com experimentos e

vivéncias académicas, internos ou externos ao curso.

As Atividades Complementares orientam-se, também, a estimular a pratica de
estudos independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de
permanente e contextualizada atualizacdo profissional especifica, sobretudo nas
relacbes com o mundo do trabalho, integrando-as as diversas peculiaridades regionais

e culturais.
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Estas atividades com carater complementar podem ser oferecidas por meio
da realizacdo de eventos como congressos, palestras, estdgios extracurriculares,
monitorias, visitas técnicas, seminarios entre outras, superando assim, a légica
tradicional em que as atividades ndo consideram a realidade dos educandos. Tais

atividades também poderéo ser realizadas fora da IES.

A organizacdo curricular do curso contempla as exigéncias legais que
dispdem sobre a oferta de LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais, na condicdo de

disciplina optativa como oferta complementar ao curso.

Ademais, os temas relacionados a Educacdo Ambiental, Educacdo das
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-brasileira, africana
e Indigena estdo inclusos nos contetdos disciplinares obrigatérios e, ainda, nas
atividades complementares em consonancia com a legislacéo vigente. Ha integracao
entre as disciplinas do curso de modo transversal, continuo e permanente, nas
disciplinas: Direito Constitucional (80 h); Homem, Sociedade e Meio Ambiente (40 h);
Projeto Integrador (Projeto Experimental em Gestao Publica) (160 h), e nas atividades

complementares (80 h).

Os componentes curriculares estdo agrupados por periodos semestrais que
totalizam quatro semestres e se articulam interdisciplinarmente de forma transversal
com suas respectivas referéncias bibliograficas basicas e complementares,
promovem o efetivo desenvolvimento do perfil profissional do egresso e considera as
bibliografias atualizadas do curso e referendadas pelo Nucleo Docente Estruturante —
NDE.

O curso prevé, a acessibilidade metodologica, orientada pelo Nucleo de Apoio
discente e Acessibilidade — NapA, a abordagem de contetdos pertinentes as politicas
de educacao ambiental e de educacé&o em direitos humanos: na disciplina de Homem,
Sociedade e Meio Ambiente; Projeto Integrador (Projeto Experimental em Gestao

Pulblica), e em atividades complementares.
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O Coordenador do Curso desempenha papel integrador e organizador na
implantagéo e desenvolvimento da estrutura curricular, planejada conjuntamente com
0 corpo docente e de tutores, buscando integrar o conhecimento das vérias areas.
Para a implementacéo e execucao do curriculo, o Coordenador trabalha com o Nucleo
Docente Estruturante — NDE, o Conselho de Curso e com os demais professores e

tutores.

Os conteudos curriculares promovem no curso o efetivo desenvolvimento do
perfil profissional do egresso, a partir das seguintes praticas inovadoras. E nesse
contexto, o curso de Curso Superior Tecnolégico em Gestdo Publica atende,
integralmente, aos requisitos legais, bem como aos padrbes de qualidade definidos
pelo MEC.

Esses temas sdo propostos em eixos tematicos que possibilitam acbes
inclusivas no projeto do curso, de forma a envolver todas as disciplinas numa
perspectiva de transversalidade. Vide demonstrativo da dindmica curricular do curso

de Superior Tecnoldgico em Gestéo Publica.

EIXOS DE FORMACAO UNIDADES CURRICULARES CH
FORMACAO GERAL Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 400 25%
Economia

Leitura e Escrita de Textos Técnicos-
Cientificos

Empreendedorismo e Empregabilidade
Contabilidade basica

Inglés Instrumental (Optativa)
Matermatica Financeira

Homem, Sociedade e Meio Ambiente

FORMACAO Administracdo e Administracdo Publica
ESPECIFICO Fundamentos de Gestéo

Gestao Financeira e Orgamentaria Publica
Governo e Administracéo Publica Brasileira

Planejamento Estratégico na Administracao
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Publica

Auditoria e Controladoria

Politicas Publicas

Contratos e Aquisicoes do Setor Publico
Licitacdes

Marketing Governamental

Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica
Direito Constitucional

Logistica de Materiais e Patrimdnio
Governamental

960 60%

PROJETOS INTEGRADORES - Projeto
Experimental em Gestéo Publica

FORMAGCAO PRATICA 160 10%

HORAS COMPLEMENTARES 80

Abaixo seguem as ementas contendo as bibliografias basica e complementar

devidamente referendadas pelo NDE, sao elas:

1° PERIODO

DISCIPLINA: TEORIA GERAL DO ESTADO E CIENCIA POLITICA — 80H

Periodo: 1°

Ementa: O pensamento politico classico: o conceito classico e moderno da politica.
Estado e sociedade. Liberalismo e Socialismo. Democracia direta e representativa. Os
atores politicos: parlamentos, partidos politicos, grupos de interesse, estruturas
institucionais e midia. Sufragio e sistemas eleitorais; Planejamento e tomada de
decisbes. Decisbes politicas, estratégicas, taticas e operacionais, analise politica:
estudo das categorias, conceitos e problemas basicos da ciéncia politica, tais como:
dominacgdo, poder, conflito, autoridade e legitimidade. Politica, participacdo e
informacgao. Sistema politico classico e contemporéaneo e sua influéncia em politicas
empresariais. Destacando a importancia de seus conhecimentos para a Administracao
e relacionando-os com a realidade politica brasileira atual.

Bibliografia Béasica:

GAMBA, J. R. G. Teoria geral do Estado e ciéncia politica. 2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2022. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559770908.
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MELO, D. S. S.; SCALABRIN, F. Ciéncia politica e teoria geral do estado. Porto
Alegre: SAGAH, 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021891/.

ZIPPELIUS, R. Teoria geral do estado: ciéncia politica. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502617995/.

Bibliografia Complementar:

ACQUAVIVA, M. C. Teoria geral do Estado. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788520442227/.

CUNHA, P. F. Teoria geral do Estado e ciéncia politica. Sdo Paulo: Saraiva
Educacéo, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553601912/.

DIAS, R. Ciéncia politica. S&o Paulo: Atlas, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788522476725.

MOREIRA, A. Ciéncia politica. 6. ed. Coimbra: Almedina, 2014. Livro eletrénico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9789724058146/.

RAMOS, F. C.; MELO, R.; FRATESCHI, Y. (Orgs.). Filosofia politica: para os
cursos de Teoria do Estado e Ciéncia Politica, Filosofia e Ciéncias Sociais. 4. ed.
Sao Paulo: Saraiva Educacao, 2021. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555595673/.

Periddico:

BRAZILIAN POLITICAL REVIEW. Rio de Janeiro: Associacao Brasileira de Ciéncia
Politica, 2012-. Disponivel em:
https://search.proguest.com/publication/2026658/citation/3BODCED6A6204A39PQ/5
?accountid=169349.

DISCIPLINA: ADMINISTRACAO E ADMINISTRACAO PUBLICA - 80H

Periodo: 1°

Ementa: Definicdo e conceitos aplicados a Administracdo Publica; Evolucdo da
administracé@o publica ao longo da Histéria; Principais Teorias da Administracdo e sua
aplicabilidade a Administracdo Publica; Fungdes da Administragdo voltadas a
administracéo Publica. As formas da administragdo publica e sua evolucao historica,;
Desburocratizacéo e sua aplicabilidade; Praticas atuais de gestédo publica.
Bibliografia Basica:

DENHARDT, R. B.; CATLAW, T. J. Teorias da administracdo publica. 2. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126699/.
MATIAS-PEREIRA, J. Administragdo publica: foco nas instituicdes e agbes
governamentais. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Livro eletronico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016093/.
OLIVEIRA, D. P. R. Administracéo publica: foco na otimizacado do modelo
administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2014. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522490042/.
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Bibliografia Complementar:

COSTIN, C. Administracédo publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. Livro eletrénico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152281/.

DI PIETRO, M. S. Z. Parcerias na administracéo publica: concessao, permissao,
franquia, terceirizacdo, parceria publico privada. 12. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2019. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530986599/.

DI SALVO, S. H. P. G. J. Mediacédo na administracéo publica brasileira: o
desenho institucional e procedimental. Coimbra: Almedina, 2018. Livro eletrénico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584933518/.

PROCOPIUCK, M. Politicas publicas e fundamentos da administracao: analise e
avaliagdo, governanca e redes politicas, administragdo judiciaria. S&o Paulo: Atlas,
2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522476978/.

SANTOS, D. P. F. Terceirizacao de servi¢cos pela administracédo publica: estudo
da responsabilidade subsidiaria. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2014. Livro eletrénico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502221352/.

Periodico:

REVISTA DE ADMINISTRAQAO CONTEMPORANEA. Maringa, PR: ANPAD, 1997-.
Disponivel em: https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/issue/view/145.

DISCIPLINA: ECONOMIA - 80H

Periodo: 1°

Ementa: Evolucdo histérica da economia brasileira no periodo republicano. A
evolucdo recente da economia no Brasil: agricultura e inddstria; comércio exterior;
inflacdo; relacdes intersetoriais e regionais. Temas emergentes na economia brasileira
e a atualidade: o problema da distribuicdo de renda e indicadores sécio-econémicos:
desemprego e informalidade; globalizacdo, insercdo periférica e acordos
internacionais.

Bibliografia Basica:

MANKIW, N. G. Introducéo a economia. 8. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2020. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522127924/.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S.; TONETO JR., R. (Orgs.). Manual de
economia. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. Livro eletronico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220303/.
SILVA, C. R. L.; LUIZ, S. Economia e mercados: introducédo a economia. 20. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547227739/.

Bibliografia Complementar:

DIAS, M. C. Economia fundamental: guia pratico. S&o Paulo: Erica, 2015. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536518695/.

54


https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/issue/view/145

UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

LANZANA, A. E. T. Economia brasileira: fundamentos e atualidade. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2017. Livro eletrébnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010169/.

NOGAMI, O.; PASSOS, C. R. M. Principios de economia. 7. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2016. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522124930/.

ROSSETI, J. P. Introducdo a economia. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016. Livro
eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597008081/.

VICECONTI, P.; NEVES, S. Introducéo a economia. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013. Livro eletrbnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502210615/.

Periodico:

REVIEW OF POLITICAL ECONOMY. London: Taylor & Francis Ltd., 1997- .
Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/29739/citation/DC198283A1194C08PQ/33?a
ccountid=169349.

DISCIPLINA: EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE - EAD - 80H
Periodo: 1°

Ementa: Contexto do mercado de trabalho e suas implicagdes no planejamento de
acOes que ajudem na preparacao e facilitem a constru¢cdo do projeto de carreira.
Estudo dos componentes do processo de desenvolvimento da capacidade
empreendedora e inovadora dos individuos, indicando os instrumentos necessarios
no planejamento, execucado e controle das atividades inovadoras e empreendedoras.
A motivagdo na busca de oportunidades.

Bibliografia Basica:

BORGES, C. et al. Empreendedorismo sustentavel. Sao Paulo: Saraiva, 2014.
Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502221741/.

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. 4.

ed. Barueri (SP): Manole, 2012. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597028089/.

TAJRA, S. L. Empreendedorismo: conceitos e praticas inovadoras. 2. ed. Sdo
Paulo (SP): Erica, 2019. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536531625/.

Bibliografia Complementar:

BESSANT, J.; TIDD, J. Inovacédo e empreendedorismo. Porto Alegre (RS):
Bookman, 2009. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582605189/.

VELHO, A. G. Empreendedorismo. 3. ed. Porto Alegre: Sagah, 2017. Livro
eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595022492/.

DORNELAS, J. Empreendedorismo para visionarios: desenvolvendo negdcios
inovadores para um mundo em transformacéo. Rio de Janeiro (RJ): Empreende /

55


https://search.proquest.com/publication/29739/citation/DC198283A1194C08PQ/33?accountid=169349
https://search.proquest.com/publication/29739/citation/DC198283A1194C08PQ/33?accountid=169349
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CENTRO UNIVERSITARIO

LTC, 2014. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-2516-2/.

FARAH, O. E. Empreendedorismo estratégico: criacao e gestao de pequenas
empresas. Sao Paulo (SP): Cengage Learning, 2008. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126972/.

HASHIMOTO, M. Empreendedorismo: plano de negdécios em 40 licdes. Sdo Paulo
(SP): Saraiva, 2014. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440494/.

Periodico:

ACADEMY OF ENTREPRENEURSHIP JOURNAL. Arden: Jordan Whitney
Enterprises, Inc: 2006- . Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/29726/citation/3FC2FE06BD954FD9PQ/1?a
ccountid=169349.

DISCIPLINA: LEITURA E ESCRITA DE TEXTOS TECNICO-CIENTIFICOS — EAD -
40H

Periodo: 1°

Ementa: Estudo e aperfeicoamento do uso da Lingua Portuguesa no exame de textos
e pratica de expressao. Atividades contextualizadas e integradas aos conteudos do
curso de Gestéo Publica. Desenvolvimento das habilidades de leitura e da producao
de textos em uma abordagem linguistico-discursiva. Estudo de tipos textuais, tais
como: narracdo, descricao, dissertacdo (expositiva e argumentativa) e de diferentes
géneros textuais: diversos (ex.. textos jornalisticos, académicos, literarios,
publicitarios), gréficos e tabelas informativas. Temas transversais da Politica
Ambiental; Etnico-raciais e Direitos Humanos.

Bibliografia Béasica:

CASTRO, N. S. E. de et al. Leitura e escrita académicas. Porto Alegre: SAGAH,
2019. Livro eletrébnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788533500228/.

MEDEIRQOS, J. B. Redagéao cientifica: pratica de fichamentos, resumos, resenhas.
13. ed. S&o Paulo: Atlas, 2019. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020328/.

MEDEIRQOS, J. B.; TOMASI, C. Redacéao técnica: elaboracao de relatérios técnico-
cientificos e técnica de normalizacdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. Livro eletronico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522471461/.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, M. M. de. Guia prético de redacao: exemplos e exercicios. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2011. Livro Eletrbnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522471560/.

ANDRADE, M. M. de; HENRIQUES, A. Lingua portuguesa: noc¢fes béasicas para
cursos superiores. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522481576/.
GOLD, M. Redacao empresarial. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. Livro eletrénico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547217969/.
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UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

MEDEIRQOS, J. B.; TOMASI, C. Redacéo de artigos cientificos: métodos de
realizacdo, selecdo de periddicos, publicacdo. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597026641/.
SANTAELLA, L. Redacéao e leitura: guia para o ensino. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522112999/.

Periddico:

REVISTA BRASILEIRA DE ADMINISTRACAO CIENTIFICA. Aracajl, SE: CBPC,
2012- . Disponivel em: http://sustenere.co/index.php/rbadm/issue/archive.

2° PERIODO

DISCIPLINA: CONTABILIDADE BASICA — 80H
Periodo: 2°
Ementa: Contabilidade: conceitos e finalidades; O patrimdonio: conceito, estrutura e
variacdes; Origens e aplicacdes de recurso; Atos e fatos administrativos; Escrituracao;
Débito e Crédito; Contas: conceitos e classificacdo; Plano de contas; Noc¢bes das
operacoes tipicas de uma empresa; Registros contabeis; Principios de contabilidade;
NocBes de demonstracbes contabeis: Balanco Patrimonial e Demonstracdo de
Resultado do Exercicio.
Bibliografia Béasica:
MARION, J. C. Contabilidade béasica. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Livro
eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597018103/.
PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutoria e
intermediaria. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010091/.
VICECONTI, P.; NEVES, S. Contabilidade béasica.18. ed. S&o Paulo: Saraiva,
2018. Livro eletrébnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220921/.
Bibliografia Complementar:
BORGES, T. B. Fundamentos de contabilidade publica. Porto Alegre: SAGAH,
2016. Livro eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788569726432/.
BONHO, F. T.; SILVA, F. M.; ALVES, A. Contabilidade basica. Porto Alegre:
SAGAH, 2018. Livro eletrébnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027411/.
GRECO, A. L.; AREND, L. R. Contabilidade: teoria e pratica basicas. 5. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2016. Livro eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em: Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502206328/.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica. 4. ed. Sado Paulo: Saraiva Educacéo, 2018.
Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547224806/.
WARREN, C. S. et al. Fundamentos de contabilidade: principios. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2018. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128648]/.
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CENTRO UNIVERSITARIO

Periodico:

REVISTA DE CONTABILIDADE & CONTROLADORIA. Curitiba: Universidade
Federal do Parana, 2009-. Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/696317/citation/9CDF507C6CB416APQ/2?a
ccountid=169349.

DISCIPLINA: DIREITO CONSTITUCIONAL - 80H

Periodo: 2°

Ementa: Origem e evolucao do Estado. O Estado e o Direito. Direito e Poder. Normas
Juridicas. Direito positivo e direito subjetivo. Estrutura do Estado e do Governo
Brasileiro. Temas transversais da Politica Ambiental; Etnico-raciais e Direitos
Humanos.

Bibliografia Béasica:

PADILHA, R. Direito constitucional. 6. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530988319/.

MARTINS, F. Curso de direito constitucional. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2020.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555595314/.

MORAES, A. Direito constitucional. 37. ed. S&o Paulo, Atlas, 2021. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597027648/.

Bibliografia Complementar:

BARCELLOS, A. P. Curso de direito constitucional. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2020. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530989774/.

FRANCO, A. A. M. Curso de direito constitucional brasileiro. 3. ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2019. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530983048/.

MORAES, G. P. Curso de direito constitucional. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597025156/.

MOTTA, S. Direito constitucional: teoria, jurisprudéncia e questdes. 28. ed. Sao
Paulo: Método, 2019. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530993993/.

SALEME, E. R. Direito constitucional. 3. ed. Barueri, SP: Manole, 2020. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555764079/.

Periodico:

NATIONAL JOURNAL OF CONSTITUTIONAL LAW. Toronto: HAB PRESS
LIMITED, 2004-. Disponivel:
https://search.proquest.com/publicationbrowse/987AF5CE54C94677PQ/1?accountid
=169349.
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DISCIPLINA: FUNDAMENTOS DA GESTAO - 80H

Periodo: 2°

Ementa: Fundamentos da evolucdo da Administracdo com base nas escolas do
pensamento administrativo. Caracteristicas e classificacdo das empresas. A empresa
e sua Organizacdo. A empresa e seus Recursos. Aspectos Estruturais das
Organizagbes. Funcdes Administrativas (Planejamento, Organiza¢do, Direcéo,
Controle). O processo de formacdo da estratégia. Governanca e estratégia:
stakeholders e sua influéncia nas escolhas estratégicas. Modelos de

Qualidade. Empreendedorismo e Plano de Negdcio.

Bibliografia Béasica:

CHIAVENATO, I. Fundamentos da administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788597027549.

DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 7. ed. Séo
Paulo: Empreende/Atlas, 2016. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587052083/.

LOBO, R. N. Gestado da qualidade. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. Livro Eletrénico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536532615/.

Bibliografia Complementar:

AFFONSO, L. M. F. Teoria geral da administracao I. Porto Alegre: Sagah, 2018.
Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024663/.

MAXIMIANO, A. C. A. Introducédo a teoria geral da administracédo. 3. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2015. Livro eletrénico. Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522495559/.

OLIVEIRA, D. P. R. Administracao publica: foco na otimizacdo do modelo
administrativo. S&o Paulo: Atlas, 2014. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522490042/.

OLIVEIRA, D. P. R. Teoria geral da administracdo: uma abordagem prética. 3. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2012. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522475018/.

PEREIRA, J. M. Administracdo publica: foco nas instituicbes e acdes
governamentais. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016093/.

Periodico:

ADMINISTRTATIE SI MANAGEMENT PUBLIC. Bucharest. Bucharest Academy of
Economic Studies, Administration & Public Management Facult, 2007- . Disponivel
em:
https://search.proquest.com/publicationbrowse/5161A87107E143DFPQ/1?accountid
=169349.
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DISCIPLINA: MATEMATICA FINANCEIRA — 80H

Periodo: 2°

Ementa: Fundamentos da Matematica Financeira Aplicada; Fluxo de Caixa; Juros
Simples; Juros Compostos; Operacdes com Taxas de Juros; Desconto Simples;
Desconto Composto; Seéries de Pagamento; Sistemas de Amortizacdo de
Empréstimos e Financiamento.

Bibliografia Basica:

ASSSAF NETO, A. Matematica financeira: edi¢cdo universitaria. Sdo Paulo: Atlas,
2017. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013139/.

BRUNI, A. L. Introducédo a matematica financeira. Sao Paulo: Atlas, 2019. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021806/.

PUCCINI, A. L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 10. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2017. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547220273/.

Bibliografia Complementar:

ALMEIDA, J. T. S. Matematica financeira. Rio de Janeiro: LTC, 2016. Livro
Eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521631286/.

AZEVEDO, G. H. W. Matematica financeira: principios e aplicacdes. 10. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2015. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502632202/.

NASCIMENTO, M. A. Introdu¢cdo a matematica financeira. Sdo Paulo: Saraiva,
2011. Livro Eletrébnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502137776/.

SCHMIDT, A. C. Matematica financeira. Porto Alegre: SAGAH, 2019. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786581492113/.

SOBRINHO, J. D. V. Matematica financeira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. Livro
Eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015461/.

Periddico:

FINANCIAL MANAGEMENT. Tampa: Blackwell Publishing Ltd, 1973- . Disponivel
em:
https://search.proquest.com/publication/48190/citation/D15BEBE1DBC34C92PQ/5?a
ccountid=16934.

DISCIPLINA: HOMEM, SOCIEDADE E MEIO AMBIENTE - EAD - 40H

Ementa: Principais visbes sobre a origem humana. Antropologia social e diversidade
cultural. O ciclo da vida no contexto sociolégico, antropolégico e religioso. Principais
caracteristicas da cultura: Enculturacdo e plano biolégico. Valores sociais,
conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para conservacdo do
meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel. Aspectos da Psicologia individual e
social. Bioética, Axiologia e as questdes ético-sociais no mundo contemporaneo.
Desenvolvimento tecnoldgico, sociedade e meio ambiente. Educacdo das Relacbes
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Etnico-Raciais e Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana e indigena bem
como o tratamento de questbes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes. Questdes de responsabilidade socioambientais.

Bibliografia Basica

DIAS, R. Sustentabilidade: origem e fundamentos; educacédo e governanca global;
modelo de desenvolvimento. S&do Paulo: Atlas, 2015. Livro Eletronico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522499205.

GOZzzO, D. LIGIERA, W. E. (Org.). Bioética e direitos fundamentais. Sao Paulo:
Saraiva, 2012. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502163126.

ROSA, A. H.; FRACETO, L. F.; MOSCHINI-CARLOS, V. Meio ambiente e
sustentabilidade. Porto Alegre: Bookman, 2012. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/activate/9788540701977.
Bibliografia Complementar

COSTA, J. M.; MOLLER, L. L. (Org.). Bioética e responsabilidade. Rio de Janeiro:
Forense, 2009. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-309-5606-6.

METCALF, P. Cultura e sociedade. S&o Paulo: Saraiva, 2015. Livro Eletronico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502629790.

PLUMMER, K. Sociologia. S&o Paulo: Saraiva, 2015. Livro Eletronico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502629820.

SANTOS, M. A. Poluicdo do meio ambiente. Rio de Janeiro: LTC, 2017. Livro
Eletrbnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521634140.

STEIN, R. Avaliagéo de impactos ambientais. Porto Alegre: Sagha, 2018. Livro
Eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595023451.

Periodico:

JOURNAL OF CULTURAL DIVERSITY. Lisle: Tucker Publications, Inc., 1998- .
Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/publications_34124?accountid=169349.

3° PERIODO

DISCIPLINA: GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA PUBLICA - 80H
Periodo: 3°
Ementa: Compreender o processo de constituicdo do orgamento publico; origem e
destinacdo dos recursos e da sua analise; Capacitar o aluno a utilizar o Orcamento
Publico como ferramenta de apoio no processo de Planejamento, Desenvolvimento e
Controle Or¢camentarios voltados a tomada de decisdes gerenciais publicas.
Bibliografia Basica:
AZEVEDQO, I. S. S.; ALVES, A. A. Orcamentos, custos e finang¢as no setor
publico. Porto Alegre: SAGAH, 2017. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021310/.
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UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

HOJI, M. Administracao financeira e orcamentaria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. Rio de janeiro:
Atlas, 2017. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597010534/.

MACAES, M. Gestéo financeira, orcamentacio e controle orcamental. S&o
Paulo: Atcual, 2014. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9789896942366/.

Bibliografia Complementar:

WERNKE, R. Gestao financeira: énfase em aplicacfes e casos nacionais. Sao
Paulo: Saraiva, 2008. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502117013/.

MARQUES, E. Financas publicas. Sdo Paulo: Saraiva, 2015. Livro Eletrénico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502621916/.

PINHEIRO, L. F. V. Politicas publicas nas leis orcamentarias. Sao Paulo:
Saraiva, 2015. Livro Eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502628397/.

SOUZA, A. B. Curso de administracdo financeira e orcamento: principios e
aplicacoes. Rio de janeiro: Atlas, 2014. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522485642/.
ZDANOWICZ, J. E. Gestéo financeira para cooperativas: enfoques contabil e
gerencial. S&o Paulo: Atlas, 2014. Livro Eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007602/.

Periddico:

FINANCIAL MANAGEMENT. Lodon: Chartered Institute of Management
Accountants, 1971- . Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/27160/citation/3A024C324C6848AFPQ/6?ac
countid=169349.

DISCIPLINA: AUDITORIA E CONTROLADORIA - 80H

Periodo: 3°

Ementa: Organizar o sistema de controle interno do 6rgédo da administracdo publica.
O processo de controle interno da administracdo publica. Atribuicbes do Poder
Legislativo no controle da administracéo publica. As fungdes dos Tribunais de Contas
no controle dos recursos publicos Sistemas de Controle de Gestéo, RH, suprimentos
e bens, patrimonial, operacional, convénios e orcamentario. Processos de auditoria
contdbil e financeira. Técnicas de Controle. Controle social dos recursos publicos.

Bibliografia Béasica:

GONCALVES, G. C. et al. Controladoria publica. Porto Alegre: SAGAH, 2020.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556900315/.

PEREIRA, V. Controladoria. Porto Alegre: SAGAH, 2016. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788569726210/.
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MATTOS, J. G. Auditoria. Porto Alegre: SAGAH, 2017. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595020115/.

Bibliografia Complementar:

FERREIRA, J. A. S.; PORTELLA, G. A. Controladoria: conceitos e aplicacdes para
gestdo empresarial. Sdo Paulo: Saint Paul Editora, 2015. Livro Eletronico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788580041187/.

GONCALVES, G. C. et al. Auditoria no setor publico. Porto Alegre: SAGAH, 2019.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556900544/.

PADOVEZE, C. L. Controladoria basica. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2016. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522125173/.

PETER, M. G. A.; MACHADO, M. V. V. Manual de auditoria governamental. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522491803/.

SLOMSKI, V. Controladoria e governanca na gestéo publica. Sdo Paulo: Atlas,
2011. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522466641/.

Periodico:

IUP JOURNAL OF ACCOUNTING RESEARSH & AUDIT PRACTICES. Hyderabad:
Publicacdes IUP, 2009- . Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/54439/citation/EAABDF382E247B5PQ/4?acc
ountid=169349.

DISCIPLINA: GOVERNO E ADMINISTRACAO PUBLICA BRASILEIRA — 80H
Periodo: 3°

Ementa: Administracdo Publica Conceitos e aplicacdo dos métodos, funcbes e
processos da Administracdo nas organizacdes governamentais. Estado, Sociedade,
Governo e Administracdo, Organizacdo Governamental Brasileira. Os poderes, e as
relagdes intergovenamentais no Brasil. Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e
Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e indigena bem como o
tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes.
Questdes de responsabilidade socioambientais.

Bibliografia Basica:

DENHARDT, R. B.; CATLAW, T. J. Teorias da administragcdo publica. 2. ed. Séo
Paulo: Cengage Learning, 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126699/.

DI SALVO, S. H. P. G. J. Mediacao na administrac&o publica brasileira: o
desenho institucional e procedimental. Coimbra: Almedina, 2018. Livro eletrénico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584933518/.
MATIAS-PEREIRA, J. Administracéo publica: foco nas instituicdes e acdes
governamentais. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018. Livro eletronico Minha Biblioteca.
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Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597016093.

Bibliografia Complementar:

COSTIN, C. Administracédo publica. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. Livro eletrdnico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152281/.

DI PIETRO, M. S. Z. Parcerias na administracdo publica: concesséo, permissao,
franquia, terceirizacdo, parceria publico privada. 12. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2019. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530986599/.

OLIVEIRA, D. P. R. Administracao publica: foco na otimizacdo do modelo
administrativo. S&o Paulo: Atlas, 2014. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522490042/.
PROCOPIUCK, M. Politicas publicas e fundamentos da administrac&o: analise e
avaliacdo, governanca e redes politicas, administracdo judiciaria. Sdo Paulo: Atlas,
2013. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522476978/.

SANTOS, D. P. F. Terceirizacdo de servi¢cos pela administracdo publica: estudo
da responsabilidade subsidiaria. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014. Livro eletrdnico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502221352/.

Periddico:

NETWORK OF INSTITUTES AND SCHOOLS OF PUBLIC ADMINISTRATION IN
CENTRAL AND EASTERN EUROPE. THE NISPACEE JOURNAL OF PUBLIC
ADMINISTRATION AND POLICY. Bratislava: De Gruyter Poland. Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/2026589/citation/F255B971129F49D8PQ/3?
accountid=169349.

DISCIPLINA: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
- 80H

Periodo: 3°

Ementa: Conceitos, tipos e metodologias de planejamento governamental. A relacao
entre planejamento e implementacdo de politicas e entre planejamento e
desenvolvimento. O planejamento publico no Brasil: evolucédo, desafios e vinculagéo
com a gestao publica. Estudos de caso de inovacdes em planejamento nos diferentes
niveis de governo. Pratica orientada no planejamento de politicas publicas.
Planejamento e PPA. Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e Ensino de Historia e
Cultura Afro-brasileira, Africana e indigena bem como o tratamento de questdes e
tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes. Questdes de responsabilidade
socioambientais.

Bibliografia Béasica:

CHIAVENATO, I. Planejamento estratégico: da intencdo ao resultado. 4. ed. Sao
Paulo, Atlas, 2020. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597025705/.
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FISCMANN, A. A.; ALMEIDA, M. I. R. Planejamento estratégico na pratica. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016895/.
MATIAS-PEREIRA, J. Curso de gestéo estratégica na administracéo publica.
Séo Paulo: Atlas, 2012. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559771677/.

Bibliografia Complementar:

ANDRADE, A. R. Planejamento estratégico: formulacdo, implementacéo e
controle. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2016. Livro eletronico Minha Biblioteca. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597009040/.

CRCUZ, T. Planejamento estratégico: uma introducao. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597021844/.

KUAZAQUI, E. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.
Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522122523/.

LUCENA, M. D. S. Planejamento estratégico e gestao de desempenho para
resultados. Sdo Paulo: Atlas, 2004. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522473595/.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e préticas.
Séo Paulo: Atlas, 2018. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016840/.

Periodico:

BEHAVIOURAL PUBLIC POLICY. Cambrige: Cambrige Unicersity Press, 2017- .
Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/2046282/citation/2A25ADE801FA4254PQ/17?
accountid=169349.

DISCIPLINA: POLITICAS PUBLICAS - 80H

Periodo: 3°

Ementa: Ciclo formacdo politicas publicas (agendas, deliberacdo, formulacéo,
Implementacao, avaliagdo). Ambientes institucionais, processos. Policy community,
formacdo redes implementadores politicas publicas, dindmica setor publico.
Integracao, intersetorialidade, coordenacédo horizontal politicas. Educacdo das
RelacBes Etnico-Raciais e Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira, Africana e
indigena bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes. Questdes de responsabilidade socioambientais.

Bibliografia Basica:

GONCALVES, G. C. et al. Elaboracao e implementacao de politicas publicas.
Porto Alegre: SAGAH, 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021952/.

MENDES, G.; PAIVA, P. (Orgs.). Politicas publicas no Brasil: uma abordagem
institucional. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547218515/.
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PROCOPIUCK, M. Politicas publicas e fundamentos da administracdo publica.
Sao Paulo: Atlas, 2018. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522476978/.

Bibliografia Complementar:

PINHEIRO, L. F. V. Politicas publicas nas leis orcamentéarias. Sdo Paulo: Saraiva,
2015. Livro eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502628397/.

SALTO, F. S.; PELLEGRINI, J. A. (Orgs.). Contas pubicas no Brasil. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013. Livro eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555592146/.

SECCHI, L. Andlise de politicas publicas: diagnostico de problemas,
recomendacao de solugdes. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016. Livro eletrénico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522125470/.

SECCHI, L.; COELHO, F. S.; PIRES, V. Politicas publicas: conceitos, casos
praticos, questdes de concurso. Sao Paulo: Cengage Learning, 2014. Livro
eletrbnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128976/.

SILVA, C. L.; SOUZA-LIMA, J. E. (Orgs.). Politicas publicas e indicadores para o
desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Saraiva, 2010. Livro eletrénico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502124950/.

Periodico:

JOURNAL OF PUBLIC POLICY. Cambridge: Cambridge University Press, 2001- .
Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/36710/citation/8FD039FB473943C2PQ/147a
ccountid=169349.

4° PERIODO

DISCIPLINA: CONTRATOS E AQUISICOES NO SETOR PUBLICO - 40H

Periodo: 4°

Ementa: Regime juridico-administrativo. Atos administrativos. Organizagéo
administrativa.  Servico publico. Contratos administrativos. Questdes de
responsabilidade socioambientais.

Bibliografia Basica:

COUTO, R; CAPAGIO, A. C. Nova lei de licitagdes e contratos administrativos:
lei n. 14.133/2021. Sao Paulo: Saraiva Educacéo, 2021. Livro Eletrdnico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555598223/.

RIZZARDO, A. Contratos. 20. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2022. Livro Eletrdnico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559641994/.

ZAFFARI, E. et al. Licitagdes e contratos. Porto Alegre: SAGAH, 2021. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595021235.
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Bibliografia Complementar:

MATIAS-PEREIRA, J. Governanc¢a no setor publico. Sdo Paulo: Atlas, 2010. Livro
Eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015997/.

MUNHOZ, E. S. Aquisicao de controle na sociedade an6nima. Séao Paulo:
Saraiva, 2013. Livro Eletrébnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502188068/.

MASSON, C. Crimes em licitacdes e contratos administrativos. 2. ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2021. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559641598/.

OLIVEIRA, R. C. R. Organizacao administrativa. 4. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530981389/.

ORLANDO, G. Contratos. 27. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019. Livro Eletrénico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530986735/.

Periodico:

PUBLIC CONTRACT LAW JOURNAL. Chicago: American Bar Association, 2009- .
Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/34355/citation/54B02BE3186248EDPQ/12?a
ccountid=16934.

DISCIPLINA: LICITACOES - 40H

Periodo: 4°

Ementa: Origem, objeto e conceito de direito administrativo. Contratos
administrativos. Licitagdo — conceito, principios, modalidades, procedimentos,
recursos. Questdes de responsabilidade socioambientais.

Bibliografia Béasica:

CALASANS JUNIOR, J. Manual da licitacdo: orientacdo pratica para o
processamento de licitagdes, com roteiros de procedimento, modelos de carta-
convite e de editais, de atlas de sessdes publicas e de relatérios de julgamento de
propostas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Livro Eletronico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559770298/.
COUTO, R; CAPAGIO, A. C. Nova lei de licitacdes e contratos administrativos:
lei n. 14.133/2021. Sao Paulo: Saraiva Educacéo, 2021. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555598223/.

MASSON, C. Crimes em licitacdes e contratos administrativos. 2. ed. Rio de
Janeiro: Forense, 2021. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559641598/.

Bibliografia Complementar:

BITENCOURT, C. R. Direito penal das licitagdes. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur,
2021. Livro Eletrébnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555597783/.

BITTENCOURT, S. Contratando sem licitagdo: contratacao direta por dispensa ou
inexigibilidade. 2. ed. Sado Paulo: Almedina Brasil, 2020. Livro Eletrénico Minha
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Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556273822/.

COSTA, E. P. Nova lei de licitacdes e contratos administrativos: principais
mudancas. Sao Paulo: Saraiva Educacéo, 2021. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555598230/.
TOLOSO FILHO, B. Pregdo: uma nova modalidade de licitagdo: comentarios
tedricos e praticos, pregao presencial e pregao eletronico. 5. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2012. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-309-4397-4/.

ZAFFARI, E. et al. Licitagdes e contratos. Porto Alegre: SAGAH, 2021. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595021235.

Periodico:

CONTRACT MANAGEMENT. McLean: National Contract Management Association,
2005- . Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/51537/citation/54B02BE3186248EDPQ/3?ac
countid=169349.

DISCIPLINA: LOGISTICA DE MATERIAIS E PATRIMONIO GOVERNAMENTAL —
80H

Periodo: 4°

Ementa: Gestdo de materiais: planejamento de uso e consumo, controle de entradas
e saidas, célculo de necessidades, gestao de estoques e arranjo fisico, integracao de
sistemas, custos e racionalizagcao, responsabilidade na gestédo de materiais. Gestéao
patrimonial; Logistica: planejamento logistico, controle logistico, distribuicéo fisica.
Bibliografia Béasica:

BARCELLOS, B. M. et al. Gestao patrimonial e logistica no setor publico. Porto
Alegre: SAGAH, 2017. Livro Eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021662/.

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica. 7. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2019. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597022100/.

POZO, H. Administrac&o de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem
logistica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Livro Eletronico Minha Biblioteca. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597004427/.

Bibliografia Complementar:

RIBEIRO, O. M. LACOMBE, F. J. M. Gestéo e controle do patrimdnio: a
contabilidade pratica. S&o Paulo: Saraiva, 2013. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502199798/.
DIAS, M. A. Introducéo a logistica: fundamentos, praticas e integracéo. Sao Paulo:
Atlas, 2017. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597009927/.

GURGEL, F. A. Administracdo de materiais e do patriménio. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2017. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522129393/.
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MARINHO, B. L. et. al. Gestéo estratégica de fornecedores e contratos. Séo
Paulo: Saraiva, 2014. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502220638/.

NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo: estratégia,
operacéo e avaliacao. 4. ed. Rio de Janeiro (RJ): Campus, 2014. Livro Eletronico
Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595157217/.

Periodico:

INTERNATIONAL JOURNAL OF PHYSICAL DISTRIBUTION & LOGISTICS
MANAGEMENT. Bradford: Emerald Group Publishing Limited, 2017- . Disponivel
em: https://search.proquest.com/publication/publications_36646?accountid=169349.

DISCIPLINA: MARKETING GOVERNAMENTAL - 80H

Periodo: 4°

Ementa: Técnicas e ferramentas de divulgacédo das acdes do governo, apresentacao
de estruturas de comunicacdo, composto de marketing, sistemas de pesquisa,
articulacdo e mobilizacdo, formas de garantir as administracbes as ferramentas
basicas para aproximar a esfera publica dos cidaddos. Marketing institucional. Acbes
de marketing governamental.

Bibliografia Béasica:

COBRA, M. Administracdo de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595155787/.

YANAZE, M. H. Gestédo de marketing e comunicacao: avancos e aplicacoes. 3.
ed. S&do Paulo: Saraiva, 2020. Livro Eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571441095.

VELHO, A. G. et al. Marketing publico. Sdo Paulo: 2016. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595023314/.

Bibliografia Complementar:

CACCIOTTO, M. Marketing politico: como vencer as elei¢cdes e governar. Sao
Paulo: Atual, 2015. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9789896941352/.

HASWANI, M. F. Comunicacéo publica: bases e abrangéncias. Sao Paulo:
Saraiva, 2013. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522475063/.

HENRIQUES, M. S. (Org.). Comunicacdo e estratégicas de mobilizagdo social. 3.
ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2013. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582178959/.

LAS CASAS, A. L. Administracdo de marketing. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597020151/.

MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. Porto Alegre:
Bookman, 2019. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582605103.

Periodico:
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REVISTA PORTUGUESA DE MARKETING. Porto: Revista Portuguesa de
Marketing, 2009 - . Disponivel em:
https://search.proquest.com/publicationbrowse/AE3BCF647C394D34PQ/1?accountid
=169349.

DISCIPLINA: PROJETO INTEGRADOR (PROJETO EXPERIMENTAL EM
GESTAO PUBLICA) — 160H

Periodo: 4°

Ementa: Conceituacao: politicas, programas e projetos. Conceito, objetivos e tipos de
projeto, elementos basicos de um projeto. Ciclo de vida e fases da elaboracdo de um
programa / projeto: diagnéstico, estudo de viabilidade, atores, participacdo social,
elaboracdo, monitoramento e prestacdo de contas. Metodologias para concepcao,
desenho, execucdo e avaliacdo de programas e projetos. Cenario da elaboracéo e
implementacdo de programas e projetos: incertezas tensdes, ambiguidades e
conflitos. Tipos de programas e projetos e consequéncias para a gestdo. Estratégias
de implementacdo e fatores que afetam a implementacdo. Questbes de
responsabilidade socioambientais.

Bibliografia Béasica:

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administracéo. 16. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2016. Livro Eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597007480/.

WYSOCKI, R. K. Gestéo eficaz de projetos: o ambiente organizacional de
gerenciamento de projetos. S&o Paulo: Saraiva, 2020. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571441156/.

XAVIER, C. M. S. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar o escopo
do projeto. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2020. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131204/.
Bibliografia Complementar:

KEELING, R., BRANCO, R. H. F. Gestao de projetos: uma abordagem global. 4.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. Livro Eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553131655/.

KERZNER, H. Gestao de projetos: as melhores praticas. 4. Ed. Porto Alegre:
Bookman, 2018. Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788582605301.
MADUREIRA, O. M. Metodologia do projeto: planejamento, execucao e
gerenciamento. 2. ed. Sao Paulo: Blucher, 2010. Livro Eletrénico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521209140/.
MOLINARI, L. Gest&o de projetos: teoria, técnicas e praticas. S&o Paulo: Erica,
2010. Livro Eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536517827/.

TORRES, L. F. Fundamentos do gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2014. Eletrbnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595155534/.

Periddico:
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JOURNAL OF PUBLIC MANAGEMENT & SOCIAL POLICY. Newark:

Journal of Public Management & Social Policy, 2012 - . Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/2026673/citation/62837066140747B3PQ/7?a
ccountid=169349.

OPTATIVAS

DISCIPLINA OPTATIVA: LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) - EAD — 40H
Ementa: Vivéncia e aprendizado de situacdes de leitura e prética da linguagem de
sinais (Libras); provendo-os dos conhecimentos a respeito da estrutura da lingua,
vocabulario minimo para comunicacdo, compreendendo e expressando-se com
educacao e cortesia.

Bibliografia Basica:

BOTELHO, P. Linguagem e letramento na educacéo dos surdos: ideologias e
praticas pedagdgicas. 4. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2015. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582179314.

QUADROS, R. M. Lingua de heranca: lingua brasileira de sinais. Porto Alegre:
Penso, 2017. Livro Eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536311746.

MORAIS, C. E. L. Libras. 2. ed. Porto Alegre: Sagah, 2018. Livro Eletrénico Minha
Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027305.

Bibliografia complementar:

LOPES, M. C. Surdez e educacéao. 2. ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2011. Livro
Eletrbnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582179932.

PLINSKI, R. R. K.; MORAIS, C. E. L.; ALENCASTRO, M. I. Libras. Porto Alegre:
SAGAH, 2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024595.

QUADROS, R. M. Educacéao de surdos: a aquisi¢cao da linguagem. Porto Alegre:
Artmed, 2008. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536316581.

QUADROS, R. M. Lingua de sinais: instrumentos de avaliagdo. Porto Alegre (RS):
Artmed, 2011. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536325200.

QUADRGOS, R. M. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos Porto Alegre
(RS): Artmed, 2004. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536311746.

Periodico:

REVISTA SINALIZAR. Goiania: Faculdade de Letras da Universidade Federal de
Goias (UFG), 2016- . Disponivel em:
https://www.revistas.ufg.br/revsinal/issue/archive.
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DISCIPLINA: INGLES INSTRUMENTAL — EAD — 40H

Ementa: Conscientizagdo e transferéncia de estratégias de leitura em lingua materna
para leitura em lingua inglesa. Desenvolvimento de estratégias de leitura em lingua
inglesa e nocdes da estrutura da mesma lingua. Aquisi¢ao de vocabulario.
Bibliografia basica:

ABRANTES, E. L. et al. Oficina de traducéo, verséo e interpretacdo em inglés.
Porto Alegre: Sagah, 2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595025431.

DREY, R. F. Inglés: praticas de leitura e escrita. Porto Alegre: Penso, 2015. Livro
Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584290314.

THOMPSON, M. A. Inglés instrumental: estratégias de leitura para informatica e
internet. S&o Paulo: Erica, 2016. Livro Eletrdnico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536517834.

Bibliografia complementar:

ALVES, U. K.; BRAWERMAN-ALBINI, A.; LACERDA, M. Fonética e fenologia do
inglés. Porto Alegre: Sagah, 2017. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595021631.

CELESTINO, J. Inglés. Sao Paulo: Saraiva, 2016. Livro Eletrdnico Minha Biblioteca.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536521831.
MELLO, M. C. Dicionario juridico portugués-inglés. 9. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2009. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-309-5591-5.

SILVA, D. C. F. Sintaxe da lingua inglesa. Porto Alegre: Sagah, 2017. Livro
Eletronico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595022829.

SILVA, D. C. F.; PARAGUASSE, L.; DAIJO, J. Fundamentos de inglés. Porto
Alegre: Sagah, 2018. Livro Eletrénico Minha Biblioteca. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024137.

Periddico:

ENGLISH TODAY. Cambridge: Cambridge University Press, 2001- . Disponivel em:
https://search.proquest.com/publication/publications_37468?accountid=169349.

1.6. Metodologia

O processo de Ensino e Aprendizagem do Curso Superior Tecnologico em
Gestao Publica da InstituicAo compreende, dentre outros instrumentos e objetos de
aprendizagem, ferramentas que promovem o desenvolvimento profissional, a

producéo, a aprendizagem colaborativa e, sobretudo, a interdisciplinaridade.

O estudante é o protagonista dos processos de ensino e aprendizagem,
agente de sua propria formacdo e com responsabilidade social, encorajado a definir
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seus objetivos, bem como a responsabilizar-se por avaliar seus progressos pessoais.
Para tanto, a caracteristica do professor como mediador, orientador e facilitador das
aprendizagens favorece a participagao ativa do estudante, superando a perspectiva

de mera transmissao dos conteudos.

A estrutura didatico-pedagdgica privilegia a transversalidade, integrando as
unidades curriculares e favorecendo ao estudante desenvolver sua autonomia,
criatividade, pensamento critico, interacdo e aprimoramento das habilidades
interpessoais. Em todas as atividades académicas buscar-se-4 uma correlacdo entre
a teoria, a pratica e a extensdo, com exemplos cotidianos, com vistas as necessidades

da sociedade e da profisséo.

A Instituicdo assume assim seu papel de mediador e busca articular tais
trocas, pois reconhece o educando como o0 agente principal de sua propria
aprendizagem, sendo capaz de construir satisfatoriamente seu aprendizado quando
participa ativamente do processo. Assim, o curso de graduacédo visa a qualificacéo e
competéncia do egresso, adotando para tal, métodos de ensino e aprendizagem
diversificados e criativos. Sendo assim, no Curso, as seguintes metodologias sao
empregadas:

Seminarios: Metodologia utilizada como uma forma de avaliagédo, preparando
0 aluno para a pratica expositiva, sistematizagdo de ideias, clareza ao discorrer sobre

0 assunto em pauta. Auxilia na Comunicacéo e Expresséo Oral;

Palestras: Metodologia utilizada apés o professor aprofundar determinado
assunto, tendo o palestrante a finalidade de contribuir para a integracao dos aspectos
tedricos com o mundo do trabalho, abrangendo também tematicas relacionadas ao
espectro da acessibilidade plena, visando eliminar as barreiras na comunicacéo,

escrita, visual e fisica;

Ciclo de Palestras: Metodologia utilizada na busca de integragao de turmas e

avanco do conhecimento, trazendo assuntos novos e enriquecedores, ja que estes
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ciclos sdo elaborados pelos préprios alunos, sob a orientagcdo do professor da

disciplina competente;

Dinamicas de Grupo: Metodologia que visa ao preparo dos alunos para a
vivéncia profissional, com estimulacdo do desenvolvimento da contextualizacéo
critica, tomada de decis@es e lideranca. Ativa a criatividade, iniciativa, o trabalho em
equipe e a habilidade em negociacéo; trabalhos em grupo para uma melhor integracao
e entendimento do aluno com dificuldades locomotoras e pedagdgicas para haver um
rompimento das barreiras do preconceito e da discriminacdo, em relacdo as pessoas

em geral.

Praticas em Laboratorios: O curso utiliza laboratérios basicos e laboratérios
aplicados ao desenvolvimento das competéncias e habilidades préaticas de suas
disciplinas. Esses laboratorios sdo montados de forma a possibilitar um ensino de alto
nivel e atualizado, colocando o aluno em contato com equipamentos regularmente
utilizados na realidade profissional. Dessa forma, o aluno, ao se formar, podera
aplicar, em sua vida profissional, os conhecimentos Uteis e importantes adquiridos nas

aulas praticas;

Visitas Técnicas: Realizacdo de visitas a empresas, 0rgaos e instituicbes
visando a integrar teoria e pratica, além de contribuir para o estreitamento das
relagBes entre instituicdo de ensino e as esferas sociais relacionadas a area do curso,
estabelecendo, dessa forma, uma visdo sistémica, estratégica e suas aplicacdes na

area do curso;

Estudo de Casos: Atividade de aplicacdo dos conteudos tedricos, a partir de
situacOes praticas, visando ao desenvolvimento da habilidade técnica, humana e

conceitual, além da possibilidade de avaliar resultados obtidos;

Projetos Culturais: Projetos desenvolvidos pelos alunos, em prol da sociedade
regional a serem desenvolvidos durante a implantagcéo do curso, pelo coordenador,

em conjunto com as demais turmas da escola e instituicdes correlatas, sdo enfatizados
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projetos em programas de inclusédo social, na perspectiva da responsabilidade social,
favorecendo o cumprimento de principios que promovam 0 acesso, a permanéncia e

a participacao dos discentes.

Aulas Expositivas: Método tradicional de exposicdo de conteudo, porém com
a utilizacdo de recursos tecnoldgicos que auxiliam no processo de ensino e
aprendizagem, tais como: audiovisuais, tais como, TV, Internet e video de modo que

a acessibilidade plena seja plenamente atendida.

Estas préaticas apoiam-se numa metodologia que busca uma interacdo entre
aluno — professor — contetdo. Preza-se que o educando conheca o0s primeiros passos
do caminho para aprender a aprender. Os estudantes sdo encorajados a definir seus
préprios objetivos de aprendizagem e tomar a responsabilidade por avaliar seus
progressos pessoais. No entanto, o aluno € acompanhado e avaliado, e essa
avaliagcdo inclui a habilidade de reconhecer necessidades educacionais pessoais,
desenvolver um método proprio de estudo, utilizar adequadamente uma diversidade

de recursos educacionais e avaliar criticamente 0s progressos obtidos.

Para tanto, o curso promove, ainda, o0 uso de estratégias pedagdgicas inter e
multidisciplinares e, para além das metodologias tradicionais, o uso de metodologias
ativas de aprendizagem. Recursos tecnoldgicos inovadores estédo a disposi¢ao para o
enriquecimento do aprendizado, favorecendo uma aprendizagem diferenciada dentro

do curso e significativa para o aluno.

Como ferramenta mediadora do processo de ensino e aprendizagem é
utilizada a plataforma Moodle, na qual se organizam atividades avaliativas e
complementares, para as disciplinas de toda a trajetoria formativa. Para a
implementagcdo com qualidade para a conducdo das salas e seus recursos o
UNICEPLAC, na figura do CEAD e como uma politica institucional de gestdo, se
realiza uma capacitacdo de professores, tutores, no momento de contratacdo e

durante os semestres. Para o0s alunos é realizada uma ambientac&o, anterior ao inicio
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do semestre letivo, todos esses procedimentos serdo implementados no curso de

Curso Superior Tecnoldgico em Gestéo Publica.

A plataforma Moodle é uma ferramenta mediadora de uma metodologia que
combina atividades assincronas, bem como a atuacdo de professores-tutores. Os
planos de ensino e roteiros de aulas estabelecem, por disciplinas, os momentos
assincronos, como também os aspectos didaticos e pedagogicos. Os planos de
ensino e roteiros de aula tem, inclusive, a funcao adicional de prover previsibilidade,
planejamento, seguranca, qualidade e gestdo de tempo e recursos a todos o0s
envolvidos no fazer académico. Além da Plataforma Moodle, a instituicdo conta com
a Plataforma Avalia, para aplicacéo de atividades simuladas e avaliacdes, permitindo
um instrumento especializado para gerenciar de modo inteligente a composicao,
aplicacao, realizacdo, correcdo e feedback de todos os processos avaliativos, de
interacdo direta entre coordenadores, professores e estudantes, pautada na

comunicacao das partes e na atualizagéo constante de questdes autorais.

O Avalia disponibiliza uma ferramenta de recurso, aberta como aba especial,
gue permite ao aluno plenificar sua aprendizagem formulando uma peca que consiste,
em esséncia, no exercicio juridico recursal (redigir, pesquisar, aprofundar,
argumentar, provar, prover posicées juridicas), que perfaz as componentes
processuais da estrutura curricular. E, portanto, uma plataforma adequada
metodologicamente as necessidades de formacéo tecnolédgica do estudante de Curso
Superior Tecnologico em Gestéo Publica e ao perfil do egresso.

Assim, o professor promove 0 processo criativo de materiais, questdes,
exercicios e avaliacdes, na condicdo de mediador do processo de ensino-
aprendizagem, buscando a motivacdo dos alunos e a criacdo de oportunidades de

aprendizagem.

A biblioteca do UNICEPLAC disponibiliza recursos tecnolégicos, tais como o
acesso na area do aluno a Minha Biblioteca, para fomentar 0 ensino, pesquisa e

extensao, contribuindo como ferramentas de apoio e autonomia.

76



UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

Quanto a acessibilidade metodologica, as metodologias e técnicas de
aprendizagem s&o priorizadas, por meio de adaptagfes curriculares de conteudos
programéticos, nos Projetos Pedagogicos dos Cursos. A Instituicdo disponibiliza as
ferramentas de estudo necessarias a superacao de barreiras; priorizando, sobretudo,
a qualidade do processo de incluséo plena. Também busca promover a comunicacao
interpessoal, eliminando barreiras que interpdem o didlogo, com a disponibilizacao de
meios comunicativos e tecnolégicos, tais como equipamentos de multimidias,
laboratorios de informatica com softwares especificos e teclados em Braille. E
ofertada, ainda, Libras, como disciplina optativa no curso, com docente contratado

especificamente para esta funcao.

Quanto a acessibilidade arquitetbnica, a Instituicdo possui salas de aula
adaptadas para portadores de necessidades especiais, ambientes adequados
(corrimao do lado especifico, espaco reservado, cadeiras adequadas, identificacdo em
Braile, servicos de tradutores e intérpretes de Libras, quando necessario, recursos de
informatica (DOSVOX software instalado na biblioteca para a utilizacao por deficientes
visuais), quando necessario), inclusive para alunos com dificuldades de locomocéao

temporarias ou permanentes.

A metodologia utilizada no ambito do curso atende integralmente ao
desenvolvimento de conteudos, estratégias de aprendizagem, ao continuo
acompanhamento de aprendizagens por meio da plataforma AVALIA, dos processos
de auto avaliacdo promovido pela CPA, e coaduna-se com praticas pedagogicas que
que estimulam a agéo discente em uma relagéo teoria e pratica, claramente inovadora
como o uso de recursos diferenciados, tais como: sala invertida, gamificagéo, dentre

outros.
1.7. Atividades Complementares

As Atividades Complementares configuram-se como componentes
curriculares que possibilitam o reconhecimento das habilidades e competéncias dos

discentes adquiridas em estudos independentes. Estdo alinhadas a concepcéo do
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Parecer CNE/CES n° 538/2001, que visa a uma progressiva autonomia profissional e

intelectual, conforme consta no Regulamento de Atividades Complementares.

Tém como principal objetivo enriquecer os curriculos dos cursos de graduacao
e estimular a participacédo dos discentes em experiéncias diversificadas que possam
contribuir para desenvolvimento de competéncias e habilidades indispensaveis para

a sua formagao profissional.

O discente do Curso de Curso Superior Tecnoldgico em Gestéo Publica deve
integralizar um minimo de 80 (oitenta) horas de atividades complementares ao longo
de seu curso de graduacao, considerando-se a diversidade de atividades e levando
em consideracdo as formas de aproveitamento das mesmas e sua vinculacdo a
formacdo geral e especifica do discente, ndo podendo estar concentrada em apenas
uma unica faixa de atividades. Esta exigéncia esta pautada na premissa de que a
diversidade de atividades complementares € mais enriquecedora e geradora de mais
experiéncias para o aluno, o que possibilita maior contato do académico com as
atualizacdes de mercado local e regional e o desenvolvimento de competéncias que

se ajustam a essas necessidades.

As Atividades Complementares estdo devidamente institucionalizadas,
apresentando Regulamento préprio e amplamente divulgado a comunidade
académica pelo site institucional e intranet. Sua gestao é feita por setor apropriado de
extensdo e iniciacdo cientifica. No seu regulamento estdo previstas as formas de
aproveitamento e divulgagdo, estando as atividades e cargas horarias de

aproveitamento divididas em Ensino, Iniciagdo Cientifica e Extensao.

7

O processo de validacdo das atividades complementares € iniciado pelo
envio de um formulario “via google docs”, disponibilizado no site institucional,
anexando os certificados/ declaracbes que deseja que sejam analisados, 0s quais
devem conter o niumero de horas das atividades, serem expedidos em papel timbrado
da instituicdo ofertante e estar assinado pelo responsavel pela atividade. O referido

setor procede entdo a andlise de acordo com 0s mecanismos de aproveitamento
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institucional, considerando as cargas horarias e diversificacdo das atividades. O
computo das horas das atividades aproveitadas é lan¢cado em sistema, sendo o aluno
informado das horas aproveitadas via e-mail. Caracteriza-se esse, como um
mecanismo exitoso e inovador da regulacdo, gestao e aproveitamento das Atividades
Complementares, uma vez que é oferecida ao aluno autonomia para acesso as
informacdes sobre todo o processo, pois elas encontram-se disponiveis no site da
instituicdo e intranet, que é totalmente informatizado e permite que ele acesse a
qualquer tempo, se informe e protocole seus certificados, salientando que o aluno
pode, a qualquer momento, solicitar informacées sobre o quantitativo de horas

complementares de que dispde.

As disciplinas do curriculo da formac&o em curso e os trabalhos de curso ndo

podem ser considerados como Atividades Complementares.

As Atividades Complementares desdobram-se entre atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensédo. Estas atividades podem ser realizadas no UNICEPLAC ou em

outros espacos adequados.

Sé&o consideradas atividades e/ou estudos que podem ser validados como

Atividades Complementares:

* Relacionadas ao ensino: Disciplinas correlatas n&do previstas na grade,
monitorias, representacéo discente, cursos de informatica, cursos de idiomas, cursos
profissionalizantes/instrucdo ou correlato, curso técnico online ou correlato, estagios
curriculares ndo obrigatorios, comunicacao livre na midia, resenhas de artigos ou
correlatos, ouvintes em bancas de TCC, participacdo em nuacleos de estudos,
participacdo em avaliacbes externas, participacdo em atividades preparatorias
ENADE.

» Relacionadas a Pesquisa: Trabalhos de Pesquisa de Iniciagcao Cientifica,

trabalho de pesquisa gerando artigo, participacdo em Congressos, Seminarios,
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Foruns, oficinas (Na IES ou fora dela), artigo submetido a publicagcéo, participacao

como palestrante em eventos, artigos publicados.

* Relacionados a Extensao: Organizacao de eventos, participagao em cursos
e eventos de extensdao, visitas externas programadas, voluntario em atividades sem
fins lucrativos, campanhas de doacao de sangue e prestacao de servicos, inclusive a
comunidade universitaria, bem como gestao de entidades de natureza socio-politico-

cultural ou académica.

Cabe destacar que o curso de Curso Superior Tecnoldgico em Gestéo Publica
conta com um sistema de registro de horas de Atividades Complementares
desenvolvidas pelo estudante durante todo o curso, assim, semestralmente o
estudante pode ter acesso a um extrato demonstrativo das horas adquiridas por ele
para gerencia-las. Fazem parte desse escopo, atividades diversas, como: Visitas

técnicas, participacdo em semindrios, dentre outros.

Outras atividades ndo previstas no regulamento sdo analisadas pela

Coordenacéo do curso e aprovadas pelo NDE.

1.8. APOIO AO DISCENTE

1.8.1. Apoio Psicopedagdgico e Acessibilidade

O Nucleo de Apoio Discente e Acessibilidade (NApA) é o promotor
institucional da implementacdo da Educacédo Inclusiva e Acessibilidade no
UNICEPLAC. O objetivo do NApA é prestar atendimento personalizado ao aluno para
conducdo adequada do processo de aprendizagem em meio a dificuldades que
possam desestabiliza-lo no ambito académico, inclusive quanto as novas experiéncias

virtuais.
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O NApA oferece um acolhimento inicial prioritario no “Espago Acolher Virtual”,
com foco em situacdes de estresse vivenciadas pelos alunos. Propicia o acesso, 0
acompanhamento da aprendizagem e das necessidades, favorecendo a permanéncia,
por meio de reducdo de barreiras que obstaculizam espacos, conhecimentos, bens
culturais, cientificos e interacbes sociais no ambiente académico (arquitetdnicas,
comunicacionais, informacionais, atitudinais e curriculares). E um espago que
concentra educacdo especial e acessibilidade (metodologica e instrumental),
funcionando como uma instancia para o atendimento direto dos discentes e de
orientacdes a gestores, docentes, técnicos e demais discentes que componham a

comunidade académica, visando a aprendizagem e a uma formacéo de qualidade.
Entre as atribuic6es do setor estao:

a. apontar a solucdo de problemas relacionados as dificuldades de
aprendizagem, enfocando o educando, o professor ou a prépria instituicdo de ensino;

b. oferecer atendimento e acompanhamento sistematico aos trabalhos

académicos realizados no espaco da IES;

c. realizar, em parceria com outros setores/nucleos da IES, acdes de

acolhimento e permanéncia, acessibilidade metodoldgica e instrumental;
d. orientar e acompanhar o discente na sua caminhada académica,

e. sugerir a promocao de encontros para socializacdo entre professores,

educandos, coordenadores, administradores, direcéo e grupos de apoio;

f. dar assisténcia e acompanhamento psicopedagdgico aos educandos que
apresentem dificuldades no desenvolvimento de aprendizagem e em sua interacao

psicossocial;
g. assistir e orientar alunas gestantes;

h. orientar os alunos com dificuldade no estudo e na aprendizagem,;
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I. emitir informacdes aos docentes sobre os alunos que estdo em

acompanhamento com especialista, quando necessario;

j. oferecer oportunidades de participacdo em atividades culturais, artisticas e

sociais;

k. desenvolver articulagbes com empresas, 6rgdos publicos e instituicbes da
comunidade social para o encaminhamento ao primeiro emprego, recolocacao

profissional ou para o primeiro empreendimento profissional ou econémico;
|. apoiar os diretdrios ou centros académicos legalmente constituidos.

Apoio Psicopedagogico: O acompanhamento do desempenho discente e 0
apoio as suas atividades académicas sdo da competéncia do coordenador do curso,

tendo como suporte o nucleo especifico.

Assim, o NApA oferece orientacdo aos docentes e a Coordenacédo
sobre formas de adaptacdes curriculares e metodolégicas pertinentes a questdes
individuais. Oferta palestras, debates e oficinas em prol da sensibilizacdo do corpo

administrativo e docente sobre a tematica de educacéo inclusiva e acessibilidade.

As acdes do Nucleo sdo compativeis com os referenciais de acessibilidade

adotados na educacao superior, e abaixo descritos:

Acessibilidade atitudinal - Remocao das barreiras de preconceito em
relacdo ao outro. A instituicdo implementa acdes e projetos relacionados a
acessibilidade em toda sua amplitude, uma delas a criacdo do Nucleo de Apoio

Discente e Acessibilidade que € um indicativo da existéncia da acessibilidade

atitudinal.

Acessibilidade arquitetonica - Eliminacdo das barreiras ambientais fisicas,
apresentada por meio da existéncia de rampas de acesso, banheiros adaptados, piso

tatil, estacionamento priorizado, indicadores em Braille, etc.
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Acessibilidade metodoldgica - Relacionada a atuacdo docente em sala de
aula com promocédo de processos de diversificagcdo curricular, flexibilizacdo e
utilizagdo de recursos para viabilizar a aprendizagem da Pessoa com Deficiéncia -
PcD.

Acessibilidade nas comunicagfes — Remocé&o de barreiras ha comunicagéo
interpessoal, escrita e virtual. Presenca de intérprete na sala de aula em consonancia

com a Lei de Libras — e Decreto de Acessibilidade, laboratérios de informatica, etc.

Acessibilidade Digital — Eliminacdo de barreiras de comunicacdo digital,
equipamentos e programas adequados, de conteudo e apresentacdo da informacéo
em formatos alternativos. Acervo em formato acessivel a Pessoa com Deficiéncia -
PcD.

Caso seja verificada a dificuldade do discente em aprender e
acompanhar o grupo, oferece-se recursos adequados, reestruturacdo curricular e
metodologias diferenciadas, assim como uma ultima alternativa, outra opcéo de curso

como demonstragao de concretizacao da incluséo.

E evidenciada a necessidade do treinamento de profissionais
envolvidos no processo ensino- aprendizagem, como coordenadores, professores e
demais funcionarios com especialistas em cada area, oferecendo suporte para o

atendimento ao aluno.

As condicfes de acesso para pessoas com deficiéncia - PcD atendem
as exigéncias legais. No estacionamento publico, em frente a faculdade, existe a
reserva de vagas, nas proximidades da entrada principal. Existem banheiros para
pessoas com deficiéncia — PcD, com espaco suficiente para o acesso de cadeiras de
rodas e barras de apoio nas paredes. Nos laboratérios também ha condi¢cbes de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia - PcD, assim como fixagéo de piso tatil

em toda a instituicao e sinalizagdo em braile em seus principais acessos.
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1.8.2. Programa de Internacionalizacédo (Mobilidade Académica)

O Programa de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica é o processo
pelo qual o participante desenvolve atividades em instituicdo de ensino distinta ao
UNICEPLAC, seja ela pertencente ao Sistema Federal de Ensino Brasileiro ou

instituig&o internacional.

Entende-se por internacionalizacao politicas e praticas institucionais a fim de
promover acdes de intercambio de estudantes, docentes e colaboradores bem como
o0 desenvolvimento de parcerias a fim de ampliar as perspectivas internacionais da
instituicdo. Sao consideradas préticas de internacionalizacdo e mobilidade académica
todas as atividades, presenciais e/ou virtuais, que envolvam instituicdes conveniadas

ou parceiras em projetos e contextos educacionais.

O UNICEPLAC dispde de um setor responsavel que auxilia e viabiliza o
intercambio de estudantes, egressos, docentes e colaboradores, através de acordos

de cooperacao bilateral e internacional com instituicbes parceiras.

O fluxo de estudantes e demais colaboradores no contexto de
internacionalizacdo e mobilidade académica pode ocorrer nos dois sentidos, ou seja,
€ possivel mandar estudantes para estudar fora do pais (outgoing) e também receber
estudantes e professores estrangeiros na instituicao (ingoing).

Podem ser consideradas para as finalidades a que se destina o presente
regulamento instituicbes com a qual o Centro Universitario possua termo de

cooperacao (ou similar) devidamente celebrado.

No processo da mobilidade académica o estudante devera manter
vinculo com a instituicdo de origem; a emissédo de documentagcdo comprobatoéria dos
estudos da concluséo dos estudos na instituicdo parceira, serdo consideradas para o

registro na instituicao de origem.
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Sera permitido o afastamento temporario do estudante regularmente
matriculado, para estudar em outra instituicio de ensino nacional e estrangeira,

prevendo que a concluséo do curso se dé na instituicdo de origem.

Sao consideradas como atividades de mobilidade académica e
internacionalizacdo aquelas de natureza académica, cientifica, artistica e/ou cultural,
COmOo cursos, estagios e pesquisas orientadas que visem a complementacdo e ao

aprimoramento da formacao do estudante da graduacéo.

A mobilidade académica e internacionalizagéo poderao ocorrer por meio

de:

|. Adesdo a Programas do Governo Federal;

Il. Adeséo a Programas de empresas que possuam Programas de Intercambio
ou similares;

lll. Estabelecimento de Convénio Interinstitucional.

IV. Participacdo em eventos académicos internacionais, virtuais ou
presenciais.

A Mobilidade Académica e Internacionalizacdo pode ser: nacional,

internacional e livre (MAN, MAI E MAL, respectivamente).

A Mobilidade Académica e Internacionalizacdo Nacional (MAN) é aquela na
qual o estudante realiza atividades de mobilidade estudantil em outra instituicdo de
ensino brasileira, mantendo o vinculo de matricula na instituicdo de origem, durante o

periodo de permanéncia na condi¢céo de "estudante em mobilidade”.

O Programa de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica esta

regulamentado em normativa especifica.
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1.8.3. Apoio Financeiro

O Centro Universitario UNICEPLAC disponibiliza programas de beneficio
estudantil. Podem recorrer ao financiamento os estudantes matriculados em todos 0s
cursos desta instituicdo. O discente do UNICEPLAC concorre as bolsas do Fundo de
Incentivo Estudantil (FIES), do Programa Universal para Todos (PROUNI) e
Financiamento Estudantil da UNICEPLAC e o Parcelamento “POSSO”.

1.8.4. FIES

Para se inscrever no FIES, o estudante precisa ter participado do Enem
(Exame Nacional do Ensino Médio) e obtido nota média maior do que 450 pontos nas
provas, além de nota superior a zero na redacao. Além disso, o requisito de renda do
Fies estabelece que, para concorrer ao financiamento, o estudante precisa comprovar

rendimento familiar bruto mensal de até trés salarios minimos por pessoa.
1.8.5. PROUNI

Concorrem ao PROUNI os estudantes egressos do ensino médio da rede
publica ou da rede particular na condicdo de bolsistas integrais da prépria escola,
assim como estudantes com deficiéncia. Para concorrer as bolsas integrais, o
candidato devera comprovar renda familiar bruta mensal, por pessoa, de até um
salario minimo e meio. Para as bolsas parciais (50%), a renda familiar bruta mensal
devera ser de até trés salarios minimos por pessoa. Para se inscrever no Programa
Universidade para Todos é preciso ter participado do Enem do ano anterior e ter obtido
no minimo 450 pontos na média das notas do Exame. E preciso, ainda, ter obtido nota

na redacdo que nao seja zero.
1.8.6. PARCELAMENTO POSSO

O programa tem o periodo para quitagdo do débito igual ao prazo em que o
beneficio foi concedido, podendo ocorrer antecipagdo do pagamento, de acordo com

o interesse do beneficiario. O interessado pagara 50% do valor da mensalidade e a
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outra metade sera paga no final do curso. Devera ser comprovada renda familiar de
até sete salarios minimos para os cursos de Odontologia e Medicina Veterinaria, e até

cinco salarios minimos os demais cursos (exceto Medicina). Nao é necessario fiador.

Vale ressaltar que o POSSO ¢é destinado, exclusivamente, aos ingressantes
(calouros) e dentro do limite de vagas estabelecido para atendimento de solicitagcoes
e pedidos, desde que atendidos pelos interessados, as condi¢cdes e requisitos para o

deferimento da solicitacéo.
1.8.4 Programa de Nivelamento e Atendimento Extraclasse

O Programa de Nivelamento tem por objetivo auxiliar os alunos ingressantes
com dificuldades de aprendizagem. O Programa é organizado pelas coordenacdes de
curso, de acordo com as eventuais deficiéncias identificadas. Os projetos séo
elaborados para atender as necessidades especificas da turma ou de grupos de
alunos, contendo as disciplinas que serdo ministradas, conteddo, carga horaria,

docente responsavel e metodologia a ser desenvolvida.

Os atendimentos extraclasse, por sua vez, visam proporcionar aos
académicos atendimentos individuais ou em grupo, centrado nas necessidades de
intervencao identificadas no processo de ensino-aprendizagem. Tais atendimentos
podem também apresentar carater consultivo, quando os alunos buscam sanar
davidas quanto a pertinéncia de realizacdo de estagios extramuros, cursos, entre

outros.

1.8.5. Representacéo Estudantil

O Diret6rio Académico € um recurso disponivel aos discentes. Trata-se de
uma entidade estudantil que representa os estudantes de diversos cursos de uma
mesma faculdade. Suas funcbes podem ser, e em geral sdo diversas. Algumas delas

sao:
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o a organizacao de atividades académicas extracurriculares como debates,
discussbes, palestras, semanas tematicas, recep¢do de calouros e realizacdo de
projetos de extensao;

o encaminhamento, mobilizacdo e organizacdo de reivindicacoes e acgbes
politicas dos estudantes; mediacédo de negociagdes e conflitos individuais e coletivos
entre estudantes e a faculdade;

o realizacdo de atividades culturais como feiras de livros, festivais diversos, entre

outros.
1.8.6. Acompanhamento de Egressos

O Acompanhamento de Egresso é realizado através de banco de dados
atualizado periodicamente com informacdes da insercao dos egressos no mercado de
trabalho. Também sao identificados os ingressantes no ensino de pos-graduacao
para, oportunamente, dar-lhes conhecimento dos cursos dessa natureza implantados
na IES. Aos egressos que concluiram cursos de poés-graduacdo stricto sensu sao
apresentadas oportunidades de insercdo profissional no corpo docente do curso

sempre que processos seletivos séo abertos.
1.8.7. Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria, regulado por edital préprio, visa proporcionar ao
aluno a rica experiéncia de partilhar com os docentes orientadores vivéncias em
atividades paradidaticas, pesquisas, entre outras. E de suma importancia para a
formacao académica, pois os conhecimentos adquiridos junto ao professor orientador
e 0s alunos tém o potencial de despertar no académico a vocacao pela docéncia. Ao
monitor € vedado ministrar aulas tedricas ou praticas, elaborar, aplicar ou corrigir
avaliacOes. A atividade de monitoria é considerada atividade complementar para fins

de cdmputo de carga horaria.
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1.8.8. Ouvidoria

A Ouvidoria Académica do Centro Universitario UNICEPLAC constitui-se em
orgao de natureza mediadora sem carater administrativo, executivo, deliberativo e
decisdrio. O atendimento ao publico, interno e externo, da-se pessoalmente ou pela

internet, através do website institucional.

A Ouvidoria Académica tem por finalidade assegurar as manifestacdes dos
usuarios para garantir a promocdo e a defesa dos direitos de cidadania e dos
principios éticos e da transparéncia, na comunicagdo das comunidades interna e
externa com as diferentes instancias administrativas e academias do Centro
Universitario UNICEPLAC.

Assim, € competéncia da Ouvidoria Académica: i) receber e encaminhar aos
setores competentes da IES as manifestacBes (criticas, sugestdes, reclamacdes,
denuncias, elogios) dos membros da comunidade académica e da sociedade; ii)
promover acdes para a apuracdo da veracidade quanto as reclamacdes recebidas; iii)
acompanhar as tramitacées, zelando pela resolutividade das mesmas através do
dialogo entre as partes, sempre que possivel; iv) contribuir com o0s gestores
institucionais através das sugestdes de medidas de melhorias das atividades
administrativas e pedagogicas, a partir da analise dos dados obtidos através das
manifestacbes dos cidadaos; v) tomar medidas para a prevencdo e a solucdo de
conflitos, com respeito aos preceitos constitucionais, as normas regimentais do Centro

Universitario e a pessoa humana, de forma independente, autbnoma e sigilosa.
1.8.9. Central de Atendimento ao Discente (CAD)

A Central de Atendimento ao Discente (CAD) fica a disposicdo do corpo
discente para solicitacdo de documentos, dar entrada e receber respostas de
requerimentos de natureza diversa, entre outros. Importante ressaltar que muitas das
demandas levadas ao CAD podem ser resolvidas online, no portal do aluno, no

entanto a Central representa a possibilidade de atendimento personalizado.
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1.8.10. Aplicativo Mobile

Aplicativo Mobile do UNICEPLAC E responsavel por otimizar o
acompanhamento e consulta de conteldos académicos, noticias institucionais, notas

e frequéncias, além de outros servicos que séo oferecidos ao discente.
1.9. Gestéo do curso e os processos de avaliacao interna e externa

O UNICEPLAC realiza, sistematicamente, acbes tanto académicas quanto
administrativas, usando como subsidio os resultados das auto avaliacdes e avaliacdes
externas. S&o consideradas as avaliagdes in loco dos cursos, sejam presenciais sejam
a distancia, e avaliacbes mais amplas, da IES, bem como o Exame Nacional de
Desempenho do Estudante (ENADE) e os CPCs alcancados, dentre outros

indicadores.
As acdes que sao realizadas no curso estéo classificadas em:

AUTOAVALIACAO, dividida em trés categorias: Realizada pela CPA;

Realizada pelo Coordenador e NDE do Curso; Realizada pelos relatérios do AVALIA.

A Comissao Propria de Avaliagcdo - CPA do UNICEPLAC procura
desenvolver um processo de auto avaliacdo que, de fato, envolve os integrantes da
CPA, coordenadores, docentes, técnicos administrativos e, em especial, 0s
estudantes. Todo esse modelo ja esta adaptado as novas realidades virtuais e é

implementado no Curso.

Nas reunides, a participacdo da comunidade académica é documentada e
contribui para aperfeicoar as diferentes posi¢cdes, consolidando o compromisso de
todos com a qualidade da educacdo superior e do curso. A CPA se reine com
tematicas previamente estruturadas e sistematizadas, buscando acompanhar, de
modo integrado, todo o0 processo avaliativo e tais procedimentos sdo devidamente

ajustados para plena aplicacéo ao Curso, através de plataformas e formularios digitais
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que permitem o acesso e comunicacdo com estudantes, professores, tutores e

coordenadores, além da comunidade externa.

A gestao da instituicao utiliza os instrumentos e insumos da CPA para tomar
decisOes estratégicas. Sao emitidos relatérios com cronograma a ser desenvolvido no
decorrer do semestre letivo, a fim de promover melhorias no ambito do curso e que

culminam no aperfeicoamento da gestéo junto & comunidade académica.

Com referéncia aos resultados de auto avaliagdes contamos com:

- Divulgacdo e conscientizacdo sobre a importancia da participacdo da

comunidade académica;

- Ampla divulgacdo do relatério e acdes corretivas adotadas no ambito

Académico; entre outras.

A Autoavaliagdo no ambito do curso

Quanto aos procedimentos adotados pelo Coordenador do curso, sao
realizados relatorios as enquetes bimestrais nas plataformas, utilizando formularios
especificos que resultam em relatérios imprescindiveis para tomada de decisdo com
base em evidéncias, metas e com base na regulacdo de area e as DCNs,
concatenados com a opinido da comunidade académica. Cabe a Coordenacado
conhecer e estudar os resultados da avaliagéo junto aos docentes e discentes, através
de reunides e grupos de trabalho virtuais ou presenciais, com apoio do NDE e
Colegiado.

Sao construidas recomendacfes em relacdo as fragilidades apontadas e
partiihados os pontos fortes, como elementos positivos. Os professores e
coordenadores geram um plano de acao, que é divulgado amplamente aos discentes,

professores, com foco na qualidade de ensino, harmonia e regularidade do curso.
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O Avalia

O Avalia, além de ser uma plataforma digital de aplicacdo de avaliacfes,
possibilita também a analise do desempenho académico dos alunos e o levantamento
de informacdes acerca de eventuais fragilidades que vem a subsidiar alteracdes nos

planos de ensino, de metodologias de ensino-aprendizagem, dentre outros.

A gestéo do curso trabalha o AVALIA como um instrumento de melhoria do
processo de ensino-aprendizado O uso da ferramenta, por todos os cursos do

UNICEPLAC, favorece sua institucionalizacdo também para o Curso.

Avaliacado Externa

Os resultados das avaliacdes externas: avaliagéo in loco, ENADE e exame de
suficiéncia do Conselho Profissional sdo analisados e discutidos pelo Colegiado do
Curso e NDE e respaldam as acdes no ambito do curso, como um processo de
diagndstico, reflexdo, elaboracédo de plano estratégico de acdes e acompanhamento/

monitoramento.

O plano estratégico de acbes € amplamente divulgado e discutido com o

curso, tornando o processo de avaliacao dialégico com a viséo de futuro do curso.
Com referéncia aos resultados dos indicadores externos, o curso realiza:

Conscientizacao da obrigatoriedade e importancia do exame do ENADE, no

periodo que o antecede;

Acompanhamento aos estudantes no dia do ENADE e no exame de

suficiéncia do Conselho Profissional (caso houver);

. Oficinas, caso os alunos sintam necessidade;
o Reestudo periddico do PPC e planos de ensino para atendimento dos
conteudos transversais do ENADE, entre outras.

o Divulgacéo dos resultados ap0s parecer satisfatorio da Secretaria (MEC);
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o Saneamento de fragilidades apontadas com divulgacdo das acdes, entre

outras.

Por fim, aglutinando as duas fases sao realizadas reunides de planejamento
entre os professores do NDE, nas quais sé&o apresentadas as avaliacbes externas e
internas. Neste planejamento sé@o discutidas as inovagdes e novos métodos a serem
utilizados em cada disciplina. Tais modificacfes ou atualizacbes sdo submetidas ao

Colegiado do Curso para apreciacao e posteriormente ao Conselho Superior.

As acdes balizadoras deste planejamento na gestdo utiliza os instrumentos
gue sao aplicados pela CPA, que conta com um relatério com cronograma a ser
desenvolvido no decorrer do semestre letivo, a fim de promover melhorias no ambito

do curso que culmina no aperfeicoamento da gestédo junto a comunidade académica.

Quanto aos procedimentos adotados pelo coordenador de curso em relacéo
aos resultados da avaliacdo junto aos docentes, os Relatérios devem ser
encaminhados, indicando os seguintes pontos: Os professores recebem os resultados
de suas avalia¢cdes de forma impressa; séo realizadas recomendacdes em relacdo as
fragilidades apontadas, individualmente, com os professores por seu coordenador e
gerado um plano de acdo que é divulgado amplamente aos discentes, professores e

tutores.

A despeito dessas inumeras ac¢des pretendidas pela CPA, os resultados das
avaliacdes externas também sé&o discutidos pelo Colegiado do Curso que encaminha
seu resultado ao NDE. Numa segunda etapa, sao realizadas reunides de
planejamento entre os professores do NDE, nas quais sado apresentadas as
avaliacdes externas e internas. Neste planejamento sdo discutidas as inovacoes e
novos métodos a serem utilizados em cada disciplina. Tais modificagcbes ou
atualizacbes sado submetidas ao Colegiado do Curso para apreciacdo e

posteriormente ao Conselho Superior.
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O feedback da avaliacdo realizada pela CPA é feito individualmente pela
Coordenacédo do Curso com os docentes, e da Pro Reitoria Académica com o
Coordenador de Curso, oportunidade em que sao abordados pontos de interesse
trazidos no relatorio. Da mesma forma, a comunidade académica e sociedade civil
organizada é dado retorno acerca das melhorias implementadas a partir da analise
das avaliacdes realizadas, evidenciando que o processo de melhoria continua é
compartilhado, e o académico tem voz ativa em seus pleitos. Também a partir dos
resultados do relatorio da CPA a Coordenacao elabora um plano de acéo, a fim de

intervir nas fragilidades apontadas e reforcar os pontos fortes do curso.

Nos ultimos 3 anos os resultados deste importante instrumento avaliativo
orientaram uma série de mudancas no Curso Superior Tecnologico em Gestao Publica
do UNICEPLAC, envolvendo reformas, modificacdo de infraestrutura, investimento em
tecnologia, capacitacdo docente em metodologias ativas de ensino-aprendizagem,
elaboracdo de um novo Projeto Pedagdgico e nova matriz curricular e insercao de
Tecnologias de Informag¢do e Comunicacdo de uma maneira mais proeminente na
realidade do curso. Importante ressaltar que, previamente a aplicacédo do questionario
de avaliacdo, é feita ampla divulgacdo, sensibilizacdo e conscientizacdo sobre a
importancia da participacado da comunidade académica e sociedade civil.

A Coordenacédo do Curso e NDE realizam, frequentemente, reuniées com o0s
representantes de turma. Nestes encontros € possivel identificar eventuais
necessidades de intervencéo, diagnosticar situacdes que podem afetar o desempenho
académico, bem como avaliar o impacto de mudancgas implementadas. Além disso, a
Coordenacéo e NDE recebem individualmente representantes e grupos de alunos

para tratar de situacdes especificas de suas turmas.

Uma importante forma de avaliacdo externa do Curso de Curso Superior
Tecnologico em Gestdo de Recursos Humanos € o Exame Nacional de Desempenho
do Estudante — ENADE. Os alunos das turmas ENADE sao conscientizados sobre a
obrigatoriedade e importancia da realizacdo do exame, e muitos docentes
acompanham os estudantes no dia do exame nos locais de prova. Seu resultado

94



UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

impacta diretamente nas acfes de melhoria propostas pela Coordenacdo e NDE e
colabora no direcionamento de ajustes académicos e pedagdgicos, em especial
subsidia o reestudo periédico dos PPC e planos de ensino.

Outro importante instrumento de gestdo do curso € a disponibilizacdo, ao
corpo docente, da plataforma AVALIA. Através dela é possivel, além de acesso a
banco de questbes, que podem ser selecionadas pelos docentes e inseridas nas
avaliacbes dos diversos componentes curriculares, a obtencdo de dados que
permitem diagnosticar o nivel de dominio de competéncias essenciais nos estudantes,
por meio de resultados compardaveis estatisticamente. Tais dados subsidiam eventuais
alteracdes dos percursos pedagoégicos, com vistas a melhorar o nivel de desempenho

dos académicos.

Segue abaixo ilustragdo da plataforma AVALIA, de uso coordenador/docente
gue permite o gerenciamento das disciplinas ofertadas e ministradas pelos docentes
do curso, bem como a analise do desempenho académico dos alunos e o
levantamento de informacfes acerca de eventuais fragilidades que virdo a subsidiar
alteracdes nos planos de ensino, de metodologias de ensino-aprendizagem, entre

outros.

62 0 1 2

Associagdes de contelidos e questoes. | vieoutoral

Filtros:

Todos selecionados

Exibir somente disciplinas com matriculas

Relatérios Institucionais.
Qeultar/Mestrar colunas

22/05/2021
Encerrado @

Figura — Sistema AVALIA
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1.10. Atividades de Tutoria

As atividades de Tutoria atendem as demandas didatico-pedagdgicas do
curso. Os professores/tutores séo selecionados e capacitados pelo CEAD (Centro de
Educacao a Distancia da Uniceplac) para o atendimento de tais demandas dentro das
especificidades e caracteristicas estruturais do curso. Com base nos conhecimentos,
habilidades de atitudes, s&o atividades da tutoria:

i.  responsabilizar-se pela aproximacdo e articulacdo entre estudantes e

professores/tutores;

ii. acompanhar o processo de ensino-aprendizagem durante o semestre

letivo;

iii. proceder a aplicacdo das provas presenciais e virtuais, quando for o

caso,

iv.  registrar as informacdes necessarias para a evolu¢ao do aluno no curso;

v. esclarecer duvidas quanto ao conteudo das disciplinas;

vi. interagir com a equipe multidisciplinar no que se refere aos conteudos,

as atividades e chaves de resposta;

vii. interagir com a equipe multidisciplinar, visando melhorias no

desempenho dos alunos e reducéo dos indices de reprovacao e evasao;

viii. estimular os alunos na busca de varias informacdes, bem como, na
participacdo de atividades culturais e sociais que contribuam para 0 processo de

aprendizagem;

ix. responder diariamente as duvidas encaminhadas pelos alunos;
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X.  utilizar técnicas de motivacdo adequadas para estimular o aluno a

progredir no curso de forma interativa, enfatizando a autodisciplina;

xi. orientar os alunos na utilizacdo das ferramentas de comunicagao

disponiveis no AVA;
Xii. prestar orientacao direta ao aluno;

xiii. organizar todas as atividades de estudo de acordo com cada eixo
tematico, sob orientacdo da coordenacao de curso e de forma padronizada;

xiv. enfatizar o comprometimento que devera prevalecer entre o académico

e 0 curso, estimulando as devidas responsabilidades, direito e deveres de todos;

Xv. orientar os alunos no cumprimento e envio das atividades dentro dos

prazos estabelecidos;
xvi. responder diariamente aos e-mails dos alunos;

xvii. conhecer todo o planejamento da aula de forma a garantir o fornecimento
de todo e qualquer material com antecedéncia minima necessaria; e manter

atualizados os registros académicos dos alunos.

Com acdo pedagogica centralizada no estudante, o curso adota um modelo
de tutoria ativa, interativa, agil e continua. Os professores/tutores tém competéncia
conceitual e metodoldgica para acompanharem os discentes ao longo de todo o curso,
motivando-0s a participar e interagir com grupo com intuito de diminuir a distancia
entre professor/tutor e aluno, por meio de mensagens constantes, além de interagdes
no AVA, utilizando os Foruns, Chats e Recursos Visuais como ferramentas para

motivacao.

As Disciplinas EaD deixam os alunos cada vez mais independentes, cabendo
aos professores/tutores assegurar que o processo de aprendizado ocorra da melhor
forma possivel, garantindo a interatividade entre as disciplinas e os alunos. Portanto,
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um diferencial do sistema de tutoria do UNICEPLAC esta na interacdo direta dos
professores/tutores com os estudantes. Cabe aqui ressaltar que a funcdo de tutor,
mediador do processo de aprendizagem, € exercida pelos proprios
professores/tutores, ou seja, neste modelo, a tutoria é feita a distancia por
professores/tutores, que se dedicam a construcdo de interacfes e situacbes de

aprendizagens significativas.

Cada professor/tutor € responsavel pela gestdo de seu componente curricular,
e desempenha as atribuicbes de divulgar o plano de ensino, criar condicbes de
aprendizagem por meio da promocao de discussdes relacionadas ao conteudo, da
proposicdo de questdes e situacbes-problema e da ampliagdo dos temas
apresentados no material didatico e acompanhar o processo de organizacdo dos

estudos pessoais e coletivos.

Além disso, respondem as solicitacbes dos estudantes, instigam a
participacdo e mediam discussdes nos espacos de interacdo, conduzem o trabalho
cooperativo entre os estudantes, promovem estratégias e atividades de recuperacao

e orientam trabalhos e projetos de pesquisas.

Cabe ainda ao professor/tutor conduzir 0s encontros presenciais
estabelecidos para o seu componente curricular (se for o caso). Dentro deste contexto,
guando os professores/tutores executam suas tarefas, viabilizam a constru¢cado de uma
relacdo continua com cada aluno em especifico, prestando atendimento coletivo ou

individual.

Para além das atribuicbes docentes, cabe ressaltar que a metodologia
adotada pelo UNICEPLAC para as disciplinas EaD enfatiza o didlogo entre os
participantes da modalidade a distancia, incluindo a contribuigdo ativa do aluno nas
situacOes interativas, nas quais o professor/tutor atua como guia e facilitador,
provocando e estimulando descobertas, propondo estratégias em uma pratica
pedagogica que deve levar o aluno a produzir e refletir, com autonomia,

experimentando e registrando o resultado de suas observacdes na plataforma.
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As atividades de tutoria nas disciplinas oferecidas na modalidade a distancia
sdo objeto de avaliagdo por parte dos alunos atraves das avaliacbes semestrais
realizadas pela CPA. A equipe do CEAD e a Coordenacdo do Curso também
participam desse processo avaliativo, que subsidia a implementacdo de mudancas

qualitativas para o aperfeicoamento das tutorias das modalidades a distancia.

Vale destacar, ainda, a formatacdo de um formulario especifico direcionado
aos alunos ao final de cada ciclo de avaliagdes bimestrais visando a identificacdo de
fragilidades que envolvem, dentre outros aspectos, a atuacao do tutor no ambito de

cada uma das disciplinas que conduz.

Dessa forma, as atividades de tutoria contemplam o atendimento as
demandas didatico-pedagogicas da estrutura curricular do curso, considerando a
mediacdo pedagdgica junto aos discentes, o dominio do contetdo, de recursos e dos
materiais didaticos, bem como o acompanhamento dos discentes no processo
formativo. Contempla também o planejamento de avaliacdo periddica por estudantes,
embasando acdes corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades
futuras. Os professores/tutores sédo acompanhados e avaliados pela Coordenacgéao de
Educacéo a Distancia (CEAD) do UNICEPLAC.

1.11. Conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias as atividades de tutoria.

No Curso a figura do professor/tutor promove 0 processo criativo de materiais,
questdes, exercicios e avaliagdes, na condicdo de mediador do processo de ensino-
aprendizagem, buscando a motivagdao dos alunos e a criagdo de oportunidades de
aprendizagem. E o responsavel por atendimentos que exijam complexidade de
conhecimento teorico e/ou pratico e pela realizacdo da avaliagédo da aprendizagem,
fornecendo a avaliacéo final de participacdo e de aproveitamento do aluno em cada

disciplina.

No cotidiano dos estudantes, o curso conta com o professor/tutor, responsavel

por prestar assisténcia ao aluno de forma sisteméatica e colaborativa, realizando o
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acompanhamento dos discentes no processo formativo e auxiliando no planejamento

de avaliacdo periodica.

Os professores/tutores do curso assumem papel relevante no sucesso do
Curso, pois possuem caracteristicas essenciais que incorporem a triade “conteudo,
operacao e interacao”. E, ao mesmo tempo, deve estimular a participacao efetiva dos
alunos no processo formativo. Os professores/tutores sédo capacitados, de forma
especial, para dominio dos recursos tecnologicos utilizados no curso, ambiente virtual
de aprendizagem e sistemas académicos, bem como outros que possam ser
assimilados e contam com o Plano de Ac¢éo da Tutoria, bem como, o Plano de Gestéo
e Guia de Tutoria. Também confeccionam os relatdrios técnicos necessarios, que

versem sobre a tutoria.

Sendo assim, algumas competéncias e habilidades que os
professores/tutores devem possuir, com treinamentos e aperfeicoamentos realizados
pelo UNICEPLAC, e alinhados ao PPC, séo:

e  executar as atividades de forma organizada, com o intuito de aperfeigoar

os procedimentos e conseguir melhores resultados;

e  oferecer solucdes e ideias novas por iniciativa propria, antecipando-se a
possiveis problemas que poderao surgir, disposicao para iniciar e manter acdes que

irdo alterar o ambiente;

e  saber tratar as pessoas de acordo com suas reagfes emocionais e
perceber as necessidades alheias, tentando identificar-se com a mesma, sentir o que

ela sente;

e capacidade de manter o bom humor, ndo sofrendo alteracbes bruscas

devido ao surgimento de situacdes adversas;
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e  adaptar-se ao surgimento de novas atividades para adocao de praticas
criativas e modernas, sugerindo novas maneiras de realizar tais tarefas, para resolver

problemas de forma inovadora, maximizando o uso dos recursos disponiveis;

e  estar sempre presente, disponibilizando o seu potencial em prol do
alcance dos objetivos e metas do curso, colaborando, dando suporte, com total
dedicacéo;

e ter capacidade para mediar informagfes, em momentos sincronos,
assincronos e presencial, com o intuito de agilizar o cumprimento de metas, o alcance

de objetivos compartilhados;

e ser habil na mediacdo de conflitos, mediando problemas de

aprendizagem,;

e acompanhar os discentes com planejamento de avaliacdo periddica por
estudantes, embasando acbes corretivas e de aperfeicoamento, através de

discussbes multidisciplinares e propositivas, dentre outros meios.

Ha o comprometimento da equipe com a conducéo dos trabalhos de acordo
com as premissas do projeto pedagogico do curso. As avaliacdes periddicas,
realizadas pelos discentes, Coordenacdo do CEAD e Coordenagdo do Curso
retroalimentam a capacitacdo semestral de professores/tutores, acdo que encontra
respaldo institucional, que prima pela implementacdo de praticas inovadoras no

ambito das componentes curriculares a distancia.

Assim, os conhecimentos, habilidades e atitudes da equipe de tutoria estao
adequados para que as atividades e agfes estejam alinhadas ao PPC, as demandas
comunicacionais e as tecnologias previstas para o curso. O planejamento de
avaliacbes periddicas € uma constante, para possibilitar a identificacdo da
necessidade de capacitagcéo dos professores/tutores, bem como do apoio institucional

para adoc¢édo de préticas criativas e inovadoras.
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Vislumbrando-se adequados conhecimentos, habilidades e atitudes,
considerado o Tripé da Competéncia como referencial importante para a validagéo de
acOes da tutoria, espera-se que o professor/tutor desenvolva, de forma criteriosa,
objetiva e humanizada — dentro das perspectivas da EaD — a¢des no sentido do melhor
engajamento do aluno para fim de sua formacédo e adequacédo dos conhecimentos

obtidos junto ao mercado profissional no qual sera inserido.

Deste modo, para além da analise curricular prévia, entrevista e comprovacao
de habilidades pontuais para o exercicio da tutoria, cabe a manutencéo de formacdes
constantes e atualizacbes em torno dos mecanismos tecnolégicos de apoio a
docéncia. E possivel reforcar, neste contexto, a obrigatoriedade dos cursos e
treinamentos ofertados pelo CEAD da instituicdo, tornando os professores/tutores
devidamente certificados ap0s a sua realizacdo, portanto, para que seja aprimorada a
capacidade de compreensédo da dinamica pedagdgica junto aos discentes, tanto nos
momentos de interacdo pelo ambiente virtual de aprendizagem (sincronos ou
assincronos) quanto em momentos de interacdo presencial (acolhidas, reunifes,
interacOes diversas), dominio de conteudo, recursos e materiais didaticos e, ainda, na

conducao de atividades e avaliagdes realizadas.

Os cursos seguem disponibilizados nas plataformas tecnolégicas utilizadas
(AVA/Moodle), bem como, no rol de treinamentos presenciais disponiveis e
formatados para aplicacdo aos professores/tutores destacando-se, dentre outros, as
seguintes ofertas: Capacitacéo de Tutores EaD, Oficina Férum Avaliativo, Elaboracéo
de Questbes ENADE, Oficina Feedback, Oficina Como Tornar a Aula mais dindmica
e, ainda, Trilha de Aprendizagem sobre o Moodle. De modo abrangente, 0s
professores/tutores sao estimulados a participarem de outras formagdes, além dos
treinamentos ofertados pelo CEAD/UNICEPLAC, incluindo-os em atualizacbes
constantes quanto ao desenvolvimento de condigcdes plenas e otimizadas no

desenvolvimento de suas tarefas junto aos cursos/disciplinas.

Por fim, como elemento norteador e de apoio as premissas de formacao e
desempenho em torno do trabalho da tutoria, tem a CPA um papel importante no
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mapeamento de demandas por parte dos alunos, ainda, utilizando-se como métrica
reunido semestral entre coordenacdo geral do CEAD e multidisciplinar, para que
sejam identificados e estabelecidos os caminhos mais assertivos em torno das
competéncias devidas para cada profissional em sua atuacdo nas turmas, de modo

geral.

1.12. Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) no processo ensino-

aprendizagem

Dentre as Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TICs), a serem
empregadas no processo de ensino-aprendizagem no ambito do curso possibilita
disseminar o conhecimento qualitativo a individuos dispersos geograficamente,

permitindo o acesso a informacédo a qualquer hora e em qualquer lugar.

Tendo em vista que muitos ndo teriam condigbes de estudo de outra
forma, o recurso contribui com as tendéncias educacionais, para desenvolver e
implantar cursos e programas na modalidade de educacdo a distancia, de forma

online.

O setor de informatica da instituicdo € responsavel pela infraestrutura de
comunicacdo de dados, voz, internet e microinformética. Sua funcdo primaria é
disponibilizar informac¢des com o objetivo de viabilizar a infraestrutura necesséria das

areas académicas e administrativas.

A comunicacdo entre alunos, professores, tutores e coordenacao €
baseada em meios eletronicos tais como e-mail, 0 ambiente virtual de aprendizagem
e suas varias ferramentas comunicacionais e o préprio APP do UNICEPLAC. Isso néo
exclui o contato fisico que é possivel nos encontros presenciais, na utilizacdo de
laboratorios e na possibilidade da marcacdo de reunibes e encontros, quando as
midias que a IES oferece estao o livro digital, paginas da Internet, videoaulas de apoio,

apresentacoes gravadas, roteiros, infograficos, e sistemas de apoio ao aluno via web.
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Além disso, ha sala preparada para videoconferéncia. Os alunos e
professores podem participar de conferéncias, palestras, audiéncias, simulagdes,
julgamentos e debates com profissionais a distancia. Ha bases de dados digitais a
disposicéo de discentes e docentes na Biblioteca. O acesso on-line pode acontecer a
partir de qualquer computador, as bases de dados com conteudo préprios na area do
curso, tais como a biblioteca virtual E-volution, Minha Biblioteca e Proquest, com
acesso completo aos conteudos (artigos, livros, revistas e periédicos), em mais de 15
idiomas. Por meio de aplicativo instalado em dispositivos moéveis, o estudante também
pode ter acesso remoto, a qualquer hora e lugar, ao conteddo disponibilizado,

inclusive as bibliotecas virtuais.

Para Pessoa com Deficiéncia (PcD), a biblioteca disponibiliza, pelo
menos, 05 (cinco) computadores com o DOSVOX, assim como o CEAD. O sistema
que se comunica com O usuario através de sintese de voz, viabiliza o uso de
computadores por deficientes visuais que adquirem, assim, independéncia no estudo.
Além do DOSVOX o AVA, conta com o V-LIBRAS, tradutor da lingua portuguesa para

libras, sistema que auxilia ha comunicacao de pessoas com deficiéncia auditiva.

Assim, para dados administrativos e académicos, ha o Portal do Aluno,
gue integra os registros académicos, administrativo-financeiros, bibliotecas, dentre
outras utilidades e comodidades académicas voltadas a disponibilizacdo das
informacdes académicas. Em uma Unica plataforma, o aluno possui todo seu histérico
de matriculas, notas, frequéncia, regularidade financeira, consulta e acesso ao acervo

bibliografico.

Todas estas formas de utilizacdo das tecnologias de informacgéo e
comunicacdo possibilitam experiéncias ricas e diferenciadas de aprendizagem no
ambito do curso de Gestéo Publica do UNICEPLAC. Vale mencionar, mais uma vez,
gue além do portal do aluno e da plataforma Moodle (base dos processos académicos,
em sala, de disciplinas tedricas, praticas e estagios supervisionados), a Plataforma
Avalia traz um incremento importante ao ensino-aprendizagem e a gestdo da
gualidade.
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O Avalia integra esse conjunto, como uma ferramenta institucionalizada
de uso docente que possibilita, no curso, a andlise do desempenho académico dos
alunos e o levantamento de informacdes acerca de eventuais fragilidades. Portanto,
sao plataformas que subsidiam melhorias e alterac6es nos planos de ensino, roteiros

de aulas, de metodologias de ensino-aprendizagem, entre outros.

Atento as tecnologias disponiveis para as melhores e mais inovadoras
praticas pedagodgicas, o UNICEPLAC nao mede esforcos para investir e oferecer o
gue ha de mais avancado em tecnologias de informacao e comunicacao. As TICs tém
sido implementadas nas diversas etapas da formacéo académica, contribuindo para
um processo de ensino-aprendizagem moderno e eficaz e para a execucao, de
maneira excelente, do Projeto Pedagdgico do curso. Sao consideradas as questdes
de:

i. conveniéncia das diferentes midias aos objetivos desejados;

ii. disponibilidade tecnoldgica e o nivel de familiaridade dos alunos com

a midia escolhida; e

iii. adequacédo de custo e tempo de elaboracdo das midias em relacdo aos
prazos de finalizac&o estabelecidos e a disponibilidade da equipe de elaboragcao das

midias.

Além desses recursos, sao disponibilizadas as aulas no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), com canais de intera¢cdo, com os materiais didatico-
instrucionais que podem ser acessados também pelos recursos de tecnologia movel,
tais como: tablets, e telefones celulares, que permitem acessar o conteddo do curso

a qualquer hora e em qualquer lugar.

O estudante do curso, além dos professores e tutores, pode contar com
recursos e ferramentas tecnologicas de informacéo, dentre elas a plataforma moodle
(principal plataforma do curso), com suporte no google meet e Avalia. Esse conjunto
permite transitar sobre as seguintes ferramentas:

105



UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

Forum de discusséo relne recursos que permitem a interacao entre usuarios,
por meio de debates ou simples perguntas e respostas entre 0s participantes, em torno
de temas especificos ou gerais do curso. Ha féruns mais abrangentes e mais restritos,
guanto aos assuntos que sdo abordados em cada disciplina. H4 também os foruns

abertos ou fechados ou ainda restritos, quanto a participacéo e metodologia);

2. Central de mensagens (através desta ferramenta a gestdo de sala de aula

pode enviar mensagens internas ou por e-mail aos estudantes e professores.

3. Anotacdes (permite que o aluno reproduza suas impressdes e

apontamentos como um caderno virtual).

4. Enquetes (sdo métodos de pesquisa e interacdo em sala de aula virtual).
Permitem n&o apenas coletar dados de um grupo predefinido, como também obter
informacdes e insights sobre varios tépicos de interesse).

o Atividades de autocorrecao;

° Bibliografia;

. Chats;
o Agendas;
. Exercicios;

Estudo de casos (correspondem a atividades virtuais voltadas a uma

estratégia de ensino e pesquisa).

Resolucdo de problemas (correspondem a espacos virtuais voltados a uma

estratégia de ensino e pesquisa, mas com forte olhar sobre a profissionalizacado do

saber.

o Trabalho em Grupo;
. Audios;

o Videos

o Apostilas on-line.
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Livros Eletronicos.

Dessa forma, as tecnologias de informacéo e comunicacao planejadas para o

processo de ensino-aprendizagem possibilitam a execucao do projeto pedagogico do

curso, viabilizando a acessibilidade digital e comunicacional e a interatividade entre

docentes, discentes e tutores. O acesso a materiais ou recursos didaticos sao

disponibilizados a qualquer hora e lugar, propiciando experiéncias qualitativas e

diferenciadas de aprendizagem.

se:

Entre os recursos de TICs oferecidos a comunidade académica, destacam-

a) Bibliotecas Digitais

A biblioteca possui a assinatura das seguintes bibliotecas digitais: Minha

Biblioteca, que oferece conteudo multidisciplinar e ProView, especifica da area das
ciéncias juridicas. Ambas podem ser acessadas remotamente.

Juridicas >

NVESTIGACAD

JIACAO PRELINING

LIBERDADE NO PHOCESSD
EESTADO INF [

DIREITO, POLITICAS
PUBLICAS £
DESENVOLVIMENTO

Sociais Aplicadas >

ESTRATEGIA
INOVACAO | PnnpERATIIAR

ULTIMOS 30 DIAS '! 09"m

Questdes de
ontabilidad

Fonte: Minha Biblioteca, 2022.
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BIBLIOTECA

Bem-vindo ao ProView

Fonte: ProView, 2022.
b) Bases de Dados

A biblioteca possui a assinatura de bases de dados com artigos de periédicos
nacionais e internacionais, a ProQuest, base de dados multidisciplinar e a Revista dos
Tribunais Online, base especifica da area das ciéncias juridicas. Ambas podem ser

acessadas remotamente.

Figura — ProQuest

Procurando por alguma ajuda ou orientagio?

Fonte: ProQuest, 2022.
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Todo o acervo da biblioteca esta disponivel para consulta por meio do portal
da biblioteca. Além das bases de dados, fruto do investimento da IES, a Biblioteca
disponibiliza bases de dados de acesso livre como forma de complementar todo

conteudo acessivel exclusivamente para professores e alunos do UNICEPLAC.

Figura - Bases de Dados de Acesso Livre

« G @ uniceplacedubr
Base de Dados
Acesso Livie
Anvisa Google Académico
Biblioteca Virtual em Sadde - BVS Gutenberg
BMC LexML
CAPES PLOS: Public Library
LILACS Portal de Legislacdo do Planalto
BDJur PRIBLCOM
BNDigital Sciklo
DOAJ: Directory Science Direct

Dominio Pablico Revistas Online

Fonte: Pagina Eletrdnica Biblioteca UNICEPLAC, 2021.

c) Revistas Online:

Na péagina eletronica da biblioteca est4 disponivel para acesso, revistas

especializadas de acesso aberto nas mais diversas areas do conhecimento.
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REVISTA DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

OPEX JOURNAL SYSTEMS
CAPA  SOBRE  ACESSQ  CADASTRO  PESQUISA  ATUAL  ANTERIORES
Ajuds do sistema

Capa > v. 1, n. 2 (2020)

REVISTA DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS ———
sama

A Revista de Ciéncias Sociais Aplicadas - RCSA & waa publicasio digital com periodicidad semestral, eujo objetive éo de promover 2 divulzario do iimento acadé entif O s
relasionado s dreas de cidnc @ afins produzido por docentes, discentes e demais profissionais, inclusive dqueles extemos 20 UNICEPLAC
A Revisa de Ciénci CSA Publica artigos tedrices & aplicados em ciéncias sociais escritos em portugués. Mo caso da trabalhos aplicados, selicitamos o
encamishamente da ba. juntzmente d submiss3o do artize NOTIFICAGOES
Visualizar
Aszinar

Revista de Ciéncias Sociais Aplicadas - RCSA

CONTEUDO DA REVISTA

Por Autor
Por tifulo.
Ouwas revistas

Fonte: site do UNICEPLAC

C & uniceplacedu.br,

noooo
s"2 UNICEPLAC ‘ —

CENTRO UNIVERSITARIO

SOBREOUNICEPIAC  GRADUAGAO = GRADUAGAOEAD  BBLIOTECA  INSTITUCIONAL ~  PARCELAMENTO  INSCRIGAD ~  CONTATO

REVISTAS ONLINE DIREITO

F
ADMINISTRACAO ’R
« RAE-Revista de Administragao de Empresas 2
« RAC - Revista de Administragio Contemporanea B

« Disc

« RAUSP
» REAd - Revista Eletronica de Administracao

de Administracao Contemporanea

sta de Gestao

Jucacao (RBPAE)
« Revista de Economia e Adminis
« Revista de Administracao, Contabilidade e Sustentabilidade
* REUNA

[3
Ry
Ry
Ry
R
R
. R
. R
R
Ry
R
R
R
* RAF - Revista de Administragao da FATEA R

Fonte: Pagina Eletronica Biblioteca UNICEPLAC, 2021.

d) Catalogo Online:

Todo o acervo da biblioteca esta disponivel para consulta através do portal da
biblioteca. O catalogo esta disponivel online para alunos, professores e comunidade
externa. Pelo catdlogo o usuario pode realizar pesquisas simples e avancadas dos

titulos existentes na biblioteca, assim como ter conhecimento da quantidade de
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exemplares disponiveis no momento. Todo o processo referente a circulacao

bibliogréafica, como reservas e renovac¢des podem ser feitos online.

C @ portaluniceplacedu.br T de teca/Pul tak pxINew o

CONSULTAR ACERVO BIBLIOTECA

UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

Figura 8 — Consulta ao Acervo
Fonte: Pagina Eletronica Biblioteca UNICEPLAC, 2021.
e) Internet

Todos os usuarios tém acesso a internet através da rede wi-fi, que atende a

alunos, professores e funcionarios.
f) Informatizacao

A biblioteca é totalmente informatizada. Possui computadores disponiveis
para 0s usuarios com acesso a internet e as fontes de informacdes internas e externas
a biblioteca, além do pacote office. Todos 0s processos técnicos e gerenciais sao

realizados com a ajuda de computadores.

Figura — Ambiente com Computadores
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Fonte: Biblioteca UNICEPLAC, 2022.

g) Automatizagao

A biblioteca é totalmente automatizada, todos o0s processos, técnicos e
gerenciais sdo realizados com a ajuda do sistema de gerenciamento educacional
TOTVS, o software possui um mdodulo para gerenciamento de biblioteca que atende a
todas as atividades técnicas e gerenciais de rotina da biblioteca.

Figura — Sistema de Gestdo RM Biblios - TOTVS

Fonte: RM Biblios, TOTVS, 2022.
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h) Acessibilidade

A biblioteca est4 devidamente sinalizada e adaptada para a promocao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
disponibiliza também o software DOSVOX, sistema que se comunica com 0 usuario
através de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de computadores por
deficientes visuais, que adquirem assim, independéncia no estudo e o V-LIBRAS,
tradutor da lingua portuguesa para libras, o sistema ajuda na comunicacdo de

pessoas com deficiéncia auditiva.

Figura - Acessibilidade

. & a
AComunidade Académica reconhece € respeit

os espagos especialmente destinados.

Fonte: Biblioteca UNICEPLAC, 2022.

i) Comunicacao

A comunicacdo com a comunidade académica é realizada por meio da
utilizacdo de adesivagdes, avisos padronizados nos murais do campus, e das redes
sociais: Instagram, Facebook, Linkedin, Youtube, gerenciadas pela ASCOM. Outro
recurso utilizado é o monitor, possibilitando a flexibilizacdo das informacdes
divulgadas e videos institucionais sem gasto com papel e materiais impressos. Para
atendimento remoto, o e-mail préprio € um eficiente canal de comunicacdo direta
utilizado pelos setores de Secretaria Académica, Biblioteca, Central de

Relacionamento com o Discente — CRA, Nucleo de Estagio, Coordenag¢fes de curso
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entre outros. Além do que foi mencionado, o setor de RH utiliza o aplicativo de
mensagem Whatsapp para comunicagdo com o0s colaboradores, facilitando a
divulgacao de informagdes.

Figura — Redes Sociais: Instagram / Linkedin / Youtube

& uniceplac o ¢ Q Centro Universitario UNICEPLAC & Centro Universitario.. =
SEUTALENTO ] INiclo ViDEOS
ata . VOCE e Vs
702 13,6 mil 136

UNICEPLAC 3 Seguindo —c
UNICEPLAC Centro Universitario
:va’:c:pt::e evolui! o UNCEPLAC " ool Centro Universitério

unice c UNI LAC tem seu perfil caracterizado pela -
Ver tradugdo em d do com altos X UNICEPLAC
Ikt.bio/uniceplac padrdes de qualidade. UNICERAC 1,71 mil inscritos
SIGA Area Especial n° 2 Setor Leste, Gama, Distrito Ensino superior * Gama, DF + 1,023 seguidores INSCREVER-SE
Federal, Brazil 7200000
Seguido por

Seguindo v Mensagem Contato v 0 Administrador e seus

desafios na era da inovaga...
145 visualizagdes - Transmitido t

Inicio Minha empresa Sobre Publicagdes Vaga
’ G e ' . Sobre

alendarios .. importantes atendimentos PREPARA v~ BIBLIOTE(
dos Santos, o Centro Universitario do Planalto
i) ® ® Central Apparecido dos Santos - UNICEPLAC

i+ =
o - tem seu perfil caracterizado pela perseveranca
‘ “m_‘ em proporcionar educagao com altos padrées
L de qualidade. Temos evoluido continuamente,
movidos pela nossa determinagao e forga de
@ Q @ @ trabalho, mas, sobretudo, pela visdo de que é

Oficina de Aprendizado
- Compliance e sua import..
97 visualizagdes - Transmitido hé

Fundada ha mais de trés décadas por Apparecido

Live Comemorativa - Dia do

i Pedagogo .
=

® 2 =
Inscrcdes Bolotecs

Fonte: Redes Sociais UNICEPLAC, 2022.

Figura — Murais

%

UNicepy

Vocé pediu, a CPA atendeu!

# Construgdo do painel s
salas:

# Melhorias na Biblioteca

# Estacionamento com outra e
carros;

. * Noua portaria com as cat
+ Laboratério de Imagem da Odont
T+ Nouos equipamentos na Odox

+ Reforma do Centro de Peq
Hospital Veterindrio:

+ Aquisigdo de Simuladores Moder

+ Melhorias da Cantina:

+ Curso de Capacitagdo para os ¢
lidam direto com o aluno e comunidade:

+ Melhorias na plataforma AVA

A

JCPA  uniceptac )

Vil

Fonte: UNICEPLAC, 2022.

Figura — Monitor
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USE MASCARAS _
LAVE AS MAOS

i o .0 i
uSE ALCOOL il
%,%W EM GEL C_]
MANTENHA O TRAGA SUA
DISTANCIAMENTO GARRAFA DE AGUA

Fonte: Biblioteca UNICEPLAC, 2022.

Figura 15 — Whatsapp RH

e

RH

visto por ultimo hoje as 08:55

Conta comercial @

+55 61 3035-1820

Celular

H . m

& Somos o time RH UNICEPLAC!

@ DF-483 - Gama - Pte. Alta Norte (Gama),
Brasilia - DF, 70297-400, Brasil

v aas YT

amaggiore
ONJ. B

@ Comando A ecas
o0 Q
- [oEass) -
21 Condominio E
Residencial ldealle o 4

'Gocgle s AT AE
«» Educacéao
@ Quinta-feira 08:00 — 18:30 b
rh@uniceplac.edu.br
® https://uniceplac.edu.br

Fonte: Whatsapp RH UNICEPLAC, 2022.

j) Site Institucional

Os servicos de consulta ao acervo, renovacédo, reservas, acesso as bibliotecas

digitais e bases de dados, revistas online, fontes informacionais externas, tutoriais,
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normas e regulamento da biblioteca, assim como outras informacgdes institucionais,
calendario académico, acesso ao portal e noticias, estdo disponiveis pelo site
institucional do UNICEPLAC.

Figura — Site Institucional

€« C & uniceplacedubr * O
= *7% UNICEPLAC GRADUAGAO UNICEPLAC EAD CONTATO  INSCREVA-SE

QUERO SERALUNO

HORA DE COLOCAR O FUTURO EM PRATICA

SEUTALENTO S
EVOCE Ll %
QUEM FAZ {

e |

Fonte: Site UNICEPLAC, 2022.

K) Sala de Aula Interativa

Trata-se de uma nova metodologia de ensino, criada pelos professores
Jonathan Bergmann e Aaron Sams da Woodland Park High School, em Woodland
Park, Colorado (Estados Unidos), com o nome de flipped classroom, que consiste em
inverter o ensino tradicional dentro das salas de aula, com a ajuda das TIC'S na
utilizacdo de plataformas de apoio a aprendizagem, executados em ambientes

virtuais.

Neste método os alunos aprendem a parte teédrica fora da sala de aula, em
casa, no trabalho ou em qualquer outro ambiente escolhido por ele, por meio de
recursos interativos, como videoaulas, games, foruns e podcasts. Em sala de aula, 0os
alunos reproduzem o que aprenderam por meio de levantamento de duvidas,

exercicios, debates, elaboracéo de trabalhos.
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Este método coloca o aluno no centro do processo ensino aprendizagem,
como protagonista e, promove o0 desenvolvimento de uma aprendizagem ativa,

investigativa e colaborativa.

Figura — Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

4" UNICEPLAC =
"2 UNICEPLAC 5 i o

S0+ RRWSIEMIES) « OO+ SAVERU-MA  ROE

v MY
NS SOMOS NOTA N o “\\% 0
JAXIMA NO MEC |
- e ':; ,:_
g ’ 4

EDUCAGAO A DISTANCIA - UNICEPLAC

Fonte: Site UNICEPLAC Virtual, 2022.
L) Sala de Aula Invertida

Trata-se da utilizagdo de lousas digitais em sala de aula. Tal equipamento
transforma a parede ou quadro, onde a imagem € projetada, em uma grande tela
sensivel ao toque, permitindo a interacdo com o contetdo projetado. Permite acesso
a internet, apresentacdo de materiais digitais, compartihamento de arquivos,
gravacao das aulas e apresentacdo de contetudos gravados pelos professores. A

utilizac&o deste recurso tecnoldgico torna a aula mais dinamica.

Figura — Sala de Aula Invertida
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M) Inovacao e Recursos Tecnoldgicos — APP DO UNICEPLAC

Como forma de facilitar a interagcdo dos alunos com informagfes académicas
e do financeiro, calendario entre outros servicos, foi criado o UNICEPLAC Mobile,

novo Portal do Aluno.

Figura — UNICEPLAC Mobile

O UNICEPLAC
AINDA MAIS
PERTO DE
VOCE!

Baixe agora e confira .8pp!

> Google Play

w® App Store

Fonte: Instagram UNICEPLAC, 2022.

n) Suporte TI

O recurso Ajudaé / Solicitaé permite que a comunidade académica e
colaboradores solicitem o suporte da Tl em caso de dificuldades com acesso a
internet, computadores, problemas na rede, acesso as ferramentas tecnoldgicas,

entre outros, sendo possivel acompanhar o status do chamado.

Figura — Ajudaé
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0 UNICEPLAC R R E] [0

Home  Criaumchamado  Chamados Reservas FAQ =

Home Uniceplac (estrutura de drvore)

Bem vindo ao Ajudaé! Escolha
=", a area do chamado no menu
+ superior  direito  no link

Processando (planejada)

e , "Uniceplac (estrutura de arvore)"

Solucionado 5
Questies mais populares

Fechado
| Queda do Site Uniceplac
Exchido
| Como conectar no Wi-Fi faciplac pelo Android?

| Erro na execugio do precesso de compras

Fonte: Ajudaé UNICEPLAC, 2022.
1.13. Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O curso pode ser desenvolvido pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem
Moodle, j& adotado na instituicdo, consagrado e utilizado em mais de 200 paises.
Sendo um software livre, ele € amplamente desenvolvido pela comunidade académica
e hoje conta com cerca de 1800 plugins, que sdo complementos importantes para
serem utilizados de acordo com os objetivos da disciplina.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA proporciona aos alunos o
desenvolvimento, interacdo e distribuicdo de conteudo diversos relativos ao curso. O
AVA é disponibilizado para ajudar professores/tutores no gerenciamento de contetdo
e materiais complementares para 0s seus alunos, bem como na gestdo completa do

Curso.

Com esse ambiente é possivel acompanhar todo o processo de aprendizagem
por parte do aluno, além de gerar relatérios sobre performances e progresso dos
procedimentos de ensino-aprendizagem. Com isso, € possivel trabalhar de forma
assertiva diante de possiveis problemas que possam ocorrer, garantindo a eficacia do

processo-ensino aprendizado.
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O curso contempla a mediacdo pedagogica por meio de mecanismos de
interacdo encontrados no AVA, com canais de interacdo com os materiais didatico-
instrucionais, nas diversas ferramentas disponiveis, tais como: aulas, féruns, chats,
envio de mensagens etc.; além dos institucionalizados, como: atendimento aos

alunos, fale conosco e ouvidoria.

O sistema de gerenciamento de aprendizado oferece a possibilidade de
disponibilizar material didatico, cursos e treinamentos de forma online, dentre outros.
Dentro da plataforma Moodle h& varios recursos disponiveis. Os professores/tutores,
podem criar salas de estudo, féruns de discussoes, disponibilizar materiais didaticos,
webinars, realizar avaliagbes simuladas, entre outros. Neste contexto, o AVA
representa importante ferramenta de acessibilidade metodoldgica, instrumental e

comunicacional.

O ambiente virtual de aprendizagem — AVA é um espago que permite a
interacdo e cooperacdo entre aluno e professor/tutor ou entre os proprios alunos.
Chats e foruns de discussdo sdo ferramentas utilizadas com frequéncia nos
componentes curriculares oferecidos a distancia. O chat pode ser utilizado também ao
vivo, durante um webinar ou video aula. Nesse caso, as duvidas podem ser
respondidas imediatamente pelo professor/tutor, e a interagdo entre os participantes
€ intensa. Também pelo ambiente virtual de aprendizagem o professor/tutor pode
acompanhar a evolucdo de seus alunos. Dados como o tempo que o0s estudantes
gastam em um unico modulo e as duvidas suscitadas, por exemplo, permitem notar
como esta a absor¢édo de conhecimento, e realizar adequac¢fes e mudancas, quando

necessarias.

O AVA também passa por avaliagdes periodicas, tanto pela CPA como pelos
gestores do Centro de Ensino a Distancia do UNICEPLAC, assim como ja acontece
para 0s cursos presenciais, de forma institucionalizada. Tais avaliacdes permitem
verificar a aderéncia dos alunos ao curso, as dificuldades e barreiras a serem
vencidas, e subsidiam a implementacdo de acfes que visam a melhoria continua
deste moderno recurso educacional.
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Dessa forma, o Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagao entre
professores/tutores e discentes, bem como a reflexdo sobre o contetdo das
disciplinas e a acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional. As
avaliacdes periodicas permitem resultados efetivos, possibilitando acdes de melhoria

continua.

Destaca-se que os elementos norteadores para uma adequada dinamica de
aprendizagem alguns principios sao explicitados, dentre outros documentos, no Plano
de Gestéo e Guia de Tutoria, desenvolvido pelo CEAD/UNICEPLAC com o intuito de
disponibilizar a todos os envolvidos informagdes e acesso aos recursos adequados
para uma comunicacao eficaz e eficiente, bem como, o melhor uso dos recursos
disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA institucional, deste modo,
vislumbrando-se informacdes importantes relacionadas ao conceito de interagéo e

plano de acdo para uma atuacao efetiva do professor/tutor da modalidade EAD.

"2 UNICEPLAC

"2 UNICEPLAC : i 0

NOS SOMOS NOTA
MAXIMA NO MEC

e s o 4 e 4 3 e 9 vk

Fonte: Site UNICEPLAC Virtual, 2021.

O AVA também passa por avaliagdes periédicas, tanto pela CPA como pelo
gestor do Centro de Ensino a Distancia do UNICEPLAC. Tais avaliagdes permitem

verificar a aderéncia dos alunos as disciplinas a distancia, as dificuldades e barreiras
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a serem vencidas, e subsidiam a implementacdo de acfes que visam a melhoria

continua deste moderno recurso educacional.
1.14. Material Didatico

O material didatico utilizado no curso é disponibilizado aos estudantes apdés
ser projetado, analisado, revisado e concebido de modo a permitir a excelente
execucdo das atividades. Garante, assim, que a formacdo definida no projeto
pedagogico do curso seja plenamente atendida, uma vez que satisfaz critérios de
abrangéncia, adequacdo bibliografica, bem como as exigéncias da formacéo,

aprofundamento e coeréncia tedrica.

Construido de forma dial6gica, chama, a todo momento, o aluno ao auto
estudo e aprendizado, motivando-o0 a seguir na trilha prevista para sua formacao e
também convidando-o a aprofundar seus conhecimentos, visto que disponibiliza ao

discente links e referéncias que permitem conhecimentos extras.

O material, a todo tempo, busca inovar, aproximando o conteudo teérico
da pratica e do cotidiano, ao apresentar exemplos e correlagdes com o mundo do
trabalho e com a vida em geral. O que possibilita ainda uma aprendizagem significativa

e contextualizada.

A Instituicdo conta ainda com plano de logistica para a producédo e
distribuicdo do material didatico, necessario ao acompanhamento das aulas, em

tempo exiguo.

O UNICEPLAC institucionalizou um sistema misto para a producao do
material didatico, com parcerias com empresas externas (Pearson para livros, Delinea
e Raleduc), porém com curadoria propria para a selecdo dos conteudos dos livros,
acompanhada de analises e ajustes semestrais dos materiais realizadas pelo
professor responsavel pela disciplina, que pode indicar a necessidade de troca de

livro.
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A IES possui institucionalizado também, por meio de Portaria, a
nomeacao da equipe multidisciplinar responsavel pela conducdo do EaD, incluindo
webdesigner, revisor pedagodgico, técnico do ambiente virtual de aprendizagem,

auxiliar de logistica e coordenador do CEAD.

Destaca-se que as unidades curriculares estdo adequadas aos
diferentes quesitos de acessibilidade contando com ferramentas como: leitores de
tela, contraste de cores, fontes aumentadas, possibilidade de janela de LIBRAS e os
facilitadores dos sistemas operacionais e utilizam diferentes recursos, midias,
suportes e linguagens (videos, arquivos html; arquivos pdf; animacdes; infogréficos).
Todos os materiais podem ser baixados pelo aluno.

O material pode apresentar linguagem inclusiva e acessivel, quando
necessario e requisitado pelo aluno com deficiéncia ou necessidades especiais de
aprendizado. Assim, o material didatico que é disponibilizado aos discentes
possibilitam desenvolver sua formacao de forma abrangente, aprofundada e coerente.
A acessibilidade metodoldgica e instrumental e a adequacdo da bibliografia as
exigéncias da formacédo sdo atendidas por meio de linguagem inclusiva e acessivel,

com recursos inovadores.

1.15. Procedimentos de acompanhamento e de avaliacdo dos processos de ensino-

aprendizagem

O curso utiliza instrumentos e critérios para 0 acompanhamento e avaliacdo
dos processos de ensino e aprendizagem em consonancia com o sistema de
avaliacdo institucional, que prevé a avaliagdo como processo constitutivo e
constituinte do trindbmio indissociavel ensino-aprendizagem-avaliacdo. E, sobretudo,
como instancia a servi¢o das aprendizagens do estudante. Nesta relagdo, supera a
ideia de que a avaliagédo é sindnimo de testes, provas e exames ou, ainda, que é fase
terminal de algum momento (do bimestre, do semestre). Ao contrario, a avaliacdo
compde todo o trabalho em sala de aula, continua e permanentemente. Para tanto,

consideram-se as trés fun¢des da avaliacdo: a diagnostica, a somativa e a formativa.
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A avaliacdo do desempenho é feita por unidade curricular, incidindo
sobre a frequéncia e o aproveitamento discente. Para fins de afericdo de rendimento
académico é considerado aprovado o aluno que obtiver nota final de aproveitamento
minima igual a 6. Todas as regras referentes a avaliacdo do processo de ensino e
aprendizagem estao previstas no Regimento Geral da IES disponibilizado na aba

“‘institucional” da plataforma Moodle.

Como ferramenta para a aplicacédo de provas, € utilizada a Plataforma
Avalia, por se tratar de um sistema de gerenciamento de provas e feedbacks. No
Avalia, ha o registro da Unidade curricular, onde o docente associa o conteudo
descrito no Plano de Ensino e o sistema disponibiliza aproximadamente 110.000
guestbes do banco Avalia, questdes de concurso, questbes do ENADE, além de
permitir que o docente insira suas proprias questdes. Apos a validacdo das questdes
disponibilizadas, as provas sdo geradas pelo coordenador, assim como o cartao de
respostas, validadas pelo docente e aplicadas de forma presencial.

O Avalia realiza a correcdo da avaliacdo e garante um espaco de
correcdo das questdes discursivas pelo professor. O processo ampara a correcao
visualizada pelo aluno, a aplicacdo de recursos e gera relatérios de coeficiente de

rendimento, percentuais de erros e acertos, graduacao de dificuldades por questdes.

Nesse contexto, os procedimentos de acompanhamento e de avaliacéo
dos processos de ensino-aprendizagem previstos para 0 curso possibilitam o
desenvolvimento e a autonomia do discente de forma continua e efetiva. As
informacgdes sao sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes, com mecanismos
gue garantam sua natureza formativa. Além disso, sdo planejadas acdes concretas

para a melhoria da aprendizagem em funcéo das avaliacdes realizadas.

O curso conta com um calendario académico divulgado no inicio de todo
periodo letivo e disponibilizado na plataforma Moodle, aplicativo e site do
UNICEPLAC.
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A despeito do processo de aproveitamento a frequéncia minima, é de 75%
(setenta e cinco por cento) das aulas e demais atividades programadas. O
aproveitamento escolar € avaliado através do acompanhamento continuo do aluno,
de provas escritas, trabalhos e exercicios. A média semestral é obtida por meio da
meédia aritmética simples que compreende os dois bimestres do periodo letivo,

podendo variar de O (zero) a 10 (dez).

Em cada bimestre séo realizadas diversas verificacbes de aproveitamento,
sendo a elas atribuidas uma nota expressa em grau humérico que varia de 0 (zero) a
10 (dez), onde o Calendéario Académico unifica a aplicacdo de uma avaliagéo escrita

individual.

A composicao da nota bimestral deve constar do plano de ensino da disciplina
sendo critério minimo a existéncia de ao menos dois perfis de avaliacdo de

aprendizagem.

No caso de cursos ou disciplinas na modalidade de educacéo a distancia
a avaliacdo sera obrigatoriamente presencial podendo o docente, conforme descrito
neste artigo, definir a composi¢éo do computo da média desde que, no minimo, 60%

(sessenta por cento) seja o valor da avaliacao presencial obrigatoria.

Considera-se aprovado na disciplina o discente que nela obtiver nota final de
aproveitamento minima igual a 6 (seis), considerado a média dos resultados

bimestrais, atendidos os minimos de frequéncia.
1.16. Numero de vagas

O Curso Superior Tecnoldgico em Gestdo Publica do UNICEPLAC oferta 80
(oitenta) vagas anuais. Este quantitativo esta fundamentado em estudos periddicos
(qualitativo e quantitativo) que apontam a regido do Gama e Entorno Sul do Distrito

Federal uma regido em crescente expansao.
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Além disso, o numero de vagas considera pesquisa e estudos junto a
comunidade, e a oferta atual corresponde plenamente a dimensao do corpo docente
e as condi¢des de infraestrutura fisica e tecnoldgica da IES, as quais podem ser
verificadas in loco. Além disso, a quantidade de vagas pretendidas atende as
demandas da regido, ao mercado de trabalho e aos anseios do Governo Federal em

ampliar as vagas para acesso ao ensino superior em todo o territorio nacional.

Destaca-se que o relatorio de estudos periodicos do niumero de vagas esta
fundamentado em estudos, e em pesquisas com a comunidade académica, por meio
da “Jornada Académica” e outros eventos que envolveram a comunidade académica,

bem como pesquisas realizadas no site INEP/Censo (microdados), IBGE e Codeplan.

Cabe destacar que o numero de vagas aqui ofertado 80 (oitenta) esta
adequado a dimenséao do corpo docente e tutorial, bem como atende as condi¢des de

infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino e a pesquisa.

O estudo de qualitativo e quantitativo do nimero de vagas esta fundamentado
em estudos, e em pesquisas com a comunidade académica, por meio da “Jornada
Académica” e outros eventos que envolvem a comunidade académica, a pesquisas

no site INEP/Censo (microdados).
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2.1. Nucleo Docente Estruturante - NDE

O Nducleo Docente Estruturante (NDE) € um grupo de docentes, com
atribuicbes académicas de concepc¢éo, acompanhamento, consolidacao e atualizacao
continua do PPC. Sao docentes com lideranca académica, conhecimento na area do
curso, atuacao no ensino, pesquisa e extensdo, bem como conhecimentos basicos de

regulacéo educacional. Possuem as seguintes atribuicdes, dentre outras:
acompanhar a consolidacéo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC);
contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino constantes no curriculo e zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares

Nacionais;

garantir o atendimento as necessidades pedagdgicas e formativas pelas
atividades previstas no PPC, bem como definicdo de cargas horarias, composicéo e

bibliografias;

indicar formas de articulagcdo entre o ensino de graduacdo, a extenséo, a

iniciacao cientifica e a pés-graduacao.

O NDE conta com o Coordenador do curso e, no minimo, mais 4 (quatro)
docentes, atendendo integralmente a legislacdo vigente. S&o realizadas reunibes

ordinarias periodicas, com registro e atas.

O Nducleo Docente Estruturante do Curso Superior Tecnolégico em
Gestao Publica, € composto pelos seguintes membros, conforme Portaria n® 23, de
14 de fevereiro de 2022:

Docente Titulagao
ROSA DINA GOMES FERREIRA MESTRE
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CRISTIANE DE BRITO NUNES MESTRE

ROMILSON RANGEL AIACHE MESTRE
ROBERTO GERASSI ESPECIALISTA

LUIZ AUGUSTO RAYNE FRANCISCO DOUTOR

Em termos percentuais, os membros do NDE do Curso Superior Tecnolégico
em Gestao Publica sdo em sua totalidade docentes com regime integral de trabalho e
com titulacdo académica stricto sensu, sendo 20% doutores e 60% mestres e 20%

especialista.

Bastante atuante, o NDE reune-se ordinariamente, na sala da Coordenacao
do CST em Gestéo Publica ou por via google meet, e extraordinariamente quando
convocado pela coordenacdo. Participa de féruns de discusséo, encontros e reuniées
promovidas pela coordenacao, mantendo-se atento as novas demandas do mundo do
trabalho, novas tecnologias educacionais, e demais avan¢os que possam contribuir
com a melhoria do curso. As reunides do Nucleo Docente Estruturante séo registradas
em atas elaboradas por um dos membros presentes.

2.2. Equipe multidisciplinar

A Equipe multidisciplinar € responsével por elaborar e/ou validar o material
didatico dos Cursos de Graduacao. Conta com professores, tutores responsaveis por
cada conteudo das disciplinas, bem como os demais profissionais nas areas de
educacao e técnica (web designers/editor de video, analistas de tecnologia, professor
revisor, auxiliar de logistica, professores e tutores, etc.) ou seja, um conjunto de
profissionais de diferentes areas que trabalham para um objetivo comum. Equipes
multidisciplinares sao criadas com o objetivo de melhorar a comunicagéo e criar um
time realmente focado em um projeto ou entrega, ao invés de uma determinada
funcdo. E comum que organizagdes que criem uma equipe multidisciplinar também
deem autonomia para que o proprio grupo tome decisbes que impactem o seu

trabalho.
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Além de diminuir a distancia entre quem decide e quem é impactado, uma
equipe multidisciplinar também mantém uma comunicacdo mais préxima,
normalmente se reunindo para trocar informacdes sobre 0s processos educativos e

recursos necessarios para execucao do curso.

Quando nos referimos a educacgédo superior, 0 objetivo é a constru¢do de uma
educacéao de qualidade, da consolidacdo da politica educacional e da construcéo de
uma cultura educacional que conhece, reconhece, valoriza e respeita a diversidade
existentes dentro do espaco académico, as Equipes Multidisciplinares tém como
prerrogativa articular os segmentos profissionais da educacéo, instancias colegiadas

e comunidade escolar.

A equipe multidisciplinar do CEAD - UNICEPLAC é formada por especialistas
de &reas distintas, com atuacdo no Ambiente Virtual de Avaliacdo (AVA), Recursos
Educacionais e Atividades de Estudo, reunidas desde o planejamento, execugao,

acompanhamento e avaliacdo até a concluséo do curso.

Com articulagdo com as demais instancias da Instituicao, esses profissionais
atuam nas funcdes de orientacdo didatico-pedagogica durante o processo de

elaboracao e implementacao de recursos e atividades mediadas pelo Moodle.

A equipe multidisciplinar estad em consonancia com o PPC e institucionalizada,
por meio de Portaria, contando com profissionais de diferentes éareas de
conhecimento, tais como: webdesigner, revisora pedagdgica, técnico do AVA, auxiliar
de logistica e coordenador do CEAD. Esses profissionais sdo responsaveis pela
concepcgao, producdo e disseminacdo de tecnologias, metodologias e recursos

educacionais para a educacao a distancia.

Todos esses profissionais estdo envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem nos cursos da instituicdo, visando garantir o sucesso dos académicos
em suas aprendizagens e 0 alcance dos objetivos previstos no PPC do curso,

possuem plano de gestdo e acompanhamento de suas a¢des para 0 curso.
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Segue abaixo a tabela com a composicéo da equipe multidisciplinar:

Equipe Multidisciplinar

Titulacao Funcao
Weslley Rodrigues Sepulvida Mestrado Coordenador CEAD
Chris Alves da Silva Mestrado Revisora Pedagdgica
Hellen Aline da Costa Mendes Cursando Ensino Superior Apoio Administrativo
Leonardo Peres de Sousa Graduacao Analista do Ambiente Virtual de Aprendizagem
Marilene Pereira de Souza Especialista Auxiliar de Logistica e Distribuicdo de Material
Kelson da Silva Soares Graduacao Web Designer

2.3. Atuacao do coordenador

7

O curso Tecnodlogo em Gestdo de Politicas Publicas € coordenado pela
professora Rosa Dind Gomes Ferreira, que € contratada em regime Integral, com

vasta experiéncia académica e administrativa na educagao superior.

De acordo com o PPC do Curso de Gestdo de Politicas Publicas, a sua
coordenacdo atua para atender as demandas existentes, considerando todas as
dimensdes de gestéo integral do curso, no que se refere ao corpo discente, docente
e a representatividade nos colegiados superiores, que estabelece as seguintes

atribuicdes:
. Representar o Curso no ambito de sua competéncia;

. Coordenar as atividades administrativas, politicas, académicas e
institucionais no ambito do Curso;

. Convocar e coordenar as reunifes do Colegiado de Curso e do Nucleo
Docente Estruturante;

. Coordenar o processo de elaboracdo, desenvolvimento e de avaliagdo
do Projeto Pedagogico do Curso, com base nas DCNSs, no PPI, no perfil do profissional
desejado, nas caracteristicas e necessidades da area de conhecimento, do mercado

de trabalho e da sociedade;
131



UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

. Coordenar os processos de ensino e de aprendizagem, promovendo a
integracdo docente/discente, a interdisciplinaridade e a compatibilizagdo da acgao
docente com os planos de ensino, com vistas a formacéo profissional planejada;

. Organizar o corpo docente, inclusive as disciplinas ofertadas em seu
Curso, controlando e documentando a execucéo dos planos de trabalho e a carga

horéaria;

. Promover acdes que visem ao preenchimento e a manutencdo das

vagas disponibilizadas, no decorrer do curso;

. Acompanhar, diagnosticar e orientar os estudantes em relacdo a
matricula, a transferéncia, a desisténcia, ao trancamento e ao aproveitamento de

estudos, no ambito do Curso;

. Emitir parecer sobre matricula, transferéncia, aproveitamento de

estudos, disciplinas isoladas e sobre outras questdes de sua area de competéncia;

. Propor a realizagcdo de estudos curriculares e de metodologias de
ensino, objetivando a melhoria continua da qualidade dos processos de ensino e de

aprendizagem,;

. Promover e analisar estatisticas dos processos de ensino e de
aprendizagem, de modo a garantir a efetivacdo de medidas adequadas ao melhor
desempenho dos discentes e em relacdo a sustentabilidade académica e financeira

do Curso;

. Acompanhar a realizagao de atividades de pesquisa, monitoria, iniciagéo

cientifica, extenséo e acdes comunitarias, no ambito de seu Curso;

. Participar efetivamente do Projeto de Avaliagcdo Institucional,

contribuindo para o aprimoramento do mesmo;

. Acompanhar os egressos do Curso;
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2.4. Regime de Trabalho do Coordenador do Curso

O Coordenador do curso se dedica integralmente ao cumprimento efetivo das
atividades planejadas no projeto pedagodgico. A Coordenacdo tem qualidades
essenciais para o pleno desenvolvimento do curso, como dialogicidade, transparéncia
e lideranga no exercicio das fung¢des. Disponibiliza acessibilidade as informacdes e
tem participacdo ativa em reunifes de 6rgdos colegiados superiores. Além disso,
estimula a participacédo de discentes e docentes em atividades de ensino, iniciacao
cientifica e extensdo. Independente da modalidade de oferta dos cursos, a Instituicao
prevé em calendario académico a entrega semestral do planejamento Académico
onde consta o plano de agéo do coordenador frente ao curso, assim o curso de Gestéo
Publica cumpre com a documentacéao, compartilhamento e previsédo de indicadores de

desempenho descritos no planejamento.

O Coordenador é o responsavel pela conducdo do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), na constru¢cdo do projeto pedagdgico do curso e pelo
cumprimento de todo o previsto no PPC, respeitando as exigéncias regulatorias do
Ministério da Educacdo (MEC), as normas institucionais e as demais legislacdes que

regem o ensino superior.

Além de coordenar os trabalhos dos professores e cuidar para que o processo
de ensino-aprendizagem se desenvolva a contento, tanto para os alunos quanto para

a IES, o coordenador deve apresentar uma analise qualitativa sobre o corpo docente.

Este documento, garante a relacdo direta entre a formacdo, atuagcéo e
capacitacdo, com os objetivos das unidades curriculares, bem como as competéncias
e habilidades (que devem ser exigidas durante o processo de formacdo do aluno e

garantia do perfil profissional do egresso que desejamos alcancar).

Como consta no Regimento Institucional do UNICEPLAC o Curso, a
Coordenacéo tem atribuicbes diversas, tais como: atendimento aos alunos e

professores, manutencédo da relacdo com os docentes e discentes, com tutores e
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equipe multidisciplinar. Faz a insercdo do curso, justificando sua relevancia e
contextualizacdo, constante atualizacdo e comprometimento com o PPC. E, ainda,
busca propor parcerias estratégicas internas e externas, fomentando o bom
andamento das atividades académicas. As atribuicdes do Coordenador de curso estao

explicitas no Regimento da IES.
2.5. Corpo docente: titulagao

O Centro Universitario do Planalto Central Apparecido dos Santos -
UNICEPLAC busca a contratacdo de docentes com boa experiéncia profissional,
atualizados e comprometidos com seus aprimoramentos constantes. A contratacao é
feita em funcdo da preocupacéo e do cuidado de ter professores atualizados e que
participem ativamente do curso, auxiliando na sua construcédo, e ainda, colaborando
com a formacéo de um egresso de perfil generalista e humanista, conforme proposta

do projeto do curso.

O curso conta com docentes com titulacdo obtida em programas de pés-

graduacéo stricto sensu devidamente reconhecidos pela CAPES.

A Coordenacéo do Curso tem o cuidado de avaliar a area de formacéo e as
afinidades de cada docente no sentido de associar estes aspectos com as disciplinas
a serem ministradas. Dentro do corpo docente buscar-se-a contemplar a relacéo entre
a formacéo, capacitacdo e experiéncia do profissional com as disciplinas que serao
ministradas por cada um dos professores. Essa caracteristica pode ser observada ao

longo do Curso.

O docente participa de reunides periddicas promovidas em cada curso. Essas
reunides, além de ser um momento de integragcdo entre professores, possibilita que
figuem inteirados das iniciativas administrativas e académicas estabelecidas para o

Curso.

Abaixo, algumas atribuicées do professor, conforme Regimento Geral:
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i. participar do projeto pedagogico e institucional da Instituicéo;

ii. elaborar o plano de ensino de sua disciplina ou atividade, submetendo-o a

aprovacao do Conselho de Curso, por intermédio da coordenadoria respectiva;

iii. orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe

integralmente o programa e a carga horéria;

iv. fomentar o raciocinio critico com base em literatura atualizada, para propor

novas leituras/bibliografias, além da proposta;
v. observar o regime disciplinar da Instituicéo;

vi. participar das reunides e trabalhos dos 6rgéos colegiados a que pertencer

e de comissdes para as quais for designado;

ndo defender ideias ou principios que conduzam a qualquer tipo de

discriminag&o ou preconceito ou que contrariem o Regimento e as leis;

viii. exercer as demais atribuicbes que Ihe forem previstas em lei e no

Regimento.

Os docentes sdo avaliados permanentemente pela Coordenacdo do Curso,
pela reitoria e pelos discentes, através da Avaliacao Institucional (CPA), com base nos

seguintes aspectos:

Engajamento: a) participando ativamente das reunibes de colegiado
superiores, de direcdo e de coordenacdo de curso; b) inserindo-se em projetos
especiais como iniciagdo cientifica, estagios, monitorias, TCCs, atividades

complementares e responsabilidade social;

Compromisso: a) fortalecendo a cultura Institucional, sintonizando-se com as
informacgdes disponibilizadas pela IES, no site institucional e no docente online; b)

assegurando o cumprimento das atividades letivas, observando prazos, oferecendo
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sempre um retorno as instancias superiores, oferecendo saidas coerentes para as
dificuldades, aproximando-se do aluno, ndo apenas como um professor de

determinada disciplina, mas como um educador;

Qualidade: a) oferecendo conteudos atualizados; b) demonstrando, com
exemplos, a conexdo do seu campo de atuacdo com a realidade pratica; c)
disponibilizando fontes de pesquisa e consulta para os alunos; d) mantendo-se como

um referencial, exemplo de pessoa e de profissional.

Segue abaixo a tabela do corpo docente do curso de Gestédo Publica:

Matricula ou

Docente : Formacdo Académica Titulagcao
Registro

Bruno Fonseca Gurao 101532 Direito Mestrado
Cristiane de Brito Nunes da Silva 740 Ciéncias Econdmicas Mestrado
Inistela Vigna 101910 Administracao Especialista
Luiz Augusto Hayne Francisco 102106 Ciéncia Econdémica Doutorado
Marcel Stanlei Monteiro 101660 Administracao Doutorado
Marcelo de Alves de Almeida 102283 Ciéncias Contabeis Mestrado
Orlando José Soares de Freitas 676 Ciéncias Econbmicas Especialista
Roberto Gerssi 102060 Psicologia Especialista
Romilson Rangel Aiache 298 Ciéncias Econdmicas Mestrado
Rosa Dina Gomes Ferreira 100099 Ciéncias Contabeis Mestrado
Valmir de Lima Severiano 1450 Administracao Mestrado

2.6. Regime de trabalho do corpo docente do curso

A Instituicdo preza pelo envolvimento do seu corpo docente mantendo
professores em regime de trabalho em tempo integral e parcial, 0 que permite destinar
carga horaria ao curso nas atividades de: participacdo em reunides de colegiado e da
coordenacao, orientacdo de trabalhos de curso, orientacdo em atividades de pratica
profissional, orientacéo de iniciacao cientifica, de extensao, orientacdo aos alunos em

dificuldades, realizacéo de visitas técnicas, etc.
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O regime de trabalho dos docentes da IES esta de acordo com a legislacéo
trabalhista, respeitando, da mesma forma, as determinacdes da LDB e legislacdes
especificas vigentes.

O corpo docente do curso exerce atividades de docéncia e atividades
extraclasses que somadas perfazem a carga horaria semanal do docente, podendo
ser contratado em regime de trabalho em tempo parcial ou integral.

O corpo docente do Curso possui atualmente, a seguinte classificacdo em

relacdo ao Regime de trabalho, conforme consta da tabela abaixo:

O regime de trabalho dos docentes da IES est4 de acordo com a legislacéo
trabalhista, respeitando da mesma forma as determinacdes da LDB e legislacdes
especificas vigentes. Os professores do curso exercem atividades de docéncia e
atividades extraclasses que, somadas, perfazem sua carga horaria semanal. As
atividades extraclasse sdo acompanhadas pela coordenacédo do curso e NDE, e seu
impacto avaliado continuamente para fins de planejamento e gestdo para melhoria

continua.

Segue abaixo a tabela do corpo docente e regime de trabalho:

Matricula ou

] n 2
OESHES Registro

Bruno Fonseca Guréao 101532 PARCIAL
Cristiane de Brito Nunes da Silva 740 PARCIAL
Inistela Vigna 101910 PARCIAL
Luiz Augusto Hayne Francisco 102106 PARCIAL
Marcel Stanlei Monteiro 101660 PARCIAL
Marcelo de Alves de Almeida 102283 PARCIAL
Orlando José Soares de Freitas 676 PARCIAL
Roberto Gerssi 102060 PARCIAL
Romilson Rangel Aiache 298 PARCIAL
Rosa Dina Gomes Ferreira 100099 INTEGRAL
Valmir de Lima Severiano 1450 PARCIAL
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2.7. Experiéncia profissional do docente

7z

Para a selecdo e contratacdo dos professores € observada a titulacéo,
juntamente com a experiéncia profissional do docente, mantendo uma coeréncia entre
a formacdo em nivel de pés-graduacéo e profissional, sua expertise e atuacdo no

mercado de trabalho e as disciplinas que ministra.

A Coordenacéao do Curso busca ter o cuidado de avaliar a area de formacao
e as afinidades de cada docente, no sentido de associar estes aspectos as disciplinas

ministradas.

A Coordenacdo do Curso efetiva a contratacdo de docentes com boa
experiéncia profissional, que sejam atualizados e que busquem um aprimoramento
crescente, auxiliando na construcao dos cursos e colaborando com a formacgéo de um
egresso de perfil generalista e humanista. Professores que trazem para a sala de aula
suas experiéncias profissionais, por meio de exemplos contextualizados com relacéo
a problemas praticos, da teoria a aplicacdo em relacdo ao fazer profissional,
promovendo a interdisciplinaridade no contexto laboral, considerando o conteudo
abordado e a profissdo. A Avaliacao Institucional, os relatérios da Comissdo Propria
de Avaliacao (CPA) e os relatorios da Coordenacado de Curso proporcionam identificar
o desempenho do docente, demonstrando e justificando a relacdo entre sua

experiéncia profissional e seu comportamento e desenvolvimento em sala de ula.
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Segue abaixo a tabela com a composicdo da experiéncia profissional:

Experiéncia

Docente Profissional (em
meses e anos)
Bruno Fonseca Gurao 0
Cristiane de Brito Nunes da Silva 27 anos e 7 meses
Inistela Vigna 9 anos e 4 meses
Luiz Augusto Hayne Francisco 0
Marcel Stanlei Monteiro 13 anos e 10 meses
Marcelo Alves de Almeida 17 anos e 10 meses
Orlando José Soares de Freitas 35 anos e 10 meses
Roberto Gerssi 0
Romilson Rangel Aiache 42 anos e 10 meses
Rosa Dina Gomes Ferreira 23 anos e 3 meses
Valmir de Lima Severiano 0

2.8. Experiéncia no exercicio da docéncia superior

O curso conta com docentes com vasto conhecimento no magistério superior,
tendo solida formacdo académica, experiéncia na docéncia superior (dotados de
postura ética), eficiéncia e comprometimento com a formacao profissionalizante.
Juntamente com estes aspectos mencionados, utilizam técnicas embasadas em

teorias e metodologias diversificadas, sempre voltadas a atualizacdo profissional.

A selecao dos referidos profissionais é realizada em fungcéo da preocupacéao
e do cuidado em ter professores atualizados e que participem ativamente do curso,
auxiliando a construcao deste, colaborando com a formacédo de um egresso com perfil
generalista e humanista, conforme proposta do projeto do curso.

A experiéncia dos docentes previstos para o curso, um dos fatores de selecgéo,
garante a possibilidade de identificacdo de provaveis dificuldades dos alunos,
minimizada pela capacidade e experiéncia em expor os conteudos em linguagem
aderente as caracteristicas da turma, de forma contextualizada com a realidade,

apresentando exemplos correlacionados aos conteudos curriculares.

139



a¥a

UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

Além disso, sdo consideradas, na selecdo dos docentes, a capacidade de
elaborar atividades especificas para a promo¢do da aprendizagem de alunos com
dificuldades, bem como de formular avaliacdes diagndsticas formativas e somativas.
E avaliada, também, a capacidade do profissional em, a partir de resultados, agir,

redefinindo sua pratica na busca da aprendizagem coletiva.

O corpo docente do Curso de Curso Superior Tecnoldgico em Gestédo Publica,
conta com uma equipe de profissionais altamente experientes e capacitados, com

formacdo solida e diversificada e comprometidos com a formacéao do perfil do egresso.

Através da Avaliagdo Institucional, dos relatérios da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) e dos relatérios da Coordenacdo de Curso é possivel identificar o
desempenho docente, demonstrando e justificando a relagdo entre sua experiéncia

profissional e seu comportamento e desenvolvimento em sala de aula.

A experiéncia profissional aqui mencionada esta relacionada em quantidade

de meses, conforme tabela abaixo:

Bruno Fonseca Guréo 5 anos e 9 meses
Cristiane de Brito Nunes da Silva 22 anos e 9 meses
Inistela Vigna 7 anos e 1 més
Luiz Augusto Hayne Francisco 15 anos e 3 meses
Marcel Stanlei Monteiro 10 anos e 9 meses
Marcelo Alves de Almeida 12 anos e 3 meses
Orlando José Soares de Freitas 11 anos e 2 meses
Roberto Gerssi 15 anos e 3 meses
Romilson Rangel Aiache 16 anos e 1 més
Rosa Dina Gomes Ferreira 19 anos e 9 meses
Valmir de Lima Severiano 15 anos e 9 meses
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2.9. Experiéncia no exercicio da docéncia na educacéo a distancia

O papel e a experiéncia do docente na educacédo a distancia é fundamental
para que a mediacédo pedagdgica ocorra e seja capaz de problematizar os temas em

estudo, despertando o interesse e a curiosidade verdadeira dos estudantes.

Em funcdo da distancia fisica entre o professor/tutor e o estudante, ha a
necessidade em desenvolver um trabalho que apresente, em sua constituicdo, a
capacidade de estimular o aprender virtualmente. Sendo assim, todos os docentes

gue atuam no curso tém experiéncia de docéncia em educacgéao a distancia.

Nos ultimos anos, a equipe de professores/tutores vem passando por
crescente contato com ferramentas e légicas de ensino aplicadas e adaptaveis ao

EaD, tais como o protocolo remoto e as capacitagdes continuas providas pela IES.

Por meio da Avaliacdo Institucional, dos relatérios da Comisséo Prépria de
Avaliacdo (CPA) e dos relatérios da Coordenacdo de Curso, é possivel identificar o
desempenho do docente, demonstrando e justificando a relagéo entre sua experiéncia
no exercicio da docéncia na educacéo a distancia e seu empenho e desenvolvimento

junto as atividades associadas e junto aos alunos.

O Curso oferta na modalidade EaD as disciplinas de Leitura e Escrita de
Textos Técnicos-Cientificos, Empreendedorismo e Empregabilidade, Homem,
Sociedade e Meio Ambiente e como optativas: Libras e Inglés Instrumental. Neste
contexto, 0 UNICEPLAC disp6e da Coordenacao de Educacéo a Distancia, que tem
por principal finalidade fazer a gestdo das disciplinas e cursos ofertados na
modalidade a distdncia. Esta Coordenacdo trabalha em articulagdo com as
Coordenacgdes do Curso, Pro-Reitoria Académica e Gestdo Docente, compondo uma
equipe multidisciplinar atuando também na concepc¢éao, producao e disseminacédo de

tecnologias, metodologias e recursos educacionais.

A CEAD, quando da selecdo do seu corpo docente, trabalha captando
professores/tutores com experiéncia na docéncia no ambito da modalidade EaD,
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tendo, portanto, habilidades para gerenciar e aplicar as ferramentas das plataformas

utilizadas.

O UNICEPLAC desenvolve a constante capacitacdo do seu corpo docente
para o melhor exercicio dos seus fazeres docentes, com intuito de primar pela
contextualizacdo dos conteldos ministrados em linguagem aderente ao perfil da
turma, exercendo lideranca e desenvolvendo a producdo cientifica, tendo a
preocupacdo de articular os objetivos das disciplinas com a formacao do perfil do

egresso e o exercicio da profissao.

Vale salientar que a Coordenacdo do CEAD, por articulacgdo com a
Coordenacédo do Curso toma ciéncia dos relatorios emitidos pelo Nucleo de Apoio
Discente (NApA) e com base nos relatérios emitidos acerca dos alunos que
apresentam dificuldade no processo de ensino-aprendizagem, utiliza as Plataformas
Virtuais Moodle, que possui diversas ferramentas que permitem ao docente elaborar

atividades adaptadas diferenciadas visando sanar essas dificuldades.

O planejamento e as ferramentas utilizadas pela CEAD possibilitam o pleno
exercicio de avaliagBes diagnosticas, somativas e formativas, que permitem, por meio

de analise, melhorias no processo de pratica docente.

Experiéncia em EAD

Docente
(em meses)
Bruno Fonseca Gurao 26
Cristiane de Brito Nunes da Silva 26
Inistela Vigna 26
Luiz Augusto Hayne Francisco 26
Marcel Stanlei Monteiro 26
Marcelo Alves de Almeida 10
Orlando José Soares de Freitas 26
Roberto Gerssi 26
Romilson Rangel Aiache 26
Rosa Dina Gomes Ferreira 26
Valmir de Lima Severiano 26
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2.10. Experiéncia no exercicio da tutoria na educacao a distancia

A Coordenacédo de Educacéo a Distancia (CEAD) do UNICEPLAC disp6e de
corpo de professores/tutores com experiéncia no exercicio da docéncia de ensino

superior e disponibilidade para ofertar suporte aos discentes.

O corpo de professores/tutores se mantém atualizado quando as inovagdes
tecnoldgicas existentes e dentro das ferramentas utilizadas nas plataformas Moodle e
V-mobile, utilizando todos os recursos para desenvolver mediacdo efetiva junto ao

Corpo Docente e Discente.

Este suporte inclui planejamento de suas atividades e orientacbes quanto a
processos avaliativos, primando pelas avaliagdes diagndsticas, somativas e
formativas, auxiliar nas dificuldades dos discentes sendo elas identificadas pelo NAPA
ou referidas pelos docentes e proprios alunos, valendo dar énfase que nesses
processos tornam-se muitas vezes necessarios ajustes pedagogicos e incremento das
atividades. Sdo atividades dos professores/tutores também a orientacdo ao Corpo

discente quanto ao exercicio de atividades diferenciadas e leituras complementares.

Vale enfatizar que os cursos de capacitacao oferecidos pelo UNICEPLAC, no
que diz respeito a modalidade EAD. sao desenvolvidas com a participacdo e mediacdo
efetiva dos professores/tutores.

A experiéncia dos professores/tutores do curso atende integralmente a
obtencdo dos conceitos maximos do instrumento de avaliagdo. Para o exercicio da
tutoria prima-se por uma tutoria ativa, que provoca a interagao entre os atores do
processo de ensino-aprendizagem, com bons conhecimentos da tecnologia utilizada,
bem como dos processos educacionais, visando possibilitar aos estudantes o desejo
de aprofundamento nos conteudos e temas abordados na disciplina bem como
competéncias que promovam aprendizagens significativas, de forma auténoma e
independente. Para tal, o professor/tutor faz parte de formacdes e capacitagdes que

séo ofertadas pela instituigao.
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Os professores/tutores trabalham de forma integrada com a equipe
multidisciplinar, que qualificam as ag0es e interacdes dos professores/tutores com os
alunos. Os professores/tutores se apoiam em andlises importantes sobre o

desempenho da turma.

Por meio da Avaliacédo Institucional, dos relatérios da Comisséo Propria de
Avaliacdo (CPA) e dos relatorios da Coordenacdo de Curso, é possivel identificar o
desempenho do professor/tutor. E possivel também demonstrar e justificar a relacéo
entre a experiéncia do professor/tutor no exercicio da sua funcédo, bem como seu
empenho e mediag&o junto aos alunos, de forma a incrementar processos de ensino
aprendizagem e orientar os alunos, sugerindo atividades e leituras complementares
gue auxiliem sua formacdo, possibilitando a identificacdo de novas formacbes
evoluindo qualitativamente, em seu proprio beneficio e, por extenséo, proporcionar ao

alunado a possibilidade de usufruir padrbes de ensino progressivamente melhorados.

Chris Alves da Silva 183 meses - 15 anos
Eusilea Pimenta Roquete Severiano 26 meses - 2 anos
Fabio Soares Andrade 26 meses - 2 anos
Valicia Ferreira Gomes 26 meses - 2 anos

2.11. Atuacéao do colegiado de curso ou equivalente

O planejamento de atuagéo do colegiado do Curso Superior Tecnolégico em
Gestao Publica, prevé sua institucionalizagéo, com representatividade dos segmentos
(docente/ discente) e técnico-administrativo, quando da oferta do curso; As reunides
sdo com periodicidade determinada (em calendario académico) e registro de suas
decisfes, por meio de atas; existéncia de fluxo determinado para o acompanhamento
e execucao de seus processos e decisdes e realizacdo de avaliagcdo periodica sobre
seu desempenho, para implementacao ou ajuste de praticas de gestdo acontecem por

meio da plataforma AVALIA e da nuvem (drive).
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Abaixo segue a tabela com os membros que compde o colegiado do curso,
conforme o previsto no Regimento Geral, segundo a sua composi¢do na Portaria n°
24, de 14 de fevereiro de 2022:

Nr. Nome Representacao

1 Rosa Dind Gomes Ferreira | Coordenadora de Curso

2 Cristiane de Brito Nunes Representante Docente

3 Romilson Ranchel Aiache | Romilson Ranchel Aiache

4 Amanda da Silva Oliveira Representante Discente

5 Luan Keven de Souza Representante Técnico-Administrativo

2.12. Titulacéo e formacao do corpo de tutores do curso

Os professores-tutores comprometidos com o curso, além da experiéncia em
tutoria e formacdo em educacédo a distancia, estdo vinculados a disciplinas ligadas a
sua area de formacdo, sendo desejavel que possuam especializacdo stricto sensu.
Além disso, passam por capacitacdo permanente, de forma a garantir a qualidade da

mediacdo pedagogica por eles realizada.

Formagdo Académica Titulacdo

Chris Alves da Silva Curso Normal Superior Mestre
Eusilea Pimenta Roquete Severiano Pedagogia/ Psicologia/ Letras Mestre
Fabio Soares Andrade Administragao Mestre
Valicia Ferreira Gomes Letras/ Pedagogia Mestre

2.13. Experiéncia do corpo de tutores em educacdo a distancia

A experiéncia dos professores-tutores do curso atende integralmente a
obtencdo dos conceitos maximos do instrumento de avaliacdo. Para o exercicio da
atividade de tutoria € requerido conhecimentos para além de um conjunto de técnicas

e regras com respostas prontas sobre o ato de ensinar. A experiéncia adquirida com
145



UNICEPLAC

CENTRO UNIVERSITARIO

o tempo, permite ao professor/tutor identificar as dificuldades, ministrando os
conteados com linguagem aderente ao perfil da turma, apresentando exemplos
contextualizados com os componentes curriculares, criando atividades especificas, e
colaboracdo com os docentes, melhorando o processo de ensino-aprendizagem dos
alunos com dificuldades, implementando praticas exitosas e inovadoras no contexto

da modalidade a distancia.

Outras questdes e habilidades devem ser acionadas ao desenvolvimento da
atividade de tutoria, como a criatividade, sensibilidade, interatividade, troca, dialogo,
escuta sensivel, empatia, comprometimento, mobilizagdo, comunicacdo e

envolvimento.

De modo a trazer dinamicidade ao processo de tutoria, propostas de inovacao
se fazem possiveis, tais como, a apresentacdo de videos introdutérios de
conteudo/capitulos, bem como, plantdo de davidas online, sendo:

- Videos de Conteludo: neste quesito o professor/tutor devera disponibilizar
videos de curta duracéo (entre 02 e 03 minutos) apresentando, em cada disciplina, os
tépicos principais relacionados ao conteddo ministrado, promovendo o alinhamento
de cada topico da disciplina em relacdo ao topico seguinte, deste modo, dando maior
clareza ao aluno — e disponivel para acesso em qualgquer tempo e hora — 0s temas

tratados em cada parte para a maior absor¢édo do conteudo pelo estudante.

- Link para Plantdo de Duavidas em tempo real (sincrono): neste quesito o
professor/tutor devera disponibilizar um link do Google Meet (ou ferramenta
previamente definida e padronizada pelo CEAD) de modo que, em dia e horério
formalizados, esteja o professor/tutor disponivel, em momento sincrono, para dirimir
duvidas dos alunos relacionados ao processo de ensino e aprendizagem como um
todo, mas principalmente vinculados aos contetdos da disciplina conduzida,
devidamente alinhado com as orientacbes previstas para cada matéria. Deve-se
buscar um horario que contemple, da melhor maneira possivel, o atendimento ao

aluno para as tratativas em torno das davidas porventura existentes.
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Ademais, de forma complementar, € possivel a disponibilizacdo de pequenos
audios e/ou videos para apoio aos alunos, deste modo, com dicas sobre temas ou
repositérios de conteddos diversos no sentido de auxiliar os discentes em sua

formacéo académica e profissional.

Os professores/tutores estdo em contato direto com o académico e sao
acompanhados pela equipe multidisciplinar da disciplina, passando por constantes
cursos de aperfeicoamento e atualizacdo, providos interna e externamente. A
experiéncia do corpo tutorial em EaD, providos pelas formac¢des constantes, por seu
tempo de tutoria e orientados pelo plano de agéo de tutores, permite fornecer suporte
as atividades dos docentes, realizar mediacdo pedagdgica junto aos discentes,

buscando sempre incentiva-los virtualmente.

Por meio da Avaliacdo Institucional, relatérios da Coordenacgéo de Curso e
também das interacdes com a equipe multidisciplinar da disciplina, é possivel
identificar o desempenho do professor/tutor, demonstrar e justificar a relacdo entre
sua experiéncia em educagdo a distancia, buscando incrementar processos de
ensino-aprendizagem e orientar os alunos, sugerindo sempre atividades e leituras

complementares que auxiliem sua formacao.

Experiéncia na
docéncia do ensino  Experiéncia em EAD (em

Experiéncia
Profissional (em meses

superior (em meses meses e anos)
e anos)

e anos)

Chris Alves da Silva 183 meses - 15 anos 99 meses - 8 anos 183 meses - 15 anos
Eusilea Pimenta Roquete Severiano 243 meses - 20 anos 129 meses - 10 anos 26 meses - 2 anos
Fabio Soares Andrade 0 233 meses - 19 anos 26 meses - 2 anos
Valicia Ferreira Gomes 182 meses - 15 anos 159 meses - 13 anos 26 meses - 2 anos

2.14. Interacgéo entre tutores

Para o professor-tutor (a) que atua na modalidade a distancia (EAD), a
interacdo e a comunicacao sao fundamentais no processo educativo. Cabe ressaltar
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gue a sala de aula na modalidade EAD no UNICEPLAC é pensada e organizada para
promover a interatividade e a comunicagéo efetiva, tendo o ambiente virtual (AVA)

como espaco de sala de aula sem paredes.

Neste sentido, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) se torna o
espaco do dialogo, da participacéo e da aprendizagem. O professor-tutor ndo séo os
detentores do saber, mas suas agdes, responsabilidade e organizacéo séo essenciais

para que sejam os mediadores do conhecimento.

7

Para tanto é necesséario fazer uso de ferramentas sincronas e
assincronas, desenvolver atividades em que o estudante seja capaz de pesquisar,
refletir, agir e aprender a aprender, a acompanhar a turma de forma efetiva utilizando
ferramentas de comunicacdo presentes no AVA, sempre reforcando o objetivo

pedagdgico do curso.

Pensando na sala de aula virtual como um ambiente proficuo para o
processo de ensino-aprendizagem, a interacdo no AVA do UNICEPLAC ocorre da

seguinte maneira:

1. Interacdo estudante-estudante: A interacdo estudante-estudante contribui
para o engajamento dos estudantes nas atividades dos cursos EAD. Uma vez em
grupo ou trocando ideias com outros colegas de turma, o estudante é motivado a ouvir
e aprender a partir de novas experiéncias e realidades. A interacdo entre 0s
estudantes, pode acontecer com ou sem a presenca do professor/tutor. Este estimulo
a interacdo entre os alunos, pode ser por meio de atividades em grupo, dos féruns de
apresentacdo e avaliativos cujo espaco € propicio para apresentar opinides e
consideracdes sobre os assuntos estudados nas aulas.

2. Interagcéo entre estudante-professor-tutor: Este tipo de interagdo acontece
guando o professor/tutor fornece informacoes, feedback ou simplesmente incentiva e
orienta 0 estudante. Também ocorre quando um estudante faz perguntas para o
professor/tutor ou se comunica com ele sobre o curso. Os professores e tutores,

atuam como facilitadores principalmente enquanto os estudantes interagem uns com
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os outros. Ao fornecer um feedback continuo para os estudantes, o professor/tutor
pode esclarecer questdes, reforcar os pontos cruciais e auxiliar na interpretacao
correta de um assunto, estimulando o interesse e motivacéo dos estudantes.

3. Interacdo entre o estudante-conteudo: Essa interacdo ocorre quando 0s
préprios estudantes obtém informacfes diretamente dos materiais de aprendizagem.
Considera-se a interacdo aluno-conteiddo como uma das mais importantes para o

desenvolvimento de sua aprendizagem.

2.15. Producao cientifica, cultural, artistica ou tecnolégica

O UNICEPLAC seleciona o corpo docente do curso considerando, além do
perfil do profissional necessario a formacédo adequada do egresso, a aptidao para a
extensdo e producdo cientifica, bem como sua experiéncia nas modalidades
presencial e em EaD. A IES e, em especial, o Plano de Capacitacdo Docente,
contempla e continuard contemplando as mais diversas formas de estimulo a

producao cientifica, técnica, pedagodgica e cultural dos professores.

Ha apoio a divulgacao e publicacdo de teses, dissertacbes, monografias e
outros trabalhos académicos ou profissionais, mediante, por exemplo, revista
cientifica, blogs, entre outros. Além disso, disponibiliza servicos graficos e
infraestrutura apropriada, como salas, computadores e mobiliario, para que o0s

professores elaborem, imprimam e editem suas producdes cientificas.

A Instituicdo oferece toda sua infraestrutura - equipamentos, pessoal e espaco
fisico - para a realizacdo de eventos internos que também divulguem producdes
académicas. A Biblioteca esta sempre a disposi¢cdo dos alunos, dos professores e
tutores, para catalogar e divulgar trabalhos de conclusdo de curso, dissertacées,
monografias, teses, entre outros. A IES ja dispde de robusto acesso livre a internet.
Assim, todos podem utilizar o site da Instituicdo, onde foi criado espaco para

divulgacéo dos trabalhos e projetos de extensao.
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Os documentos comprobatoérios de producao cientifica, técnica, pedagogica e

cultural dos professores séo atualizados semestralmente em planilha de atributos do

corpo docente e tutorial, bem como nos respectivos lattes de cada docente do curso.

Segue abaixo a producédo do corpo docente:

Docentes/Tutores Total de produtos

Bruno Fonseca Guréo 6
Chris Alves da Silva (Tutora) 9
Cristiane de Brito Nunes da Silva 5
Eusilea Pimenta Roquete Severiano (Tutora) 10
Fabio Soares Andrade (Tutora) 0
Inistela Vigna 0
Luiz Augusto Hayne Francisco 0
Marcel Stanlei Monteiro 10
Marcelo Alves de Almeida 0
Orlando José Soares de Freitas 9
Roberto Gerssi 1
Romilson Rangel Aiache 9
Rosa Dina Gomes Ferreira 0
Valicia Ferreira Gomes (Tutora) 11
Valmir de Lima Severiano 9
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3.1. Espaco de trabalho para professores em tempo integral

Os docentes do curso de Gestdo Publica contratados em regime de trabalho
integral possuem ambiente de trabalho para viabilizar suas atividades académicas,
possibilitando planejamento didatico/pedagdgico, bem como, recursos tecnoldgicos
como computadores conectados com a internet, acesso a rede Wifi com impressora,
de uso exclusivo dos docentes, 0 que garante sua privacidade para realizar as
atividades, estrutura de mobiliario com mesas e cadeiras, que permitem o atendimento
aos discente para tirar davidas, fazer revisédo de atividades ou provas e atendimentos

de alunos em orientacdo de TCC, entre outras atividades.

Os ambientes também fornecem aos professores armarios individualizados
para a guarda de seus pertences, com seguranca, prezando pela dimensao, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e comodidade. Os
ambientes possuem materiais, equipamentos, recursos de tecnologia da informacao
e demais ferramentas necessarias ao desenvolvimento das atividades previstas.
Neste espaco ha privacidade e seguranca para atendimento a discentes, docentes,

orientandos, bem como para a guarda de materiais e equipamentos pessoais.

3.2. Espaco de trabalho para o coordenador

A coordenacéo do curso de Gestdo Publica esté localizada no segundo andar
do bloco A. O espaco permite atender, com privacidade, discentes e docentes,
individualmente ou em grupos. Todas as instalacdes fisicas destinadas ao curso foram
adequadamente construidas com fins educacionais, sdo amplas, contam com
ventilagdo, climatizacdo, acessibilidade, iluminacdo, mobiliario e infraestrutura
tecnolégica apropriada para o desempenho das atividades académico-
administrativas, atendendo as necessidades institucionais e possibilitando diferentes
formas de trabalho. Tudo se encontra em perfeito estado de utilizacdo, limpeza e
conservacdo. Além disso, 0 espago conta com 0 apoio técnico administrativo de
secretarias em todos os turnos, que auxiliam a Coordenacdo no atendimento aos

docentes, discentes, além de questdes administrativas do curso.
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3.3. Salacoletiva de professores

O Centro Universitario UNICEPLAC disp8e de sala coletiva de professores
que atende plenamente as necessidades de privacidade e conforto do corpo docente.
As instalacfes estdo equipadas segundo a finalidade para a qual se destinam e
atendem plenamente aos requisitos de dimensédo, limpeza, iluminacdo, acustica,
ventilagédo, climatizacdo, conservacgédo, acessibilidade e comodidade. A sala possui
mobilidrios modernos, computadores conectados a internet, acesso a rede Wifi,
Chromebooks, impressora, cadeiras de massagem, ambientes de sofas, televisores,
videogame, jogos, escaninhos identificados, mesas redondas, estacdes de trabalho,

entre outros, atendendo apropriadamente o quantitativo de docentes.

No espaco da sala dos professores ha ainda uma sala reservada para
reunides privadas, com capacidade para até 12 pessoas, além de uma copa, equipada
com mesas, 2 refrigeradores, 2 fornos de micro-ondas, maquina de café expresso e
televisor. O ambiente como um todo possibilita 0 descanso e atividades de lazer e
integracdo entre os docentes da instituicdo e dispde de apoio técnico-administrativo
préprio e armarios para a guarda individual de equipamentos e materiais com

seguranga.

3.4. Salas de aula

O curso de Gestdo Publica do UNICEPLAC dispde de salas de aula,
adequadas e suficientes ao niumero de alunos e a disposicao para plena utilizacao dos
docentes no desenvolvimento de suas atividades e préaticas académicas, atendendo
de forma adequada as necessidades do curso e da instituicdo. Todas as salas contam
com recursos de tecnologia da informacéo e comunicacdo adequados as atividades a
serem desenvolvidas, possuindo projetores multimidia de alta definicdo, quadro
branco, acesso a internet para os computadores dos docentes e discentes. As
dimensdes das salas de aula permitem diferentes arranjos espaciais, permitindo que
o docente desenvolva, neste espaco, dinamicas de natureza diversa, além de
atenderem as condicdes de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou necessidades

especiais, conforme Decreto n°® 5296/2004. O acesso a rede Wifi facilita a utilizagéo
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exitosa de outros recursos, como as atividades de gamificacdo utilizando os

aplicativos Kahoot, Socrative, dentre outros.

Além disso, o curso também tem a sua disposicéo a sala invertida, contendo
equipamentos modernos que promovem o desenvolvimento de metodologias ativas,
como, instrugdo por pares, em sala invertida, etc, favorecendo diferentes processos

de ensino-aprendizagem.

As salas possuem conforto, climatizacéo, acustica, boa iluminacéao, ventilacao
e passam por manutencdo periddica conforme o Plano de Avaliagdo Periddica dos
Espacgos e Gerenciamento da Manutencgdo Patrimonial. S&o mobiliadas com carteiras
tipo escolares confortaveis, mesa e cadeira para o professor. A limpeza e arrumacéao

sao efetuadas apos término de cada turno.

3.5.Acesso dos alunos aos equipamentos de informatica

Os laboratorios de informatica do Uniceplac, e demais meios de acesso a
equipamentos de informética (Chromebooks e tablets) pelos discentes, atendem as
necessidades institucionais e do curso de Gestdo Publica, em relacdo a
disponibilidade de equipamentos, ao conforto, a estabilidade e velocidade de acesso
a internet, a rede sem fio e a adequacédo do espaco fisico. Todos os hardwares e
softwares sao atualizados frequentemente e passam por avaliacdo periodica de sua
adequacao, qualidade e pertinéncia, além da politica de utilizacdo devidamente

divulgada a comunidade académica.

Os Laboratorios de Informatica possuem a missao de apoiar os alunos,
professores e tutores, oferecendo recursos tecnoldgicos na parte de hardware e
softwares, além de um ambiente favoravel para o desenvolvimento das praticas de
aprendizagem (trabalhos, consultas, gestédo do estagio, etc). Todos os computadores
e equipamentos sao modernos, propiciando conforto e agilidade no acesso a internet.
A rede Wifi disponivel em todo o campus, composta de link dedicado, fibra éptica e
boa velocidade, permite ao usuario o uso de equipamentos pessoais, notebooks,

tablets e celulares a qualquer momento e local dentro da IES.
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O laboratério conta com apoio técnico especializado que auxilia os alunos e
professores em suas dificuldades concernentes ao uso dos espacos e equipamentos.
A gestdo de uso, funcionamento, conservacdo e atualizacdo do laboratério esta
contemplada em regulamento préprio, a ser disponibilizado aos avaliadores no

momento da visita in loco.

Para atender as pessoas com deficiéncia e/ou com mobilidade reduzida, estdo
instalados softwares especificos como DOSVOX, que possibilita a utilizacdo dos
computadores aos usuarios com comprometimento total ou parcial da visdo bem como
aqueles com baixo nivel de escolaridade. O VLibras, por sua vez, consiste em um
conjunto de ferramentas computacionais de cédigo aberto, também disponivel aos
usuarios, responsavel por traduzir conteudos digitais (texto, audio e video) para a

Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.

A manutencao periddica dos equipamentos de informatica e adequacgéo do
espaco fisico € de responsabilidade da equipe de Tecnologia da Informacdo do
UNICEPLAC, que também faz os estudos acerca das demandas de atualizacdo e
ampliacdo dos equipamentos e softwares. Também utilizam os relatérios de
autoavaliacdo da CPA para corrigir eventuais fragilidades, no que tange a

infraestrutura e apoio técnico.

3.6. Bibliografia Basica e Complementar

A Biblioteca UNICEPLAC tem como objetivo promover um ambiente
harmonioso e de prestacdo de servicos de qualidade, dando o suporte necessario
para o desenvolvimento da iniciacdo cientifica e do ensino, atendendo a alunos,

professores, colaboradores e egressos.

O acervo fisico estd tombado e informatizado, o virtual possui contrato que
garante o0 acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estéo registrados em nome da
IES, o sistema de automacao utilizado é o RM BIBLIOS, da TOTVS, que possibilita
realizacdo empreéstimos, devolugdes, renovagdes, pesquisa geral por autor, por titulo

principal, assunto e pesquisa avancada, sdo cerca de 12.823 titulos e 56.075
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exemplares. O catalogo do acervo esta disponivel para consulta online, como também

a renovacao do material emprestado e reserva dos titulos indisponiveis.

O acervo da bibliografia basica e bibliografia complementar dos cursos é
adequado em relacdo as unidades curriculares e aos conteudos descritos no PPC e
esta atualizado, considerando a natureza das UC. Da mesma forma, esté referendado
por relatério de adequacéo, assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em
cada bibliografia basica da UC, entre o numero de vagas autorizadas (do proprio curso
e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou

assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Para andlise e atualizacdo da bibliografia, a Biblioteca disponibiliza as
Bibliotecas Virtuais: Minha Biblioteca, com catalogos de diversificadas areas com
contrato assinado em nome da IES, séo cerca de 12.000 livros digitais disponiveis e

possui assinatura do jornal local Correio Braziliense.

O acervo é gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para
a garantia do acesso e do servico.

Nos casos dos titulos virtuais, ha4 garantia de acesso fisico na IES, com
instalacdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta
via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade e de solu¢bes de apoio a

leitura, estudo e aprendizagem.

As Bibliotecas virtuais e Bases de dados podem ser acessadas na IES, pelos
34 computadores do saldo de estudo e outros no ambiente institucional, conectados
a rede, pelos 35 tablets disponiveis para empréstimo e remotamente por meio do
Portal do aluno ou professor, as Bibliotecas Virtuais trazem praticidade na pesquisa e
seu acesso possibilita a leitura de titulos em suas edi¢des atualizadas e apresentam
ferramentas para anotacdes, marca pagina, marca texto e recursos de acessibilidade

como aumento da fonte, cor de fundo e audio.
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Para acessibilidade de wusuéarios especiais, a Biblioteca reserva 4
computadores com disponibilidade do DOSVOX, sistema que se comunica com 0
usuério através de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de computadores
por deficientes visuais, que adquirem assim, independéncia no estudo, e do V-
LIBRAS, tradutor da lingua portuguesa para libras, esse sistema auxilia na

comunicacdo de pessoas com deficiéncia auditiva.

O Repositério Institucional Centro Universitario Do Planalto Central Professor
Apparecido dos Santos — UNICEPLAC é uma ferramenta para coletar, organizar,
gerenciar, preservar e disseminar a producao intelectual da instituicdo, em formato
digital, permitindo aos usuérios acesso livre para fins educacionais. Entende-se que o
repositério e suas comunidades sdo um complemento, ndo um substituto para as
demais fontes de informacfes disponibilizadas pela Biblioteca. Do ponto de vista
tecnologico, o software livre utilizado é o DSpace, disponibilizado pelo Instituto
Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia - IBICT. O material colocado a
disposicéo no repositorio € selecionado e armazenado em comunidades e cole¢cdes
orientadas pela estrutura e atividades especificas da UNICEPLAC, sédo depositados

os Trabalhos de Concluséo de Curso e sédo publicadas as producdes dos docentes.

A Biblioteca UNICEPLAC esta sempre se aprimorando para alcancar da
melhor forma a satisfacéo de seus usuarios, bem como, contribuir para sua autonomia

na utilizacao dos servicos e produtos ofertados.

3.7 Ambientes profissionais vinculadas ao curso

O Curso Superior Tecnologico em Gestéao Publica conta varios e importantes
cenarios para aquisicdo de habilidades e competéncias da formacéo. Dentre eles
podemos mencionar o Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal — NAF, em parceria com o
curso de ciéncias contabeis. Esta em andamento as tratativas para realizacdo de
convénio com oOrgaos publicos, de modo que os alunos exercam as atividades em

ambiente real.
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Neste ambiente os docentes trabalham a articulacdo da teoria e pratica
utilizando estratégias pedagdgicas inovadoras e fazendo a contextualizagdo do ensino
com o exercicio da profissdo. Este ambiente também atende a todos os requisitos

normativos de limpeza, desinfec¢éo, assepsia, iluminacdo, seguranca e climatizacao.

Todos esses ambientes profissionais encontram-se devidamente
articulados com o curso, visando o atendimento dos objetivos propostos para a
formacédo e com o perfil do egresso. Permite a articulacdo de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, fazendo intima conexdo com os Projetos Integradores. Esse
contexto, possibilita ao docente contextualizar o exercicio da profisséo,
problematizando diferentes casos e permite que o discente aplique os conhecimentos
adquiridos por meio de estratégias pedagogicas inovadoras, a realidade profissional,
percebendo situacdes problema, aplicando estratégias, gerindo processos,
exercitando lideranga, comunicacao enfim, adquirindo habilidades e competéncias
gerais e especificas da formacéo.

O ambiente supracitado articula-se com laboratérios de habilidades
basicas e especificas, considerando a funcdo complementar dos servicos. Desta
forma, construimos conhecimento para praticas laboratoriais e/ou profissionais, o que
nos permite gerar oportunidades diversificadas de aprendizagem. Os processos
inerentes a esse ambiente sdo devidamente acompanhados pela Coordenacdo do
Curso e registrados. Tais procedimentos nos permitem identificar pontos positivos e
replica-los para outros ambientes e fragilidades, nos permitindo adotar intervencdes

viabilizadoras de melhorias continuas.

Em funcdo da importédncia desses ambientes profissionais para o
alcance do perfil do nosso egresso, eles se vinculam a varias disciplinas basicas e
especificas do curso e possibilitam o exercicio das atividades de extensdo
(curricularizag&o) por meio dos nossos Projetos Integradores (Projeto Experimental

em Gestéo Publica).
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3.8. Processo de controle de producédo ou distribuicdo de material didatico
(logistica)

O processo de controle de producéo e distribuicdo de material didatico esta
formalizado por um sistema misto de producédo, ou seja, constitui-se de producao
prépria e por meio de contrato com empresa produtora de conteudo, atende as
demandas do curso e possui um Plano de Contingéncia para garantia de continuidade
do seu funcionamento. Dispde de um sistema de acompanhamento informatizado
para gerenciar 0s processos, onde os indicadores de qualidade para o
acompanhamento da efetividade de tal gerenciamento sdo bem definidos através dos
resultados que obtivemos da autoavaliagdo interna. Assim, da-se em conformidade
com o planejamento didatico-pedagdgico, configura-se como dinamizador da

construcéo curricular e € balizador metodolégico.

Dentre os materiais educacionais e didaticos a serem utilizados nos cursos do
UNICEPLAC, mencionamos:

I.  Livro Digital: disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem, na
forma de livros-texto ou guia de estudos, que primam pelo uso da linguagem dialdgica,
apresentando a base teérica que fundamenta a disciplina.

Il. Videos: recurso audiovisual que agrega 0s encontros dialdgicos e
interativos, apresentados pelo professor/tutor, e seu respectivo material de apoio que

sao, tambeém, disponibilizados no ambiente virtual.

lll. Videoconferéncia: recurso sincrono que permite aos alunos e

professores/tutores um contato em tempo real.

V. Sites e Paginas virtuais disponiveis na Web, via Internet — através do

Ambiente Virtual de Aprendizagem.

V. Chats e Foruns: sera disponibilizado também o bate-papo e féruns de

discussdo, onde os alunos podem esclarecer suas duvidas diretamente com os
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professores/tutores e promover discussfes em grupo. Essas conversas, geralmente,

sdo armazenadas e ficam disponiveis para o aluno acessar o historico quando quiser.

VI. E, ainda, a Biblioteca Virtual, que serd um aporte aos alunos e

professores/tutores.

Todos esses materiais didaticos ddo apoio as unidades tematicas de
aprendizagem, ao longo de todo o curso, estabelecendo-se como representantes de
uma didatica para EaD acessivel, de qualidade e dialogica, para auxiliar o aluno em

seu processo de ensino-aprendizagem.

O conteudo entregue € tratado por equipe multidisciplinar, envolvendo
professores conteudistas, coordenador de curso, web designers, revisores

pedagogicos, técnicos especialistas em recursos multimidia e equipe pedagdgica.

A apresentacdo dos conteudos se efetiva por intermédio dos materiais
instrucionais, contextualizados e dialdgicos, em diferentes formatos, linguagens e

midias, colocados a disposicao do discente durante todo o curso.

O UNICEPLAC tem ainda a preocupacdo com alunos que nao possuem
acesso franco as novas tecnologias digitais. Nesse sentido o material pode ser
impresso, ou salvo em PDF, para os alunos continuem seus estudos sem acesso aos
meios eletrénicos, ndo percam conteldo nem qualidade e possam acompanhar o
CUrso com o mesmo aproveitamento do processo de ensino-aprendizagem, fazendo

posteriormente suas interacbes com o ambiente (foruns, tarefas, atividades etc.)

Os alunos tém ao seu dispor: Guia da Estudante, Manual de Utilizacdo do
AVA, acesso a Bibliografia Basica e Complementar, Material Didatico: apostilas e
objetos de aprendizagem e, ainda, opcionalmente e de acordo com a vontade e
necessidade de cada professor, responsavel por disciplina, videos de apresentacao e

instrucionais.
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A elaboracéo do contetudo tem como referencial os documentos institucionais
— Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Institucional, Projeto Pedagdgico do
Curso, Programas de Disciplina e o Guia de Elaboracdo de Material Didatico e Plano

de Contingéncia — que sao validados pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE).

O processo de avaliacdo e revisdo do material educacional que trata da
elaboracdo destes materiais didaticos, requer um planejamento diferenciado, o qual
deve considerar a concepcéo de uma légica de construcdo social do conhecimento,
gue sera mediado pelas Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do, bem como a sua
importancia para a promogéao da interagcao entre os principais agentes envolvidos no

processo de ensino-aprendizagem.

A avaliacao e revisdo desses materiais educacionais ocorrem semestralmente

com a seguinte metodologia:

a) Revisdo e atualizacdo do conteudo, dos textos complementares e das
atividades propostas pelo professor/tutor, sob a supervisdo da equipe multidisciplinar

e do Coordenador de Curso, sempre validada pelo NDE;

b) Adequacdo pedagdgica e dialégica da linguagem, pelo designer

instrucional, revisores textuais e conteudistas designados para a tarefa;

c) Revisdo da programacao visual para adequacédo dos elementos graficos

pelo designer grafico e equipe.

Todo esse material possibilita o desenvolvimento da formag&o definida no
PPC, considerando sua acessibilidade, abrangéncia, aprofundamento, coeréncia

tedrica e perfil do egresso desejado.
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